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Informacje ogéine

Nazwa spotki: Swiatlowéd Inwestycje Sp. z 0. o.
Siedziba spotki: Warszawa Warszawa

REGON: 387117660

KRS: 0000861724

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Kapitat zakladowy: 654 656 500 zt

Swiattowdd Inwestycje (S-1) to operator hurtowy, ktéry zarzgdza siecig $wiatlowodowg docierajacg
do gospodarstw domowych na terenie catego kraju. S-1 zajmuje sie budowa i utrzymaniem infrastruktury
stuzacej do $wiadczenia ustug szybkiego dostepu do internetu w technologii FTTH. Spotka oferuje
otwarty i niedyskryminacyjny dostep do swojej infrastruktury telekomunikacyjnej innym operatorom,
ktorzy z kolei dostarczajg internet uzytkownikom koncowym (abonentom). Swojg dziatalnoscig Spotka
realizuje takze cele spoteczne majace na celu przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu poprzez rozwoj
sieci $wiattowodowej w miejscach dotychczas pozbawionych dostepu do internetu szerokopasmowego.
Swiattowdd Inwestycje, zgodnie z przyjeta strategig i biznes planem, koncentruje sie na szybkiej
budowie sieci Swiattowodowej. Przede wszystkim skupia sie na budowie sieci w modelu otwartym,
na obszarach o matej lub $redniej konkurencyjnosci, co pozwoli zwiekszy¢ dostep do szybkiego
internetu  na rynku krajowym. Spdtka zaklada osiggniecie zasiegu na  poziomie
2,4 min gospodarstw domowych do korica 2025 r., umachiajgc tym samym swojg pozycje najwiekszego
otwartego operatora hurtowego sieci $wiattowodowej w Polsce.

Na koniec 2023 roku, Spétka juz po raz trzeci osiggneta swdj roczny cel, realizujgc ponad potowe planu
inwestycyjnego, tj. 1,7 min gospodarstw domowych. Do konca 2025 r. S-I planuje potroi¢ liczbe tgczy
Swiattowodowych w stosunku do stanu z momentu rozpoczecia dziatalnosci operacyjne;.

Infrastruktura S-I stanowi podstawe do $wiadczenia telekomunikacyjnych ustug przez operatoréw
detalicznych bedgcych klientami Spotki.

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Telekomunikacyjnych pod numerem
ewidencyjnym 12966.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spotka nie posiadata oddziatow (zaktadow).
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Kapital zaktadowy Spotki

W roku 2023 udziatowcy Spotki potwierdzili swoje zaangazowanie w zapewnienie Spoice stabilnych
zrédet finansowania jej dziatalnosci i zgodnie z propozycjg Zarzgdu dokonali w czerwcu 2023 r.
jednorazowego zasilenia Spotki poprzez wniesienie wkladoéw za nowe udziaty, za tgczng cene emisyjng
200 min zt, z ktérej 100 min podwyzszyto kapitat zaktadowy Spétki z 554 656 500 zt na 654 656 500 zt
(zarejestrowanie podwyzszenia przez sad rejestrowy nastagpito w sierpniu 2023), a pozostate 100 min
zt (agio) zostato wptacone na kapitat zapasowy. Spetnienie przez udziatowcéw ich deklaracjiw zakresie
uczestniczenia w finansowaniu dziatalnosci Spétki miato réwniez na celu wykonanie zobowigzan wobec
Konsorcjum Bankéw (wypetnienie banking covenants wynikajgcych z zawartych umow kredytowych)
i zagwarantowato mozliwos¢ dalszego korzystania przez Spotke z kolejnych ciggnien kredytu oraz
dalsze prowadzenie bez przeszkdéd intensywnej rozbudowy sieci $wiattowodowej Spotki zgodnie
z Podstawowym Planem Budowy Sieci.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku kapitat podstawowy Spotki wynosit 654 656 500 zt i byt podzielony
na 13 093 130 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.

Wiasciciel
Spotka nie posiada udziatéw wiasnych. Jej udzialy nalezg do dwéch udziatowcow:

e Orange Polska S.A. — 6 546 565 udziatdéw o tgcznej wartosci 327 328 250 zt (50% kapitatu)
e Acari Investments Holding B.V. — 6 546 565 udziatow o tgcznej wartosci 327 328 250 zt (50%
kapitatu).

W roku 2023 nie byto zmian w strukturze wtascicielskiej Spotki. W zwigzku z podniesieniem kapitatu
zakladowego wzrosta ilos¢ udziatéw kazdego z udziatowcéw do 6 546 565, ktdrych wartosé wynosi
327 328 250 z.

Sktad Zarzadu
Na dzien sporzadzania sprawozdania Zarzad Spétki stanowili:

e Magdalena Russyan — Czionek Zarzadu — Dyrektor Operacyjny,
e Piotr Sujecki — Cztonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy.

W roku obrotowym 2023 nie byto zmian w sktadzie Zarzgdu Spdiki.
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(w tysigcach ztotych)
12 miesiecy

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody 203 638 134 506
Koszty dziatalnosci operacyjnej (237 870) (157 582)
Wynik dziatalno$ci finansowe;j (59 604) (17 324)
Podatek dochodowy 17 705 5937
Wynik netto (76 131) (34 463)

Na dzien Na dzien

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Aktywa trwate 3127 386 2 409 060
Aktywa obrotowe 130 144 228 062
Kapitat wtasny 1329131 1313916
Zobowigzania dtugoterminowe 1594 405 925 243
Zobowigzania krotkoterminowe 333994 397 963
Suma bilansowa 3257530 2637 122

W 2023 roku Spétka osiggneta strate netto w wysokosci 76 131 tys. zt przy przychodach ze sprzedazy
ustug wynoszacych 203 638 tys. zt.

Spotka znajduje sie w fazie intensywnej realizacji planu inwestycyjnego. Budowana infrastruktura
Swiattowodowa generuje koszty zwigzane z nadzorem i utrzymaniem sieci, a takze koszty dzierzaw
infrastruktury obcej niezbednej do posadowienia kabli $wiattowodowych Spotki.  Ustugi
telekomunikacyjne charakteryzujg sie stopniowym przyrostem bazy klienckiej na nowo wybudowanej
sieci Swiattowodowej, co sprawia ze w okresie realizacji inwestycji koszty zwigzane z infrastrukturg
rosng szybciej niz poziom osigganych przychodoéw. Dodatkowo Spétka finansuje plan inwestycyjny
w wiekszosci srodkami z kredytu bankowego, co wplywa na rosngce koszty obstugi zadtuzenia.
Wraz z zakonczeniem procesu inwestycyjnego i zwiekszaniem komercjalizacji posiadanej sieci Spotka
zacznie osiggac zysk netto. Zarzad Spétki spodziewa sie w najblizszych latach kontynuacji szybkiego
wzrostu liczby $wiadczonych ustug oraz powigzanych z nimi przychodéw operacyjnych
oraz dynamicznej poprawy wyniku finansowego netto po okresie zakonczenia intensywnej fazy
inwestycyjnej. Jednoczesnie Spoétka posiada wsparcie wiarygodnych udziatowcéw, ktérzy w 2023 roku
whniesli do Spotki 200 min. zt wktadu wtasnego.

Spotka posiada stabilng sytuacje finansowg i majatkowa, a jej kapitat wtasny wynosi 1 329 131 tys. zt
i stanowi okoto 40% catkowitej sumy bilansowe;j.

Spotka nie podaje do publicznej wiadomosci precyzyjnych prognoz finansowych na kolejne lata.
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W roku obrotowym Spoétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 203 638 tys. zi.

(w tysigcach ztotych) 12 miesiecy

do 31 grudnia 2023 do 31 grudnia 2022
Ustugi telekomunikacyjne — abonament 181 515 123 886
Inne przychody z tytutu $wiadczonych ustug 22123 10 620
Przychody razem 203 638 134 506

Gléwng czes¢ przychodow Spotki stanowig przychody abonamentowe z tytutu $wiadczonych ustug
telekomunikacyjnych Bitstream Access (BSA), ktére wzrosty rok do roku o 46%. Spoétka zaktada dalszy
dynamiczny wzrost tej grupy przychodéw wraz z rozwojem bazy abonenckiej oraz rozwdj przychodow
z pozostatych swiadczonych ustug.

(w tysigcach ztotych) 12 miesiecy

do 31 grudnia 2023 do 31 grudnia 2022
Koszty zakupéw zewnetrznych (138 008) (100 406)
Koszty $wiadczen pracowniczych (15 398) (14 532)
Podatki i optaty (4 338) (2 255)
Pozostate koszty operacyjne netto 462 1003
Amortyzacja i utrata wartosci aktywow (80 588) (41 392)
Koszty dziatalnos$ci operacyjnej razem (237 870) (157 582)

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty fgcznie 237 870 tys. zi., przy czym koszty zakupu ustug
zewnetrznych 138 008 tys. zt., a koszty swiadczen pracowniczych 15 398 tys. zt. Ponizej w tabelach
zamieszczono szczegdty dotyczgce poszczegolnych grup kosztdw.

Koszty zakupow zewnetrznych

(w tysigcach ztotych) 12 miesiecy

do 31 grudnia 2023 do 31 grudnia 2022
Nadzor i utrzymanie sieci (48 854) (35 976)
Ustugi informatyczne (20 113) (20 278)
Koszty transmisji danych (25 955) (18 551)
Dzierzawa infrastruktury telekomunikacyjnej (35 903) (19 256)
Profesjonalne ustugi zewnetrzne (306) (778)
Pozostate ustugi zewnetrzne (6 877) (5 567)
Koszty zakupow zewnetrznych razem (138 008) (100 406)
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Najwieksza grupe kosztow Spotki stanowity koszty zwigzane z nadzorem i utrzymaniem posiadanej sieci
Swiattowodowej, ktére wzrosty rok do roku o 36% wraz z postepem realizacji planu inwestycyjnego
Spoétki. Spotka ponosi réwniez koszty dzierzawy kanalizacji oraz stupow telekomunikacyjnych
wykorzystywanych do posadowienia wtasnych kabli $wiattowodowych, ktére w 2023 roku stanowity juz
drugg pod wzgledem wysokosci pozycje kosztowg. Obie wymienione wyzej grupy kosztéw bedg
w przysztosci podlega¢ dynamicznemu wzrostowi powigzanemu bezposrednio z postepujgcg szybko
rozbudowg sieci telekomunikacyjnej Spotki.

Koszty transmisji danych zwiekszyly sie w przeciggu roku o prawie 40% i stanowig obecnie trzecig
pozycje kosztowg Spotki. Sg one zwigzane bezposrednio ze $wiadczonymi ustugami
telekomunikacyjnymi i spodziewany jest ich dalszy wzrost wraz z rozwojem bazy klienckiej.

Istotng grupe stanowig rowniez koszty ustug informatycznych. W przyjetym modelu dziatalnosci Spoétka
realizuje swoje potrzeby w obszarze IT poprzez zakup ustug zwigzanych z oprogramowaniem w modelu
SaaS (oprogramowanie jako ustuga), za$ infrastruktury w modelu laaS (infrastruktura jako ustuga),
ktéory pozwala Spotce elastycznie dostosowywaé poziom ponoszonych kosztéw do biezgcych
i przysztych potrzeb w tym zakresie.

Koszty swiadczen pracowniczych

(w tysigcach ztotych) 12 miesiecy

do 31 grudnia 2023 do 31 grudnia 2022
Wynagrodzenia (12 623) (12 185)
Skiadki na ubezpieczenie spoteczne i pozostate obcigzenia (2 424) (2 979)
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (351) (368)
Koszty swiadczen pracowniczych razem (15 398) (14 532)

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spoétka zatrudniata 62 pracownikdw w przeliczeniu na petne etaty.

Otoczenie regulacyjne

Swiattowdd Inwestycje podlega tzw. regulacji symetrycznej (fj. wynikajacej z powszechnie
obowigzujgcych przepisow prawa), dotyczacej dostepu telekomunikacyjnego, m.in. obowigzku
udostepniania stronom trzecim swojej sieci telekomunikacyjnej, w tym kanalizacji teletechnicznej (art.
17 ustawy o wspieraniu rozwoju ustug i sieci telekomunikacyjnych) oraz okablowania
wewnatrzbudynkowego (art. 139 Prawa Telekomunikacyjnego), w zakresie zasobéw, ktérych jest
wiascicielem. Spétka realizuje te obowigzki i na koniec 2023 ma podpisane umowy ramowe na dostep
do kanalizacji kablowej S-1 z 11 operatorami telekomunikacyjnymi, sg to: JMDI, Multimedia, Core Net,
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Netia, UPC Polska, Cebit, NetCom, POINT, Freenet, Skynet i Citimedia. Spétka ma takze podpisane
umowy ramowe na dzierzawe kanalizacji teletechnicznej od nastepujgcych operatorow
infrastrukturalnych (przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych oferujgcych ustugi hurtowego dostepu
telekomunikacyjnego do swojej sieci): JMDI, Netia, Vectra Investments, Orange Polska, UPC Polska,
Multimedia Polska.

Spotka nie podlega innym szczegdélnym regulacjom. Dziata w modelu otwartym i aktywnie oferuje
operatorom ustugi dostepu do swojej infrastruktury, na bazie cen rynkowych.

W ocenie Zarzgdu Spoétka wiasciwie realizuje dotyczgce jej obowigzki prawno-regulacyjne
oraz prowadzi swojg dziatalno$¢ w ramach obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym w szczegodlnosci
przepisow regulujgcych dziatalno$¢ przedsiebiorcow telekomunikacyjnych. Zarzad Spéiki
nie identyfikuje na moment obecny takich zmian w otoczeniu regulacyjnym, ktére nie bytyby
przewidziane w przyjetej dla Spétki strategii biznesowej oraz uwzglednione w zatwierdzonym biznes
planie.

Natomiast na poziomie operacyjnym Zarzad Spotki spodziewa sie rozméw z Klientami Spotki
(operatorami detalicznymi) o zmianie lub ewentualnych nowych procesach biznesowych na linii Spétka
- operatorzy detaliczni, ktérzy mogg by¢ bezposrednimi adresatami nowych regulacji dla dostawcéw
ustug telekomunikacyjnych — nowe regulacje mogg wynika¢ z aktéw prawnych implementujgcych
Europejski Kodeks tacznosci Elektronicznej, ktére w przysziosci zastgpig obecng ustawe Prawo
Telekomunikacyjne.

Dziatalno$¢ komercyjna

Spotka prowadzi dziatalnos¢ jako hurtowy przedsiebiorca telekomunikacyjny, oferujgcy komercyjne
ustugi dostepu do sieci Swiattowodowej. Oznacza to, ze portfolio ustug Spotki jest skierowane
bezposrednio do innych przedsiebiorcow telekomunikacyjnych, ktérzy z wykorzystaniem jej rozwigzan
oraz budowanej sieci FTTH mogg oferowac ustugi detalicznym abonentom. Spétka oferuje sprzedaz
produktéw przede wszystkim w oparciu o Oferte Ramowa.

Na koniec 2023 r. S-I posiadato 31 podpisanych uméw o $wiadczenie ustug z wszystkimi czotowymi
ogolnokrajowymi operatorami telekomunikacyjnymi, w tym z Orange Polska, T-Mobile Polska,
P4 (w tym przejete UPC Polska), Netig (ktéra reprezentuje rowniez inne podmioty z grupy Cyfrowego
Polsatu), Vectrg oraz z wieloma innymi podmiotami dziatajgcym w skali multiregionalnej
lub lokalnej. Planowane jest dalsze podpisywanie kontraktéw z kolejnymi operatorami, ze wzgledu
na rosngce zainteresowanie korzystaniem z sieci S-I.

Wszyscy wskazani powyzej operatorzy prowadzili w 2023 roku aktywng sprzedaz
ustug z wykorzystaniem sieci S-l1. Na koniec 2023 r. tgczna baza ustug S-l przekroczyta 435 tys.
i wzrosta o ponad 40% wzgledem konhca roku poprzedniego. Pierwszym, ktéry rozpoczat sprzedaz,
jeszcze w 2021 roku, byt Orange Polska i z tego powodu baza ustug tego operatora jest nadal
najwieksza. Udziat innych operatoréw, ktoérzy rozpoczeli aktywng sprzedaz w 2022 roku, w kolejnych
miesigcach istotnie wzrastat i stale rosnie. W 2023 r. prawie potowa przyrostu ustug $wiadczonych
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na sieci S-1 pochodzita od operatoréw innych niz Orange. Dla poréwnania w roku 2022 udziat innych
operatorow we wzroscie nie przekraczat 20%.

Spotka nieustannie doskonali jako$é proceséw sprzedazy i obstugi. Sktadajg sie na to takie elementy
jak:

e automatyzacja proceséw dostarczania i obstugi BSA poprzez interfejs API dla duzych klientéw
— 4 kluczowych operatoréw korzysta z API, implementacja kolejnego jest planowana na 2024;

e Portal www - dla $rednich i mniejszych klientéw, zapewniajgcy automatyzacje podstawowych
proceséw zamawiania;

o efektywnos$¢ procesu dostarczania ustugi — $redni czas instalacji w 2023 to 4 dni robocze
(liczone jako mediana) oraz wskaznik efektywnosci dostarczania na poziomie 88%;

e szybkie i sprawne usuwanie awarii — ponad 90% usterek jest usuwanych w czasie nie dtuzszym
niz 36 godzin, a sredni czas usuwania awarii to 23 godziny.

Dostarczanie ustug na sieci S-1 odbywa sie z zachowaniem najwyzszej jakos$ci, a instalacje mozliwe sg
juz nastepnego dnia roboczego po ztozeniu zamoéwienia — co wyrdznia S-1 wsréd innych operatorow
infrastrukturalnych. Wspoipraca z S-I, w tym szybkos$¢ dziatania i jakos¢ instalacji jest pozytywnie
oceniana przez operatorow, ktorzy sg klientami Spdétki. Ambicjg S-1 jest utrzymanie tego trendu
w kolejnych latach.

Znaczgcy wzrost sprzedazy odnotowali operatorzy, kidérzy dokonali integracji informatycznej swoich
systemoéw sprzedazowych ze $rodowiskiem informatycznym S-I (T-Mobile, Play, Netia i Vectra).
Wdrozenie obstugi proceséw poprzez automatyczny interfejs do komunikacji (API) wraz z petnymi
testami zajeto kilka miesiecy, ale wysitek ten doceniajg obie strony. Przejscie na w petni automatyczng
obstuge poprzez APl w 2024 roku planujg kolejni operatorzy. Istotnym usprawnieniem w realizacji
proceséw dostarczania ustug BSA jest tez portal www, ktéry po uruchomieniu zebrat pozytywne
recenzje od uzytkownikéw. Dla tych, ktérzy nie zdecyduja sie na wdrozenie API, proponujemy realizacje
przez portal www z bardzo przyjaznym interfejsem do obstugi zamoéwien BSA. Wierzymy, ze to
narzedzie réwniez przyczyni sie do wzrostu sprzedazy ustug S-I.

Aby wesprze¢ sprzedaz, S-1 monitoruje zlecenia, ktérych realizacja nie doszta do skutku, w celu analizy
i niwelowania przyczyn nieudanych instalacji, lezacych zaréwno po stronie klienta, jak i powoddw
technicznych.

Rozbudowa infrastruktury

W lipcu 2021 r. na starcie swojej dziatalnosci operacyjnej Swiatlowdd Inwestycje stat sie wtascicielem
sieci $wiattowodowej, ktérej zasieg objat okoto 700 tys. gospodarstw domowych i firm. W 2023 r. Spotka
przekroczyta pétmetek w realizacji piecioletniego planu inwestycyjnego. Po nieco ponad dwdch latach
od startu dziatalnosci operacyjnej Spoétki, zgodnie z zaktadanym harmonogramem inwestycji, zasieg
sieci S-1 powiekszyt sie o ponad 1 min gospodarstw domowych. Dzigeki temu na koniec roku 2023 sie¢
S-1 objeta swoim zasiegiem ponad 1,7 min gospodarstw domowych.

Spdtka utrzymuje wysokg dynamike inwestycji i rocznie obejmuje swoim zasiegiem ponad 400 tys.
nowych gospodarstw domowych. S-I planuje utrzymac wysokie tempo inwestycyjne réwniez w kolejnych
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latach, celujgc w ukonczenie swojego piecioletniego planu inwestycyjnego przed czasem, tak aby
przejs¢ do fazy kolejnych inwestycji ujetych w planie strategicznym Spotki.

Pozyskanie finansowania planu budowy sieci swiattowodowej

Spotka na dzien 31 grudnia 2023 roku posiada kredyt konsorcjalny w kwocie 3 150 min zt zapewniajacy
finansowanie piecioletniego planu budowy sieci Swiattowodowej, w tym 150 min zt kredytu odnawialnego
na pokrycie biezacych zobowigzan.

Umowa kredytowa zostata podpisana 14 lipca 2021 roku pomiedzy Spotkg a bankami BNP Paribas
Bank Polska, ING Bank, Santander Bank Polska, Societe Generale i European Investment Bank
i obowigzuje do dnia 28 pazdziernika 2028 roku. W okresie po podpisaniu umowy do konsorcjum
dotgczyly w ramach procesu syndykacji kolejne banki zagraniczne oraz krajowe i obecnie konsorcjum
bankoéw finansujgcych Spotke sktada sie z 11 bankow.

Na dzien sporzadzania sprawozdania stan wykorzystania kredytu przez Spotke wynosi 1 580 min
ztotych, co oznacza przyrost zadtuzenia z tytutu kredytu w roku 2023 o 710 min zt. Z wpfat w wysokosci
200 min zt, wniesionych w ostatnim roku przez udziatowcéw Spoétki, wynika ze dlug bankowy finansowat
dziatalnos$¢ operacyjno-inwestycyjng Spotki w ok. 80%.

Spotka udzielita stosownych zabezpieczen dla przedmiotowej wierzytelnosci charakterystycznych
dla uméw finansowania tego typu (w tym m.in. zastaw na udziatach, zastaw na zbiorze rzeczy i praw,
zastaw na rachunkach bankowych).

Na dzieh bilansowy Spdétka wypetnia wszystkie wymagania i wskazniki przewidziane podpisang umowg
kredytowa.

Kontynuacja dziatalnosci

Zarzad Spotki uwaza, ze nie wystepujg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym, czyli po 31 grudnia 2023 roku.
Spotka dysponuje adekwatnymi Srodkami finansowymi oraz posiada zapewnione dtugoterminowe
zrodfa finansowania zewnetrznego oraz zobowigzan kontraktowych do finansowania dziatalno$ci S-I
przez jej obu udziatlowcow, ktdére umozliwiajg plynne i niezakidcone prowadzenie dziatalnosci
operacyjne;j.

Utrudnienia w procesie inwestycyjnym

W zwigzku ze specyfikg procesu inwestycyjnego, ktérego przebieg i czas trwania zalezy takze
od czynnikéw zewnetrznych, istnieje ryzyko opéznien produkcji, na poszczegdélnych etapach inwestycji,
w szczegolnosci przy:

e pozyskiwaniu zgdd na udostepnienie nieruchomosci (np. prawa do gruntéw),
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e pozyskiwaniu decyzji urzedowych (zgody na zajecie pasa ruchu, dostepu do map cyfrowych,
zgody na posadowienie stupow) etc.

Ponadto skutki trwajgcej wiele miesiecy agresji zbrojnej Rosji na Ukraine oraz dynamicznie zmieniajgce
sie warunki makroekonomiczne, stanowig juz staty element codziennosci biznesowej i otoczenia,
w ktérym funkcjonuje Spétka. Mimo iz nie zagrazajg one ciggtosci procesdéw operacyjnych, to jednak
Z uwagi na nadal diugie czasy wydawania decyzji urzedowych, wzrost kosztéw materiatéw i ustug
oraz zakidcenia w fancuchach dostaw, wzmacniajg ryzyko wystgpienia op6znien w realizowanych
przez Spotke procesach inwestycyjnych.

Identyfikowane utrudnienia powoduja, ze mimo staran Spoétka moze nie doprowadzi¢ infrastruktury
telekomunikacyjnej do wszystkich mozliwych lokalizacji przewidzianych w planach operacyjnych.
Sytuacje te sg na biezgco monitorowane i raportowane i Spétka aktywnie zarzgdza wymienionymi
ryzykami starajgc sie minimalizowa¢ wystgpienie tego typu sytuacji (tam gdzie jest to obiektywnie

mozliwe).

Spotka na biezgco koryguje swoje plany operacyjne dostosowujgc je do rzeczywistej sytuacji
i kompensuje problematyczne inwestycyjnie lokalizacje poprzez uwzglednianie nowych
(alternatywnych) adresow spetniajgcych przyjete kryteria inwestycyjne. Czynniki te sa ujete
w operacyjnych planach dziatan i tym samym na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania Zarzad
nie identyfikuje istotnego zagrozenia dla wolumenowej realizacji zatozonych planéw inwestycyjnych.

Co wiecej, pomimo wyzej wymienionych utrudnien, Spétka odnotowuje bardzo wysokie tempo
inwestycji, przekraczajgce 400 tys. zasiegu rocznie i planuje je utrzyma¢ w nadchodzacych dwdch
latach, realizujgc podstawowy plan inwestycyjny.

Konkurencja na rynku hurtowych ustug telekomunikacyjnych

Rok 2023 przyniost wazng zmiane na polskim rynku telekomunikacyjnym - do grona operatorow
wdrazajgcych model otwartego dostepu hurtowego dotgczyt Polski Swiattowdd Otwarty (PSO)
wraz z przejetg infrastrukturg UPC. Wiekszo$é posiadanego przez PSO zasiegu oferowana jest
w technologii hybrydowej koncentryczno-$wiattowodowej (HFC), jednakze PSO wszystkie nowe
inwestycje realizuje juz w technologii FTTH oraz dodatkowo stale modernizuje sie¢ HFC do standardu
FTTH.

Jednoczesnie wielkos¢ zasiegu S-I, na ktérym wystepuje inny, aktywnie sprzedajgcy otwarty operator
hurtowy, po powstaniu PSO wzrosta do prawie 8%. Aktualnie PSO posiada wiekszo$é sieci
w technologii HFC, co istotnie ogranicza ryzyko efektywnej konkurencji dla nowoczesniejszej
i wydajniejszej technologii FTTH. Jednakze plany modernizaciji infrastruktury do standardu FTTH mogg
wplyng¢ na zwiekszenie konkurencyjnosci na poziomie infrastrukturalnym.

Istnienie pieciu hurtowych operatoréw (S-I, Fiberhost, Nexera, Tauron i PSO) na polskim rynku
telekomunikacyjnym w 2023 roku, powoduje nakladanie sie ich planéw inwestycyjnych
oraz ewentualne powielanie sie infrastruktury w wybranych lokalizacjach, a co za tym idzie,
takze ewolucje parametréw konkurencyjnosci wraz ze wzrostem obszaréw wysoko konkurencyjnych
(min. 3 graczy) i redukcjg stref o niskiej konkurencyjnosci (z brakiem swiattowodu lub technologii
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koncentrycznej). Z uwagi na duzg réznice w komercjalizacji infrastruktury w zaleznosci od parametréw
konkurencyjnosci, opisane zjawisko moze mie¢ wptyw na biezgce i przyszie wyniki sprzedazy Spotki
oraz udziat w rynku.

Odpowiedzig S-I na te sytuacje jest monitorowana na biezgco strategia inwestycyjna uwzgledniajgca
wyniki sprzedazy, udziaty w rynku, konkurencje infrastrukturalna i istniejgcy potencjat komercyjny.

S-l stale analizuje sytuacje pod katem atrakcyjnosci obszaréw inwestowania z punktu widzenia
obecnosci sieci innych operatoréw i wybiera te o najkorzystniejszej charakterystyce potencjatu
sprzedazowego. Preferowane sg inwestycje na terenach nisko konkurencyjnych. Nalezy podkresli¢,
ze S-l znajduje sie w tym zakresie w korzystnej sytuacji bowiem realizuje bardzo wysokie tempo budowy
sieci (najwieksze na rynku) i jest w stanie szybko realizowa¢ inwestycje w miejscach, ktére uznaje
za atrakcyjne komercyjnie.

Ryzyka makroekonomiczne

Istotnym czynnikiem prowadzenia dziatalnosci przez S-1 w 2023 roku byty nastepujgce ryzyka
makroekonomiczne, ksztattujgce otoczenie gospodarcze w kraju i na swiecie:

¢ inflacja implikujgca wzrost kosztoéw operacyjnych i inwestycyjnych;

e zmiany legislacyjne wplywajgce na wzrost kosztéw operacyjnych (np. zmiany przepiséw
podatkowych, przepisy prawa telekomunikacyjnego — oczekiwane jest zaimplementowanie
Dyrektywy Europejski Kodeks tacznosci Elektronicznej poprzez zastgpienie dotychczasowego
Prawa Telekomunikacyjnego Prawem Komunikacji Elektronicznej);

¢ (globalne zdarzenia kryzysowe, jak np.: konflikty zbrojne i polityczne (m.in. kontynuacja wojny
na Ukrainie, sankcje natozone na Rosje, konflikt na Bliskim Wschodzie, napiecia w krajach Azji
bedgcych istotnym elementem globalnego tahicucha dostaw m. in. Chiny, Korea Ptd., kraje
Zatoki Perskiej), kryzysy migracyjne i demograficzne, spowolnienie gospodarcze w UE i wsrod
panstw bezposrednio sgsiadujgcych z Polska, powodujgce m.in. inflacje, zakiécenia fancuchéw
dostaw, obnizong podaz surowcow i towaréw, wzrost kosztéw ich pozyskania, ryzyka walutowe,
wysokie stopy procentowe, zwiekszone potrzeby zapewnienia bezpieczehstwa, kryzys rynku
energetycznego, zmiennos¢ oraz niepewnosc¢ regulacyjng i legislacyjna.

W roku 2023, w Polsce i na Swiecie nadal wystepowaly zjawiska inflacyjne, przyczyniajgc sie
do utrzymywania sie wysokich kosztéw operacyjnych dziatalnosci oraz stép procentowych. Wzrost cen
energii elektrycznej i gazu oraz inflacja generujg powazne ryzyka dalszego wzrostu, juz i tak wysokich,
kosztéw funkcjonowania przedsigbiorstw (np. znaczny wzrost kosztéw energii elektrycznej i paliw,
podwyzszone koszty finansowania, nasilajgca sie presja ptacowa, wzrost kosztéw robocizny
i materiatdw wykorzystywanych w procesach inwestycyjnych).

Spotka odpowiednio wezesniej w 2021 roku, wykorzystujgc korzystne otoczenie makroekonomiczne,
zabezpieczyta w istotnym stopniu swojg przysztg ekspozycje na ryzyko zmiany stopy procentowe;j
(patrz podpunkt dotyczacy ryzyka zmiany stopy procentowej). Dodatkowo S-I posiada stosowne
zabezpieczenia umowne w najwazniejszych kontraktach zakupowych, ktére gwarantujg $cisle okreslony
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z goéry poziom cen stosowany w procesach budowy i pézniejszego utrzymania sieci telekomunikacyjnej.
Ceny te w zaleznosci od kontraktu sg albo na poziomie statym (nie podlegajgcym indeksacji)
lub sg indeksowane w oparciu o staty wskaznik (niezalezny od biezacej inflacji). Tym samym Spétka
istotnie ograniczyta praktyczny wplyw podwyzszonej inflacji na swojg baze kosztéw inwestycyjnych
i operacyjnych.

Jednoczesnie S-lI jest strong umoéw hurtowych z kluczowymi operatorami telekomunikacyjnymi,
ktore przewidujg cykliczng waloryzacje stosowanych cen ustug do okre$lonego umownie poziomu,
co umozliwi Spoétce ewentualne dostosowanie cen ustug hurtowych do biezacej sytuacji rynkowej
i panujgcego otoczenia inflacyjnego. Spdtka w 2023 kontynuujgc strategie waloryzacji stawek
hurtowych wykorzystata zapisy w umowach i we wrzes$niu 2023 poinformowata operatorow
o0 wprowadzeniu od 1 stycznia 2024 indeksacji cen zgodnie z postanowieniami umowy (wszystkie opfaty
zostaly podwyzszone o0 2,5%).

W celu minimalizacji ryzyka zakléconego tancucha dostaw Spotka ma podpisane ditugoterminowe
kontrakty na realizacje procesu inwestycyjnego z Inwestorem Zastepczym oraz podwykonawcami,
uwzgledniajgce zapewnienie potrzebnych materiatow i ustug.

Spotka identyfikuje rowniez ryzyko zwigzane z wystgpieniem ewentualnego spowolnienia
gospodarczego (lub wrecz recesji o charakterze globalnym lub krajowym) jako reakcji gospodarek
na wojny i zwigzanych z nimi wyzej wspomnianych zjawisk. Ewentualne spowolnienie gospodarcze
moze wpltywaé na mozliwosci oraz skionnosci zakupowe konsumentéw i finalnie na proces
komercjalizacji budowanej sieci. Czynnikiem potencjalnie neutralizujgcym ten efekt moze byé ogdlnie
niski i przystepny poziom cenowy ustug telekomunikacyjnych w Polsce (ktére w obecnej sytuacji realnie
taniejg), jak réwniez utrzymujgce sie bardzo wysokie zapotrzebowanie na dostep do szybkiego
i niezawodnego internetu wywotane np. trwalymi zmianami zachowarn konsumentéw i biznesu,
np. pracg zdalng oraz postepem technologicznym.

Spotka zarzgdza ryzykami poprzez ich regularny przeglad i ocene wptywu na dziatalnos¢ biznesowg
oraz na biezgco podejmuje dziatania w celu ich minimalizaciji.

Ryzyka podatkowe

Od poczatku istnienia Spofki przepisy podatkowe podlegaty czestym istotnym zmianom (Polski Lad oraz
pézniejsze modyfikacje i zmiany) co powoduje brak stabilnosci systemu oraz niepewnosé
co do interpretacji czy praktyk organéw podatkowych. Wptywa to niekorzystnie na otoczenie biznesowe,
a w szczegolnosci moze prowadzi¢ do zwigkszenia skali efektywnego opodatkowania Spétki
lub skutkowa¢ natozeniem na Spotke materialnych sankcji finansowych w przypadku ich
nieprawidtowego zastosowania.

W 2023 ustawodawca kontynuowat zmiane przepiséw podatkowych. Dotyczyty one gtéwnie kwestii
porzadkujgcych rozliczenia wprowadzone Polskim tadem oraz przygotowano kilka istotnych zmian
majacych wejs¢ w zycie w roku 2024 (w szczegdlnosci dotyczace Krajowego Systemu e-faktur).

Na dzienh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka nie zidentyfikowata obszardw, ktére zostatyby
istotnie negatywnie dotkniete przez wprowadzone zmiany. Niemniej ze wzgledu na nadal trwajgce prace

12



Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01.2023 — 31.12.2023

legislacyjne oraz liczne rozbieznosci interpretacyjne w zakresie prawidtowego rozumienia wybranych
kwestii, Spotka bedzie aktywnie monitorowaé ksztattujgcg sie linie interpretacyjng i rozwazy w razie
potrzeby wystgpienie z wnioskami o wigzgce interpretacje nowego prawa podatkowego w celu
efektywnego zabezpieczenia swojej pozycji podatkowe;.

S-l jest strong istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi (Orange Polska S.A.), w ramach ktérych
jest zobowigzania do stosowania cen rynkowych oraz dokumentowania tego poprzez odpowiednie
opracowania w postaci analiz poréwnawczych (lub analiz zgodnosci) i stosownej lokalnej dokumentacji
cen transferowych. Spétka wywigzuje sie z tego obowigzku zgodnie z obowigzujgcymi w tej materii
przepisami oraz korzysta w tym zakresie z profesjonalnych opracowan i wsparcia ustugowego
renomowanych, zewnetrznych firm doradztwa podatkowego.

Ryzyka finansowe

Spoétka jest narazona na ryzyka finansowe zwigzane z instrumentami finansowymi posiadanymi
lub powstajagcymi w ramach jej dziatalnosci operacyjnej. Ryzyka te, to w szczegdlnosci:

ryzyko zmiany stép procentowych,
e ryzyko ptynnosci,

e ryzyko kredytowe,

e ryzyko walutowe.

Spotka zarzagdza wyzej wymienionymi ryzykami w celu ograniczenia ewentualnego niekorzystnego
wplywu zmian w poziomie stop procentowych i kurséw walutowych, jak réwniez w celu stabilizacji
przeptywéw pienieznych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci i elastycznosci
finansowe;.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko negatywnego wptywu na warto$é godziwg albo przyszte
przeptywy pieniezne z instrumentu finansowego wynikajgce ze zmian poziomu stép procentowych.
Spotka znajduje sie obecnie w fazie intensywnego rozwoju biznesowego i realizuje zakrojony na szerokg
skale program inwestycji w rozbudowe sieci Swiattowodowej, ktory jest finansowany ze Srodkéw
wiasnych oraz z pozyskanego finansowania zewnetrznego. Od 2021 r. Spodtka jest strong umowy
kredytowej do tgcznego limitu 3,15 mild PLN, w ktérej kredytodawcg jest konsorcjum jedenastu instytucji
finansowych. Wysokos$¢ odsetek od udzielonego finansowania uzalezniona jest od zmiennej stawki
WIBOR — tym samym poziom kosztéw odsetkowych Spétki w niezabezpieczonej czesci zaciggnietego
kredytu zalezy od przysziego ksztattowania sie stawek WIBOR (powigzanych z ogélnym poziomem
stop procentowych w Polsce).

Majgc na uwadze wskazang wyzej ekspozycje, Spotka aktywnie zabezpiecza ryzyko zmiany stép
procentowych, wykorzystujgc w tym celu instrumenty pochodne w postaci transakcji zamiany stép
procentowych. W rezultacie zastosowania tych zabezpieczen, zmienna stopa procentowa jest
zamieniana efektywnie na statg stope procentowg. Na dzien sporzgadzenia niniejszego sprawozdania
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Spoika jest strong transakcji zabezpieczajgcych ryzyko zmian stdép procentowych, ktére zostaty zawarte
w 2021 roku na etapie aranzacji kredytu w warunkach korzystnego otoczenia makroekonomicznego.
Zabezpieczajg one co najmniej 75% przewidywanego przysztego zadtuzenia oprocentowanego Spotki
w catym horyzoncie obowigzywania zawartej umowy kredytowej (tj. do 3 kwartatu 2028 r.). Spdtka
cyklicznie aktualizuje projekcje swojego przysztego poziomu zadituzenia oraz podejmuje stosowne
dziatania w celu dostosowania poziomu zabezpieczenia ryzyka zmiany stop procentowych do biezgcych
potrzeb i okreslonej polityki zarzgdzania ryzykiem.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystagpienia trudnosci w splacie zobowigzan finansowych. Zakrojony
na szerokg skale program inwestycyjny Spofki, objawia sie wysokim biezgcym zapotrzebowaniem
na srodki finansowe. Inwestycje w obszarze infrastruktury telekomunikacyjnej charakteryzujg sie
relatywnie dtugim okresem zwrotu, stgd istotnym elementem zarzadzania ptynnoscig jest
systematyczne prognozowanie i monitoring przysziych przeptywow pienieznych oraz zapewnienie
zrédet finansowania o odpowiednio dtugim terminie zapadalnosci, dopasowanym do skali i charakteru
prowadzonych inwestycji.

Ryzyko ptynnosci jest zabezpieczone w giéwnej mierze poprzez fakt zaaranzowania przez Spotke
dtugoterminowego kredytu bankowego o wartosci 3,15 mid PLN, dla ktérego okres zapadalnosci
przypada na pazdziernik 2028 roku i pokrywa w bezpieczny sposéb gtéwny okres inwestycyjny Spétki.

Dodatkowo umowa kredytowa, ktérej Spoétka jest strong, przewiduje mozliwos¢ pozyskania
przez Spotke dodatkowego finansowania zewnetrznego, w sytuacji wystgpienia takiej potrzeby
(niegwarantowane).

Spotka jest réwniez strong kontraktowego zobowigzania wspdlnikéw do wniesienia dodatkowego
kapitatu w zaleznosci od postepu inwestycji i stosunku zaangazowania kredytowego do wartosci
kapitatéw wtasnych — co istotnie ogranicza ryzyko utraty ptynnosci przez Spotke, w sytuaciji wystgpienia
odchylen w zakresie pozycji ptynnosciowej wzgledem planéw. W roku 2023 r. udziatowcy wnie$li
do Spodtki kwote 200 min ztotych w ramach cze$ciowej realizacji tego zobowigzania kontraktowego.

Ponadto S-I regularnie aktualizuje swoje projekcje diugoterminowe oraz analizuje swoje planowane
przeptywy pieniezne i poziomy wybranych wskaznikéw biznesowych i kredytowych w celu identyfikacji
okreséw, w ktérych mogtyby wystgpi¢ napiecia ptynnosciowe Ilub trudnosci w wypetnieniu
przewidzianych umowg kowenantéw finansowych lub warunkéw ciggnienia kredytu.

Reasumujagc, w ocenie Zarzadu Spotka efektywnie zarzgdza ryzykiem ptynnosci i w nadchodzacych
latach nie identyfikuje zagrozenia w tym zakresie.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w przypadku Spofki jest bardzo ograniczone. Spétka nie posiada istotnych naleznoéci
lub zobowigzan denominowanych w walutach obcych. Przewazajgca wiekszo$¢ kontraktow
zakupowych Spdiki jest zawarta w walucie krajowej. Spotka posiada dodatkowo kontraktowe gwarancije
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cenowe determinujgce maksymalne poziomy wydatkéw i kosztoéw w polskiej walucie, zabezpieczajgce
ja przed ewentualnymi zmianami cen towardéw i ustug, rowniez tych, ktérych ceny sg wyrazone
w walutach obcych. Réwniez zobowigzania finansowe (w tym kredyt bankowy), jak rowniez kontrakty
hurtowe z kluczowymi klientami Spétki sg denominowane w PLN i nie kreujg dodatkowego ryzyka
walutowego.

W zwigzku z powyzszym Spotka nie korzysta z instrumentéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem zmiany
kurséw walut.

Ryzyko kredytowe

Celem polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym jest wspieranie rozwoju Spétki przy jednoczesnej
minimalizacji ryzyk finansowych poprzez dziatania zapewniajgce, ze klienci i kontrahenci sg zawsze
w stanie zaptaci¢ kwoty nalezne Spoétce.

Naleznosci handlowe Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania pochodza
w przewazajgcej czesci od jednego kontrahenta (Orange Polska S.A.) i ryzyko kredytowe zwigzane
z tym kontraktem jest oceniane jako bardzo niskie ze wzgledu na charakter powigzan pomiedzy obiema
spotkami oraz wysoki rating kredytowy kontrahenta. W przyszitosci portfel naleznosci handlowych
wraz z postepujgcym rozwojem biznesowym Spotki bedzie bardziej zdywersyfikowany, niemniej nadal
W przewazajgcej czesci bedzie on pochodzit od kluczowych krajowych operatoréw
telekomunikacyjnych, posiadajgcych podobnie wysoki rating kredytowy lub ugruntowang historycznie
wysokg wiarygodnos¢ kredytows.

Spotka posiada rowniez istotne naleznosci z tytutu pozytywnej wyceny zawartych pochodnych transakcji
zabezpieczajgcych (przekraczajgcych na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kwote 175 min
zt) i skoncentrowang w czterech bankach uczestniczacych réwniez w konsorcjum bankowym
finansujgcym Spoétke. Spoétka na biezgco ocenia rating kredytowy bankéw bedacych strong obecnych
(i przysztych) transakcji zabezpieczajgcych i ocenia ryzyko kredytowe zwigzane z tymi naleznosciami
jako bardzo niskie. Dodatkowo banki te sg jednocze$nie strong finansujgca Spotke co istotnie ogranicza
poziom ryzyka kredytowego zwigzanego z tg pozycjg naleznosci.

Pozostate ryzyka
Spotka identyfikuje rowniez inne, nie wymienione wyzej ryzyka, do ktérych naleza:

e programy subsydialne FERC/KPO wptywajgce na rozwdj konkurencji na polskim hurtowym
rynku telekomunikacyjnym;

e zmiany klimatyczne i wynikajgce z tego konsekwencje prawne, finansowe, biznesowe
implikujgce dodatkowe potrzeby raportowe oraz dziatania majgce wptyw na koszty operacyjne
Spotki  (np. odpowiednie zarzgdzanie flotg samochodowg, odpadami, monitorowanie
i raportowanie emisji sladu weglowego etc.);

e rozwdj nowych technologii jako substytutu dla FTTH (np.: 5G lub dalszy rozwdj internetu
satelitarnego).
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W roku 2023 zostaty uruchomione dwa programy subsydiujgce budowe sieci dostepu do technologii
szybkiego internetu na terenie catego kraju - FERC (Program Funduszy Europejskich na Rozwdj
Cyfrowy na lata 2021-2027) oraz KPO (Krajowy Plan Odbudowy). Planowane jest objecie zasiegiem
sieci dostepowej 1,7 min gospodarstw domowych o przeptywnosci na poziomie 300 Mb/s z mozliwoscig
zwiekszenia do 1 Gbit/s. Na rozwdj Internetu z programu KPO i FERC planowane jest przeznaczenie
ponad 8,6 mid zt (na samg budowe sieci w KPO przewidziano ponad 5,6 mid zt a dla FERC prawie
3 mid zl). Programem zostang objete obszary, gdzie stwierdzono niedoskonato$¢ rynku lub istotne
nieréwnosci w zakresie dostepu do sieci Swiattowodowej, oferujgc mieszkancom dostep do szybkiego
transferu danych, mozliwo$¢ pracy zdalnej, edukacji, podtrzymania kontaktéw, rozwoju pasji, poznania
Swiata, rozwoju wewnetrznego etc.

Spotka nie korzysta z ww. programéw dofinansowujgcych rozbudowe sieci i plany S-l kierowane sg
w obszary bedagce poza konkursami KPO i FERC.

Majgc na uwadze powyzsze Spotka identyfikuje nastepujgce zagrozenia:
- zmniejszenie wolumenu dostepnej bazy punktéw adresowych o niskiej konkurencyjnosci;

- ograniczona dostepnos$¢ firm w obszarze budowy sieci FTTH i zwigzany z tym mozliwy wzrost
cen ich ustug;

- ograniczona dostepnos¢ materiatow do budowy sieci FTTH.

W celu minimalizacji wptywu ww. czynnikéw Spoétka na biezgco monitoruje sytuacje na rynku
oraz adekwatnie dostosowuje swoje plany inwestycyjne do aktualnej sytuacji. Podpisane umowy
z partnerem strategicznym i podwykonawcami zapewniajg ciggtos¢ procesu inwestycyjnego a ceny
gwarantowane w kontraktach zabezpieczajg poziom kosztéw.

Swiattowdd Inwestycje postrzega zmiany klimatyczne jako jeden z najbardziej istotnych tematéw
zrownowazonego rozwoju. Zaréwno w kontekscie biznesowym jak i spotecznym - decyzje
podejmowane na co dzien determinujg jutro i zycie przysztych pokolen. Spéice zalezy, aby jej
dziatalnos¢ biznesowa wspierata dziatania na rzecz klimatu. S-1 zdaje sobie sprawe, ze rowniez dla
Swiatowej gospodarki klimat ma kluczowe znaczenie. Unia Europejska wdraza szereg nowych dyrektyw
narzucajgcych obowigzki sprawozdawcze na firmy w zakresie ich wptywu takze na zmiany klimatu.
Nalezg do nich miedzy innymi: dyrektywy CSDD, CSRD i wynikajacy z nich nowy standard raportowania
danych niefinansowych ESRS, a takze Taksonomia, czy TCFD. Ponadto, w najblizszych latach pojawig
sie réwniez nowe podatki i opfaty klimatyczne, jak chociazby podatek od plastiku obowigzujgcy juz
od 2024, czy wprowadzany w kolejnych latach podatek ETS od emisji dwutlenku wegla
z nieruchomosci, czy ze srodkéw transportu.

S-I od poczatku swojej dziatalnosci kiadzie nacisk na kwestie zrownowazonego rozwoju,
w tym te dotyczgce Srodowiska naturalnego. Kwestie klimatyczne stanowig jeden z 4 filarow strategii
ESG Spétki. Sama dziatalnos¢ biznesowa S-I wspiera ,zielong transformacje”, gdyz swiattowdd jest
najbardziej ekologicznym rozwigzaniem dostepu do internetu sposréd wszystkich technologii obecnych
dzi$ na rynku. Spoétka, nie czekajgc az dotkng jg obowigzki raportowe, w 2023 r. dokonata pierwszych
obliczen swojego $ladu weglowego oraz analizy ryzyk klimatycznych w ramach TCFD. Spétka wdrozyta
takze Polityke Srodowiskowg i Klimatyczng oraz okreslita cele do realizacji w obszarze $rodowiska
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naturalnego na najblizsze 3 lata. W ramach realizacji celéw srodowiskowych na biezgco monitoruje
spalanie paliwa w samochodach nalezacych do jej floty dzieki zainstalowaniu modutow GPS, aby jej
pracownicy jezdzili jak najbardziej ekologicznie, a w przysztosci bedzie podejmowac dziatania na rzecz
wymiany samochodéw spalinowych na pojazdy z alternatywnymi napedami.
S-l odpowiedzialnie zarzgdza odpadami i wspiera gospodarke obiegu zamknietego. Efektywnosc
wykorzystania materiatdbw do realizacji inwestycji w infrastrukture S$wiattowodowa wynosi 99%,
a dodatkowo Spotka nadaje nowe zycie urzgdzeniom dostepowym typu ONT i PoE —w 2023 r. poddata
renowacji az 85% urzadzen (sposréd tych deinstalowanych w roku poprzednim) zamiast kupowa¢ nowe.
Ponadto, S-1 buduje na co dzien $wiadomos$¢ klimatyczng wsréd swoich interesariuszy. Chociazby
w marcu 2023 r. jej pracownicy przy wspoipracy z Fundacjg Aeris Futuro posadzili 400 drzew
w okolicach Radomia, a we wrzesniu wspdlnie z kolektywem Mamy Projekt uruchomili e-lekcje
o Internecie w ramach portalu mtodzi.ekoeksperymentarium.pl — tylko do 7 grudnia skorzystato z niej
ponad 20 000 uczniéw w catej Polsce.

Zréwnowazony rozwdj to dla S-l nieodtgczna czesé prowadzenia biznesu. ESG, w tym takze klimat,
traktowany jest przez Spétke nie tylko jako ryzyko, ale przede wszystkim jako szanse. Powaznie traktuje
wyzwania stawiane przed biznesem, czego odzwierciedleniem moze by¢ nagroda za Raport
Zrownowazonego Rozwoju za 2022 r. w kategorii Debiut Roku w konkursie organizowanym
przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu i Deloitte, a takze osiaggniecia S-I w ramach platformy
ratingowej GRESB (ocenia dojrzatos¢ ESG firm dziatajgcych w obszarze infrastrukturalnym na catym
Swiecie) —juz po 1,5 roku od startu dziatalnosci operacyjnej Spotce udato sie osiggng¢ wynik 78/100 pkt.

Ryzyko rozwoju technologii substytucyjnych dla FTTH dotyczy przede wszystkim rozwoju technologii
mobilnej 5G oraz, w przysziosci, rozwigzan satelitarnych. Wraz ze Swiattowodem sg to technologie,
ktére bedg wspdtistnie¢, bo oferujg odpowiednig do obecnych potrzeb predkos¢ przesytu i sg potrzebne
uzytkownikom jako ustugi komplementarne (5G i rozwigzania satelitarne w ruchu, FTTH stacjonarnie).
Wybér miedzy tymi rozwigzaniami zalezy od indywidualnych potrzeb, lokalizacji i dostepnosci. W
pazdzierniku 2023 rozstrzygnieto aukcje czestotliwosci 5G z zakresu 3400-2800 MHz. Bloki po 100 MHz
zdobyli Polkomtel, P4, Orange i T- Mobile. Spdtka na biezgco $ledzi i analizuje sytuacje na rynku
telekomunikacyjnym w celu zaadresowania tego ryzyka w swojej strategii dtugoterminowe;j.

Znaczacg czesc¢ inwestycji Spétka planuje realizowaé na tzw. obszarach biatych i szarych NGA,
czyli tam, gdzie nie ma jeszcze infrastruktury, ktéra gwarantowataby dostep do internetu
o0 przepustowosci co najmniej 100 Mb/s. W ostatnim roku nasze inwestycje dotarly do 223 tys.
gospodarstw domowych w takich lokalizacjach. W ten sposéb przyczyniamy sie do likwidacji zjawiska
wykluczenia spoteczno-cyfrowego, ktére caty czas pozostaje w Polsce sporym wyzwaniem.

Spotka upublicznita diugoterminowe plany jako jedna z pierwszych firm zaangazowanych na szerokg
skale w budowe sieci sSwiattowodowej w Polsce. Na ogdlnodostepnej stronie internetowej
www.swiatlowodinwestycje.pl mozna znalez¢é wszystkie lokalizacje, w ktérych planuje budowe swojej

sieci.
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W kolejnych miesigcach Spétka bedzie kontynuowaé inwestycje w dalszy rozwdj infrastruktury
sieciowej, z uwzglednieniem obszaréw, ktére do tej pory nie umozliwialy abonentom dostepu
do szybkiego internetu. Na koniec 2024 S-I planuje zarzgdzaé hurtowym dostepem do sieci obejmujgce;j
ponad 2 min gospodarstw domowych i firm w catym kraju. Spotka zaktada, ze juz w potowie roku 2025
uda jej sie zrealizowac¢ caty plan rozbudowy sieci na lata 2021-2025, zwiekszajgc jej zasieg do 2,4 min.

Spotka nadal bedzie koncentrowa¢ sie na komercjalizacji obecnego zasiegu i zwiekszeniu bazy
obstugiwanych klientéw na nowo odbieranej infrastrukturze. S-1 bedzie zaciesnia¢ wspotprace ze swoimi
klientami oraz bedzie pozyskiwaé¢ nowych operatoréw. Dzieki kolejnym kontraktom oraz wdrazaniu
nowych ustug, ich liczba bedzie dynamicznie rosta i Spétka oczekuje kilkukrotnego zwiekszenia bazy
ustug w horyzoncie najblizszych lat. Juz w roku 2024 S-| planuje zblizy¢ sie do 600 tys. aktywnych
ustug na swojej sieci. Aby to osiggngé planowana jest dalsza praca nad zwiekszeniem efektywnosci
i konwersji zaméwien oraz réwnoczesne wsparcie poprzez wdrazanie efektywnych dziatan
promocyjnych wspierajgcych sprzedaz na sieci Spotki. S-1 zamierza uruchomi¢ dedykowane promocije,
majgce na celu wsparcie migracji ze starych technologii na swiattowdd czy zwiekszenia nasycenia sieci
w miejscach o wysokiej konkurencyjnosci lub trudnych sprzedazowo.

W miare poszerzania zasiegu i dalszego rozwoju dziatalnosci, S-I planuje aktywnie zaadresowaé swoja
ofertg hurtowa rynek biznesowy i bedzie kontynuowac¢ prace nad rozwojem portfolio produktéw o ustugi
specjalizowane, wspierajgce lokalny rozwdj biznesu na obszarach o ograniczonym dostepie
do internetu.

Spotka bedzie kontynuowaé intensywne prace nad integracjg informatyczng z gtéwnymi klientami
w procesach sktadania zamoéwien i zlecen w celu osiggniecia petnej automatyzacji ich obstugi,
zwigkszenia wolumenu sprzedazy oraz usprawnienia usuwania awarii.

Wskazane wyzej dziatania Spétki sg ukierunkowane na umocnienie pozycji Swiattowdd Inwestycje
jako najwiekszego otwartego hurtowego operatora swiattowodowego oferujgcego ogdlnokrajowy dostep
do sieci w standardzie FTTH.
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