Sprawozdanie z dziatalnosci

Grupy Kapitalowej Nexera Holding

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w 2023 roku




Zarzad Nexera Holding Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej NH lub Spétka) przedstawia
sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej, w ktérej NH jest jednostkg dominujgcg w 2023

roku.

NH zostata zawigzana na czas nieokre$lony na podstawie aktu zatozycielskiego sporzgdzonego
aktem notarialnym Rep. A nr 3412/2015 z dnia 29 kwietnia 2015 roku przez Danute Kosim-
Kruszewska, Notariusz w Warszawie, pierwotnie jako ,Fullmer Investments Sp. z 0.0.”, pod
ktérg to nazwg funkcjonowata do podjecia uchwaty o zmianie umowy spdtki z dnia
27 pazdziernika 2017 roku.

Siedziba NH miesci sie w Warszawie (00-867) przy alei Jana Pawta Il nr 29.

NH zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego, prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, pod numerem KRS 0000559825 w dniu
25 maja 2015 roku.

NH posiada NIP 5223030147 oraz REGON 361604014.
W 2023 roku sktad organéw zarzadczych i nadzorujgcych w NH byt nastepujacy:
Zarzad:

» Jacek Widniewski — Prezes Zarzadu,

» Pawet Biarda — Cztonek Zarzgdu do spraw komercyjnych (CCO),

» Pawet Hordynski — Cztonek Zarzadu do spraw finansowych (CFO),

» Piotr Wieczorkiewicz — Cztonek Zarzadu do spraw operacyjnych (COO)
- przy czym skfad ten nie ulegat zmianom przez caty okres sprawozdawczy.
Rada Nadzorcza:

» Marek Jozefiak (przez caty okres sprawozdawczy) — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Nikolaus Roessner (przez caty okres sprawozdawczy),
Michele Armanini (przez caty okres sprawozdawczy),
Dominik Radziwitt (przez caty okres sprawozdawczy),

Mohit Varma (przez caty okres sprawozdawczy),

YV V VYV V V

Janusz Bitnerowski (przez caty okres sprawozdawczy),
» Andrew Matthews (od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 14 kwietnia 2023 roku).

W okresie sprawozdawczym zaszta zmiana w skfadzie Rady Nadzorczej Spétki, bowiem w dniu

13 kwietnia 2023 roku ze skutkiem na dzien 14 kwietnia 2023 roku Andrew Matthews
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zrezygnowat z petnionej przez siebie funkcji Cztonka Rady. Na dzien 31 grudnia 2023 roku sktad

ww. organdw przedstawiat sie zatem nastepujgco:
Zarzad:
» Jacek Widniewski — Prezes Zarzadu,
» Pawet Biarda — Cztonek Zarzadu ds. komercyjnych,
» Pawet Hordynski — Cztonek Zarzadu ds. finansowych,
» Piotr Wieczorkiewicz — Cztonek Zarzadu ds. operacyjnych.
Rada Nadzorcza:
» Marek Jozefiak — Przewodniczacy Rady,
Nikolaus Roessner,
Michele Armanini,
Dominik Radziwift,

Mohit Varma,

YV V VYV VYV V¥V

Janusz Bitnerowski.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego w dniu 2 stycznia 2024 roku uprawniony wspolnik,
tj. Infracapital (Sense) Limited z siedzibg w Londynie w trybie przewidzianym umowg Spofki
ztozyt oswiadczenie o powotaniu wszystkich opisanych powyzej 6 (szesciu) cztonkéw Rady
Nadzorczej na kolejng kadencje. W zwigzku z powyzszym i wobec braku zmian w sktadzie
Zarzadu po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, na dzien przyjecia niniejszego

sprawozdania sktad Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej jest tozsamy z przedstawionym powyzej.
Stan posiadania udziatéw w NH na dzien 31 grudnia 2023 roku wyglgdat nastepujgco:

1. Nokia Solutions and Networks OY z siedzibg w Espoo, Finlandia — 5 923 udziaty o
tgcznej wartosci 296 150,00 zt;
2. Infracapital (Sense) Limited z siedzibg w Londynie, Wielka Brytania — 114 953 udziaty o
tagcznej wartosci 5 747 650,00 zt.
Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego w zwigzku ze zbyciem przez mniejszosciowego
wspolnika — Nokia Solutions and Networks QY z siedzibg w Espoo w dniu 20 marca 2024 roku
wszystkich przystugujgcych mu udziatdw w Spétce pozostaty wspdlnik, tj. Infracapital (Sense)
Limited z siedzibg w Londynie stat sie jedynym wspdlnikiem Spotki, uprawnionym do wszystkich

120 876 udziatdow w kapitale zaktadowym Spoiki.

W sktad Grupy Kapitatowej Nexera Holding Sp. z o.0. (dalej Grupa), w ktérej jednostkg
dominujgcy jest NH, na dzien 31 grudnia 2023 roku poza NH wchodzity réwniez nastepujgce

spotki (dalej takze jako Spotki z Grupy):
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1. Nexera Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS 0000637244) (dalej Nexera), w ktorej
NH posiadata w tym dniu 4 725 197 udziatéw o tgcznej wartosci 236 259 850,00 zt, co
stanowito ok. 99,9986879% wszystkich udziatéw w kapitale zaktadowym Nexery,

2. Nexera Fiber Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS 0000774458) (dalej NF), w ktorej

NH posiadata w tym dniu 100 udziatéw o tgcznej wartosci 5.000,00 zt, co stanowito 100%

wszystkich udziatéw w kapitale zaktadowym NF,
3. Nexera F2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS 0000875561) (dalej NF2), w ktorej

NH posiadata w tym dniu 100 udziatéw o tgcznej wartosci 5.000,00 zt, co stanowito 100%

wszystkich udziatéw w kapitale zakladowym NF2,
4. Nexera F3 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS 0000933677) (dalej NF3), w ktorej

NH posiadata w tym dniu 100 udziatéw o tgcznej wartosci 5.000,00 zt, co stanowito 100%

wszystkich udziatéw w kapitale zakladowym NF3.

W okresie sprawozdawczym dwukrotnie zostat podwyzszony kapitat zaktadowy Nexery, {j.:

1) w dniu 16 stycznia 2023 roku o kwote 36 187 500,00 zt (tj. z kwoty 200 075 450,00 zt do
kwoty 236 262 950,00 zt poprzez ustanowienie 723 750 udziatéw o wartosci nominalnej
50,00 zt kazdy i tgcznej wartosci 36 187 500,00 z,

2) w dniu 29 listopada 2023 roku o kwote 8 730 450,00 zt (tj. z kwoty 236 262 950,00 zt do
kwoty 244 993 400,00 zt) poprzez ustanowienie 174 609 udziatéw o wartosci nominalne;j
50,00 zt kazdy i tgcznej wartosci 8 730 450,00 zt (przy czym podwyzszenie kapitatu,
o ktérym mowa w niniejszym podpunkcie, zostato zarejestrowane w KRS w dniu

15 stycznia 2024 roku, tj. po zakohczeniu okresu sprawozdawczego).
Nowo utworzone udziaty w ramach obu powyzszych podwyzszen zostaty objete przez Spotke.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania skfad Grupy nie ulegt zmianie w stosunku do
stanu powyzszego, z zastrzezeniem zmiany stanu posiadania przez NH udziatéw w Nexerze
wynikajgcej z opisanej powyzej rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Nexery po

zakonczeniu 2023 roku.

Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci spotek wchodzgcych w sktad Grupy jest dziatalnosc
w zakresie telekomunikacji, w tym realizowanie projektéow zwigzanych z budowg
Swiattowodowej sieci dostepowej oraz $wiadczenie ustug ptatnego dostepu do swoich sieci

zainteresowanym operatorom telekomunikacyjnym w modelu operatora wytgcznie hurtowego.

Rokiem obrotowym kazdej ze Spétek z Grupy jest rok kalendarzowy. Rok obrotowy 2023 byt dla

wszystkich Spoétek z Grupy kolejnym rokiem dziatalnosci.
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Gtéwnymi zrodtami finansowania Grupy sg $rodki pochodzace z kredytu bankowego, a takze
od wiekszosciowego (a od marca 2024 roku — jedynego) udziatowca NH (Infracapital (Sense)
Limited), przekazywane Grupie w formie wktadow na udziaty w podwyzszonym kapitale
zaktadowym NH lub w formie pozyczek oraz $rodki uzyskiwane z dziatalnosci operacyjnej
(prowadzonej przede wszystkim przez Nexere). Nexera finansowata swojg dziatalno$¢ takze z

dotacji uzyskanych w ramach realizowanych przez Nexere projektow POPC.

Podstawowg pozycjg aktywow Grupy byly rzeczowe aktywa trwate (w tym $rodki trwate oraz
srodki trwate w budowie), ktérych wartos¢ na dzieh 31 grudnia 2023 roku wynosita 1 956 142

921,79 zt. W zwigzku z tym rzeczowe aktywa trwate stanowity ok. 84,1 % aktywdw ogotem.

Istotnymi aktywami Grupy sg ponadto srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, ktére na dzien
31 grudnia 2023 roku wynosity fgcznie 106 553 136,59 zi.

Wybrane dane finansowe Grupy za rok obrotowy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2023 roku

Wynosza:

31.12.2022

po
przeksztatceniu’

31.12.2023/

31.12.2023 31.12.2022

Rok obrotowy zakonczony

Suma bilansowa

2 326 824 943,26

1 806 084 898,20

520 740 045,06

Wynik finansowy netto

(238 919 847,30)

(54 504 946,10)

(184 414 901,20)

Przychody ogoétem, w tym:

109 134 101,14

131 273 105,76

(22 139 004,62)

Przychody ze sprzedazy

87 106 168,91

52 933 015,60

34 173 153,31

Pozostate przychody operacyjne

17 488 761,62

13 923 098,63

3 565 662,99

Przychody finansowe

4 539 170,61

64 416 991,53

(59 877 820,92)

Koszty ogotem, w tym:

(349 088 941,44)

(185 967 513,86)

(163 121 427,58)

Koszty dziatalnosci operacyjnej

(193 192 239,90)

(129 990 932,52)

(63 201 307,38)

Pozostate koszty operacyjne

(2 223 478,01)

(441 517,07)

(1781 960,94)

Koszty finansowe

(153 673 223,53)

(55 535 064,27)

(98 138 159,26)

Szczegotowe informacje na temat zrodet finansowania dziatalnosci Grupy oraz doktadne wyniki
finansowe zaprezentowane zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za

rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2023 roku.

W roku obrotowym, za ktdry sporzadzone zostato niniejsze sprawozdanie, strata netto
wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy wyniosta 238 919 847,30 zi,
zas$ bilanse poszczegdlnych Spétek z Grupy (w wyniku poniesionych strat) wykazaty kapitaty
wilasne, ktorych wartosci powodujg =zaistnienie przestanek podjecia przez Zwyczajne
Zgromadzenia Wspdlnikéw poszczegdlnych Spoétek z Grupy uchwat o dalszym istnieniu tych

Spotek z Grupy zgodnie z art. 233 ust.1 Kodeksu spotek handlowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 18,

' Dane na dzien 31 grudnia 2022 roku z uwzglednieniem przeksztatcenia szczegétowo opisanego w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 roku
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z pézn. zm.). W zwigzku z tym kwestia dalszego istnienia Spotki zostanie objeta porzgdkiem
obrad Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Spétki, porzgdkiem obrad ktérego objeta bedzie
takze kwestia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania (i odpowiednio kwestia dalszego
istnienia poszczegolnych Spoétek z Grupy zostanie objeta porzadkiem obrad Zwyczajnych

Zgromadzen Wspadlnikéw poszczegdlnych Spotek z Grupy).

Grupa realizuje dtugoterminowy plan finansowy Grupy, ktory zaktada przede wszystkim
realizacje celu swojej dziatalnosci, tj. Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych na rynku
hurtowym na nowoczesnej sieci $wiattowodowej powstatej przede wszystkim w oparciu o
budowe witasnej sieci. W zwigzku z tym, ze wymaga to realizacji projektéw budowlanych o
istotnej wartosci, osiggniecie zwrotu z tak rozumianej inwestyciji jest realizowane w horyzoncie
dtugoterminowym. W poczatkowym okresie realizacji planu wieloletniego, w tym réwniez w roku
2023 przewidywane byto poniesienie straty, natomiast dziatalnos¢ stanie sie rentowna w
kolejnych latach, po zakonczeniu intensywnego procesu budowy sieci oraz osiggniecia
odpowiedniego poziomu saturacji sprzedanych ustug operatorom korzystajgcym w obrebie
zbudowanej sieci. Strata netto Grupy za 2023 rok ujawniona w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy miesci sie w zakladanym putapie straty przewidzianym w aktualnym

wieloletnim planie finansowym Grupy.

Zabezpieczeniem kontynuacji dziatalnosci Grupy jest finansowanie poprzez udzielenie
pozyczek przez udziatowca wiekszosciowego Spotki, ktéry w dniu 20 marca 2024 roku (tj. po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego) stat sie jedynym wspolnikiem Spoétki. Zarzad Spotki po
przeprowadzeniu odpowiedniej analizy oraz po uwzglednieniu powyzszych czynnikow, a takze
stosownej deklaracji ze strony jedynego wspodlnika Spoftki jest zdania, ze Grupa jest w stanie
kontynuowac¢ dziatalnos¢ w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosdci i nie wystepuje znaczaca
niepewnos¢ dotyczgca zdarzen i okolicznosci, ktére mogtyby budzi¢ powazne watpliwosci co do
zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalno$ci w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia

bilansowego.

Zarzady poszczegoélnych Spotek z Grupy bedg rekomendowaé Zgromadzeniom Wspdlnikéw
tych Spoétek pokrycie straty za okres objety sprawozdaniem zyskiem osiggnietym w latach
przysztych. Nadto z uwagi na zaistnienie opisanych powyzej przestanek wskazanych w art. 233
Kodeksu spoétek handlowych, a takze biorgc pod uwage wskazane powyzej argumenty, Zarzady
Spotek z Grupy zarekomendujg Zgromadzeniom Wspdlnikow poszczegdinych Spétek z Grupy

podjecie uchwat w sprawie dalszego istnienia poszczegolnych Spétek z Grupy.

Dziatalno$¢ Grupy w roku obrotowym 2023 obejmowata w szczegélnosci obszary zwigzane z
podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci, tj. Grupa prowadzita prace zwigzane z budowag sieci

Swiattowodowej i poszerzaniem jej zasiegu oraz swiadczyta ustugi ptatnego dostepu do swoich
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sieci zainteresowanym operatorom telekomunikacyjnym w modelu operatora wytgcznie
hurtowego. Co istotne, w okresie sprawozdawczym Nexera zakonczyta i ztozyta wnioski o
rozliczenie koncowe projektéw w ramach programéw POPC2, POPC3 i POPC4, na realizacje

ktorych otrzymata dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskie;.

Wojna Rosji i Ukrainy oraz destabilizacja pokoju na $wiecie

Zarzad Spdtki ocenia, ze wptyw niestabilnej sytuacji miedzynarodowej w zwigzku z wojng Ros;ji
i Ukrainy oraz innymi konfliktami, takimi jak napiecia w regionie Bliskiego Wschodu, w tym w

Gazie, nie stanowi istotnego zagrozenia dla kontynuaciji dziatalnosci przez Grupe.

Niemniej jednak sytuacja zwigzana z konfliktem za wschodnig granicg Polski nie pozostaje
catkiem bez znaczenia dla realizowanych przez Grupe (w tym w szczegdlnosci Nexere) dziatan
w ramach jej codziennej dziatalnosci. W branzy budowlanej bowiem, w tym w ekipach
budowalnych poszczegdlnych wykonawcow realizujgcych budowe sieci Swiattowodowe;j
NEXERY, przed wybuchem wojny pracowato wielu obywateli Ukrainy, ktdrzy po dniu 24 lutego
2022 roku zostali w znacznej wiekszosci objeci obowigzkiem mobilizacyjnym i musieli powrocic
do swojego kraju. Podobna sytuacja dotyczy rowniez obywateli Motdawii (kraju bezposrednio
zagrozonego rosyjska napascia), ktorzy badz musieli wraca¢ do swojego kraju, badz mieli
problemy z otrzymaniem wiz wjazdowych do Polski (a niektérzy wykonawcy korzystali z tych
zasobow). Niektérzy wykonawcy realizujgcy budowe sieci NEXERY zgtaszali Nexerze w

zwigzku z powyzszymi czynnikami problemy z terminowoscig realizowanych prac.

W zwigzku z tym nalezy wskazac, ze dla Grupy odczuwalnymi w pewnym zakresie rezultatami
toczagcej sie wojny i ogdlnej destabilizacji na sSwiecie sg przede wszystkim ograniczenia
zwigzane z dostepnoscig zasobow ludzkich do prowadzenia okreslonych prac czy swiadczenia
ustug w ramach inwestycji Grupy. Nadto spdtki z Grupy w toku 2023 roku w dalszym ciggu
obserwowaty pewne zakidcenia w tancuchu dostaw (w tym wzrost kosztéw surowcow i

materiatéw).

Dodatkowo zaobserwowano wplyw inflacji oraz wzrost cen energii, ktére wptynety na
zwiekszenie kosztow operacyjnych. Konflikty te rowniez doprowadzity do wiekszej niepewnosci

ekonomicznej, co moze mie¢ dlugoterminowe skutki dla planowania strategicznego i inwestyciji.

Niemniej jednak w ocenie Zarzadu Spdtki rozmiary tego zjawiska na dzieh sporzadzenia
sprawozdania finansowego nie dajg podstaw do uznania tego ryzyka za szczegélnie znaczace

dla dziatalnosci Grupy.

Realizacja projektéow w ramach POPC2 i POPC3
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W czasie realizacji projektow POPC2 oraz POPC3, w tym w szczegdlnosci na poczatku okresu
sprawozdawczego oraz w latach poprzedzajgcych, wystgpity zdarzenia, ktérych Nexera nie byta
w stanie przewidzie¢ pomimo dotozenia nalezytej starannosci na etapie sporzgdzania
stosownych wnioskow o dofinansowanie, a ktére w sposéb negatywny wptynety na terminowos¢
realizacji poszczegolnych etapow projektéw. Powyzsze skutkowato koniecznoscig
wprowadzania, za zgodg i w porozumieniu z CPPC, stosownych zmian zaréwno w umowach z
CPPC, jak i z wykonawcami Nexery, tj. podmiotami realizujgcymi na rzecz Nexery roboty
budowlane, dostawy i ustugi. Zdarzenia, o ktérych mowa, byly co do zasady poza kontrolg
Nexery i wynikaty m.in. ze znacznych opdznien lub niemozliwosci uzyskania niezbednych
pozwoleh administracyjnych, opo6znien Ilub niemozliwosci skorzystania z istniejgcej
infrastruktury technicznej (stupy i kanalizacja teletechniczna), a takze byly zwigzane z istotnym
wzrostem kosztow ustug, opdznieniem i brakiem dostepu do prywatnych nieruchomosci, przez
ktére zgodnie z projektem miata przebiegac sie¢, a takze zmiang prawa (likwidacja jednostek
oswiatowych), ograniczeniem dostepnosci sity roboczej (w tym wynikajgcych z zakazen COVID-
19 oraz odptywem pracownikéw pochodzgcych z Ukrainy i Motdawii) oraz sprzetu na rynku
podwykonawcow. Wojna Rosji i Ukrainy oraz inne konflikty, takie jak napiecia w regionie
Bliskiego Wschodu, dodatkowo wptynety na dostepno$¢ zasobow i koszty operacyjne.
Wystgpienie takich i innych zdarzen byto niezwtocznie komunikowane CPPC. Wystgpity takze
opoznienia po stronie wykonawcow zwigzane z realizacjg prac budowlanych i przygotowaniem
dokumentacji zwigzanej z budowg (w tym dokumentacji powykonawczej) — Nexera w tych

sprawach pozostawata w biezgcym kontakcie operacyjnym z poszczegolnymi wykonawcami.

Na opdznienie realizacji projektow POPC2 oraz POPC3 wptyw (zwtaszcza w poczgtkach 2022
roku, a takze w latach poprzedzajgcych) miat utrzymujgcy sie stan pandemii COVID-19, co
wptyneto na niektore dalsze etapy procesow zwigzane z realizacjg projektow. Przetamanie tych
utrudnien, szczegolnie w zakresie kontaktu pracownikéw i wykonawcow Nexery z wiascicielami
i zarzgdcami nieruchomosci na obszarach wiejskich, gdzie w duzej mierze realizowane byty

Projekty POPC, byto niezwykle trudne i wymagajace.

Woptyw ten zostat dostrzezony przez ustawodawce, ktéry na mocy tzw. specustawy covidowej
dotyczacej realizacji projektow unijnych (ij. ustawy z dnia 3 kwietnia 2020 roku o szczegdlnych
rozwigzaniach wspierajgcych realizacje programow operacyjnych w zwigzku z wystgpieniem
COVID-19) wydtuzyt ex-lege czas realizacji wszystkich projektow unijnych o trzy miesigce oraz

umozliwit kolejne wydtuzenia.
W zwigzku z zaistniatymi opdéznieniami Nexera zawarta z CPPC kolejne odpowiednie aneksy
umozliwiajgce realizacje projektow w poézniejszych niz pierwotnie uzgodnionych terminach.

Aneksy te dotyczyly zaréwno programu POPC2 jak i POPC3. Terminy realizacji POPC2 zostaty
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tacznie wydtuzone o 21-31 miesiecy, w zaleznosci od projektu, a termin realizacji POPC3 zostat

wydtuzony tgcznie o 21 miesiecy.

Po zakonczeniu pierwszego projektu POPC2 w sierpniu 2022 roku, Spétka finalnie ukonczyta w
2023 roku pozostate 12 projektéw POPC2, a takze projekt POPC3. | tak siedem projektéw
POPC2 zostato zakonczonych w styczniu 2023 roku, jeden w kwietniu, a cztery w maju 2023

roku, podczas gdy projekt POPC3 zostat ukoniczony w grudniu 2023 roku.

Ostatecznie w ramach wszystkich projektéw z POPC2 i POPC3 objeto zasiegiem sieci ponad
377 tysiecy gospodarstw domowych, podtgczono ponad 2,4 tysiecy jednostek oswiatowych i
zbudowano ponad 16 tysiecy km sieci swiattowodowej. Ostateczne rozliczenie finansowe z
CPPC, zatwierdzenie wnioskéw koncowych oraz wyptata ostatnich ptatnosci refundacyjnej

przewidywana jest do konca czerwca 2024 roku.

Dzieki podjetym dziataniom i wspoétpracy z CPPC, Nexera zdotata zrealizowac projekty mimo
napotkanych trudnosci, co stanowi dowdd na zdolnos¢ jej adaptacji i elastycznosci w obliczu
nieprzewidzianych wyzwan. W przysziosci Nexera planuje wdrozy¢ dodatkowe mechanizmy
zarzadzania ryzykiem oraz intensyfikowa¢ dziatania majgce na celu pozyskanie nowych zrodet
finansowania i zasobow, aby zapewni¢ ciggtos¢ i skutecznos¢ realizacji kolejnych

przedsiewziec.

Realizacja projektéow w ramach POPC4

W 2023 roku Nexera kontynuowata realizacje zawartych w 2020 roku ze Skarbem Panstwa
reprezentowanym przez CPPC umow o dofinansowanie na realizacje projektdw w ramach
czwartego naboru ww. programu (POPC4), na podstawie ktorych Nexera otrzymuje
dofinansowanie na realizacje projektow polegajacych na budowie sieci $wiattowodowej o
przepustowosci min. 100 Mb/s w kolejnych 6 obszarach konkursowych w ramach
dotychczasowych 4 regiondw (Region Warmii i Mazur, Region Kujaw z Pomorzem i
Mazowszem, Region todzki i Region Swietokrzyski) (tj. wraz z programami POPC2 i POPC3 —

tgcznie w 20 obszarach).

Projekty POPC4 byly po czesci narazone na podobne ryzyka jak te opisane w odniesieniu do
projektéw POPC2 i POPC3.

Niezaleznie od uméw zawartych z wykonawcami projektow POPC4 w 2021 roku, w toku 2022
roku Nexera, w celu przyspieszenia realizacji projektéow POPC4, poszerzyta formute realizacji
tych projektéw o tzw. formute ,zaprojektuj i zbuduj” (design and build), przeprowadzita stosowne
postepowania konkursowe i wytonita kolejnych wykonawcéw, z ktérymi zawarte zostalty umowy
dotyczace realizacji prac projektowych i robét budowlanych zwigzanych z projektami POPC4 w

tym nowym modelu.

Pomimo trudnosci zwigzanych z pandemig COVID-19, konfliktami miedzynarodowymi oraz

zaktoceniami w tancuchu dostaw, projekty POPC4 byly realizowane zgodnie z zatozonym
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harmonogramem dzieki wprowadzeniu elastycznych metod zarzgdzania i intensywnej

wspotpracy z wykonawcami.

Wszystkie 6 projektow POPC4 zostato ukonczonych w grudniu 2023 roku. Cele projektow
zostaty zrealizowane w catosci. W wyniku realizacji projektow zostato objetych zasiegiem sieci
ponad 50 tysiecy gospodarstw domowych oraz zostato wybudowane ponad 3,7 tysiecy km sieci

Swiattowodowe;.

Zarzad Spotki podkresla, ze kluczowym elementem ukonczenia projektow POPC 4 byto
zastosowanie w odniesieniu do czesci prac i robot modelu ,zaprojektuj i zbuduj”, ktory umozliwit

bardziej efektywne zarzadzanie zasobami i terminowe zakonczenie prac.

Ostateczne rozliczenie finansowe, tj. zatwierdzenie przez CPPC wnioskow koncowych i wyptata
ostatniej ptatnosci refundacyjnej dla pieciu projektéw nastgpito w maju 2024 roku, a zatem juz
po zakonczeniu okresu sprawozdawczego. Rozliczenie ostatniego z projektéw spodziewane

jest natomiast na koniec czerwca 2024 roku.

W przysztosci Grupa planuje kontynuowac realizacje podobnych projektéw, wykorzystujgc
zdobyte doswiadczenie i wdrazajgc dalsze usprawnienia w procesach zarzadzania i realizacji

inwestycji.

Udziat w KPO i FERC

W 2023 roku zostata podjeta decyzja o udziale Nexery w nowych projektach finansowanych ze
srodkoéw unijnych w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO) oraz programu Fundusze
Europejskie na Rozw¢j Cyfrowy (FERC). W ramach tych dwdch programoéw zostata
wyodrebniona pula $srodkéw przeznaczonych na budowe infrastruktury szerokopasmowej na
obszary tzw. ,biatych plam”. Jest to kontynuacja Programu Polska Cyfrowa 2014-2020 (POPC)
i stanowi ona kolejny etap cyfrowej transformaciji kraju.

W 2023 roku w ramach KPO i FERC zostaty zorganizowane 3 nabory wnioskéw, w ktérych
Nexera wzieta udziat. W ramach dwéch konkurséw KPO Nexera aplikowata na 50 obszaréw, z
czego wygrata 41. Natomiast w konkursie FERC Nexera aplikowata na 18 obszaréw i wygrata
15 z nich. Sposrdd zwycieskich projektow zostaly wytypowane 35 o najlepszych parametrach
finansowych i w stosunku do nich, na przetomie roku obrotowego objetego niniejszym
sprawozdaniem i 2024 roku, zostaty podpisane umowy o dofinasowanie (22 umowy w ramach
KPO i 13 uméw w ramach FERC). Do wybranych projektéw zostaty przeprowadzone
postepowania zakupowe, ktére miaty wytoni¢ wykonawcow w formule ,zaprojektuj i zbuduj”. Po
zebraniu ofert i ponownej analizie biznesowej w 2024 roku zostata podjeta decyzja o realizacji
trzech projektow (dwoch w ramach KPO i jednego w ramach FERC). Pozostate umowy zawarte
ze Skarbem Panstwa zostaty wypowiedziane. Gtéwne powody rezygnacji z realizacji tych umow
to:

a) Koszty budowy sieci.
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Po przeprowadzeniu postepowan zakupowych i negocjacji z potencjalnymi

wykonawcami okazato sie, ze ostateczne oferty wskazuja, ze koszty budowy sieci bedg

znacznie wyzsze niz wczesniej przewidywano i przekraczajg pierwotnie zaktadane

budzety. W tej sytuacji wysoko$¢ wsparcia publicznego z programoéw KPO i FERC jest

niewystarczajgca. Warto dodac¢, ze na wysokos¢ kosztow budowy sktada sie szereg

czynnikow takich jak terminy, w jakich majg by¢ wykonane projekty, konsekwencje

niedotrzymania tych termindw, generalny wzrost kosztow robocizny i materiatow.

b) Termin realizacji projektow.

W warunkach KPO i FERC wskazano nieprzekraczalny, krotki termin realizacji

projektéw. Tak okreslony termin nie tylko generuje ryzyko jego niedotrzymania, ale w

powigzaniu z zasadg 100% realizacji (opisanej ponizej) w sposob znaczacy podnosi

ryzyko realizacji projektéw, a takze wpltywa na wysokos¢ kosztéw budowy sieci.

c) Zasada 100%

W warunkach projektéw przyjeto zasade 100% realizacji projektu. Oznacza ona, ze w

przypadku niepodtgczenia czesci adresow dotacja nie jest pomniejszana

proporcjonalnie, tylko jest odbierana w catosci. Mechanizm taki jest bardzo trudny do

zaakceptowania, nawet w sytuacji ztagodzenia go postanowieniami umozliwiajgcymi

wytgczanie z projektow poszczegdlnych adresow z uwagi na trwate bariery inwestycyjne.
Wybrane projekty realizowane bedg w dwéch regionach NEXERY (projekty z KPO w regionie
Swietokrzyskim, natomiast projekt z FERC w regionie Warmii i Mazur). W ramach tych projektow
zostanie objetych zasiegiem sieci NEXERY ponad 11,5 tysiecy gospodarstw domowych. Termin
zakonczenia realizacji projektow KPO to czerwiec 2026 roku, a dla projektu FERC grudzieh
2026 roku.
Nexera bedzie kontynuowaé monitorowanie rynku oraz dostosowywanie swoich strategii, aby
sprostaC przysztym wyzwaniom i maksymalizowa¢ korzysci ptyngce z unijnych programéw

finansowania.

Realizacja inwestycyjnych projektow niesubsydiowanych

Niezaleznie od projektéw zwigzanych z rozbudowg sieci NEXERA prowadzonych w zwigzku z
otrzymywanym przez Nexere dofinansowaniem, w Grupie w dalszym ciggu preznie realizowane
sg takze projekty inwestycyjne finansowane wytgcznie z wiasnych srodkéw majgce na celu
zwiekszenie liczby lokalizacji, w ktéorych sie¢ NEXERA bedzie dostepna dla operatoréw
korzystajgcych i mieszkancéw wsi i miast, w ktérych ta sieC sie znajduje. Projekty te sg
realizowane przede wszystkim na obszarach, na ktorych realizowane byly dotychczas projekty
POPC i obszarach osciennych cechujgcych sie synergig z dotychczasowq infrastrukturg
NEXERY.

Dzieki strategicznemu podejsciu i odpowiedniemu planowaniu, projekty te przyczyniajg sie do
umacniania pozycji rynkowej Grupy oraz zwiekszania dostepnosci szerokopasmowego

Internetu na terenach wiejskich i miejskich.
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Zarzady Spotek z Grupy ktadg duzy nacisk na rozwdj infrastruktury zgodnie z najwyzszymi
standardami technologicznymi, co umozliwia dostarczanie ustug na najwyzszym poziomie.
Dzieki temu Grupa staje sie nie tylko liderem w dziedzinie rozbudowy infrastruktury
szerokopasmowej, ale rowniez partnerem pierwszego wyboru dla operatorow i dostawcow ustug
internetowych w Polsce.

W ramach tych inwestycji Grupa z powodzeniem realizuje projekty obejmujgce budowe nowych
odcinkéw sieci Swiattowodowej, modernizacje istniejgcej infrastruktury oraz wdrazanie
nowoczesnych rozwigzah technologicznych, ktére przyczyniajg sie do zwiekszenia
efektywnosci i niezawodnosci sieci.

Projekty komercyjne finansowane ze srodkéw wtasnych Grupy nie tylko wspierajg lokalne
spotecznosci poprzez zapewnienie lepszego dostepu do Internetu, ale réwniez stanowig istotny

element strategii dtugoterminowego wzrostu i zrownowazonego rozwoju Grupy.

Zmiany Oferty Ramowej i promocje Nexery

W toku roku obrotowego w Grupie w dalszym ciggu prowadzone byty intensywne dziatania
zwigzane z zarzgdzaniem produktem i ofertg. W szczegodlnosci rezultatem tych dziatan byto
dwukrotne wprowadzenie w 2023 roku zmian w ofercie hurtowej Nexery.

Pierwsza ze zmian zaakceptowana zostata przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektroniczne;j
(dalej Prezes UKE) w dniu 27 czerwca 2023 roku. Na podstawie tej zmiany wprowadzony zostat
nowy cennik, ktory po kilku latach od ustalenia dotychczasowych cen ustug swiadczonych przez
Nexere dostosowat je do realidw rynku telekomunikacyjnego. Ustalenie nowych cen pozwolito
Nexerze na dostosowanie sie do wzrastajgcych kosztow Swiadczenia ustug
telekomunikacyjnych. Zmieniona Oferta Ramowa obowigzuje od dnia 1 pazdziernika 2023 roku.
Druga zmiana zaakceptowana zostata przez Prezesa UKE juz po zakohczeniu okresu
sprawozdawczego, tj. w dniu 4 stycznia 2024 roku i obowigzywaé¢ bedzie od dnia 1 czerwca
2024 roku. Zmiana ta miata gtdéwnie charakter porzadkujacy i nie wprowadzata modyfikacji w
zakresie cen ustug $wiadczonych przez Nexere.

Ponadto na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania zaakceptowana zostata przez Prezesa
UKE kolejna korzystna dla Nexery zmiana Oferty Ramowej w zakresie cennika swiadczonych
przez Nexere ustug. Omawiana zmiana zostata zaakceptowana przez Prezesa UKE w kwietniu
2024 roku, po czym oferta w nowym brzmieniu ogtoszona zostata przez Nexere w dniu 15 maja
2024 roku i wejdzie w zycie w dniu 1 wrze$nia 2024 roku.

Dodatkowo Nexera w 2023 roku kontynuowata intensywng wspétprace z dostawcami
detalicznymi, zas wynikiem tej wspotpracy byty m.in. dwie promocje cenowe, {j.:

1) saturacyjna, ogtoszona w drugiej potowie 2022 roku i realizowana do konca 2023 roku,
stanowigca istotne novum na polskim rynku telekomunikacyjnym, poniewaz Nexera obnizyta
cene ustugi dla operatoréw korzystajgcych pod warunkiem zobowigzania sie przez nich do

ustalenia ceny detalicznej dla uzytkownika kohcowego na poziomie 1,23 zt w pierwszym roku
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Swiadczenia ustugi i nie wiecej niz 50,00 zt w drugim roku. Powyzszy warunek dyktowany byt
celem promocji, jakim byto zachecenie uzytkownikow koncowych do dotgczenia do sieci
NEXERY. Uzasadnieniem wprowadzenia tej promocji byt fakt, iz w przeswiadczeniu Zarzadu
Nexery cena rynkowa moze by¢ dla pewnej grupy abonentéw barierg w podejmowaniu decyzji
o zakupie ustugi szybkiego internetu Swiattowodowego. Promocja spotkata sie z duzym
zainteresowaniem ze strony operatoréw, ktorzy dostosowali swoje oferty promocyjne do
warunkéw promocji Nexery.

2) tzw. ,migracyjna”, czyli promocja pod nazwg ,Kompas cyfrowy”, obowigzujgca od 14 kwietnia
2023 roku do dnia zakonczenia swiadczenia ostatniej z aktywowanych ustug promocyjnych
(tj. najpdzniej do dnia 30 wrzesnia 2029 roku). Promocja polega na zaoferowaniu operatorom
korzystajgcym z sieci NEXERY atrakcyjnych warunkow $wiadczenia ustug BSA w przypadku
migracji dotychczas swiadczonych ustug w technologii innej niz swiattowodowa na technologie
sSwiattowodowg w sieci NEXERY. Celem promoc;ji jest nie tylko przyczynienie sie do realizaciji
programu Komisji Europejskiej Cyfrowy Kompas na 2030 r.: europejska droga w cyfrowej
dekadzie i optymalne wykorzystanie sieci POPC (tj. sieci budowanych z udziatem Srodkéw
europejskich), ale przede wszystkim zachecenie abonentéw do Kkorzystania z

wysokojakosciowego dostepu do internetu w oparciu o technologie swiattowodows.

Komercyjna obecnos¢ Grupy w poszczegoélnych regionach

Grupa w roku obrotowym 2023 kontynuowata swojg obecnos¢ w regionach, w ktérych znajduje
sie sieC NEXERY i stata sie jeszcze bardziej rozpoznawalna wsrod ich mieszkancow. Zasieg
sieci NEXERY zwiekszat sie systematycznie od 2020 roku i na koniec 2023 roku objetych nim
byto juz 680 tys. gospodarstw domowych (na koniec 2022 roku byto to 500 tys. gospodarstw
domowych). Z multi-swiattowodu NEXERY mozna korzystac juz w 5 tys. wsi i miast Regionéw
Nexery. Na koniec 2023 roku korzystali z niego internauci w ponad 190 tysigcach gospodarstw
domowych.

Przez caly rok obrotowy 2023 Grupa prowadzita w regionach dziatania wizerunkowe
i komercyjne. Obecnos¢ Grupy w Regionach Nexery przejawiata sie w dziataniach takich jak
dystrybucja 200 tys. ulotek, organizacja 57 spotkan z mieszkancami i 238 spotkan w gminach,
a takze obecnosc¢ na 23 lokalnych eventach, czy emisja 900 komunikatéw i reklam w lokalnych
mediach (prasai TV lokalna).

Nexera stata sie takze rozpoznawalng i pozgdang markg, co przejawiato sie m.in. w
intensywnym strumieniu zapytan o dostepnos$¢ infrastruktury Grupy — w 2023 roku w
automatycznych kanatach kontaktu, obstuzono 38 tys. uzytkownikow.

Nadto rozpoznawalnos¢ marki NEXERA i jej pozytywny odbiér potwierdzajg liczne bardzo
pozytywne opinie wystawione Nexerze w serwisie Google (Srednia ocen to 4,6 gwiazdki na 5
mozliwych na podstawie ponad 3 tys. opinii).

Opisane powyzej dziatania kontynuowane sg rowniez po zakonczeniu okresu

sprawozdawczego. W szczegdlnosci Grupa w dalszym ciggu pracuje nad zwigkszeniem
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saturacji (wypetnienia sieci ustugami), ktérej poziom nie osiagngt jeszcze zamierzonej

wysokosci.

Multi-swiattowéd

Nexera wprowadzita w 2023 roku na rynek nazwe ,Multi-Swiattowdd”, wykorzystywang wspolnie
z innymi dostawcami hurtowymi, tj. Fiberhost S.A., Polski Swiattowdd Otwarty Sp. z 0.0. oraz
Swiattowdd Inwestycje Sp. z 0.0.

Multi-swiattowdd, to takie tgcze Swiattowodowe, ktore daje mozliwos¢ wyboru dostawcy
internetu  Swiattowodowego bez koniecznosci wymiany zainstalowanego juz przytgcza
sSwiattowodowego. W ramach Multi-Swiattowodu klient otrzymuje dostep do licznych ofert i
dopasowanych do jego potrzeb ustug telekomunikacyjnych, w tym ma mozliwos¢ korzystania z
internetu dostawcy lokalnego lub ogdlnopolskiego. Z Multi-Swiattowodem wigze sie szereg
korzysci dla uzytkownikéw, w tym oferty od kilku do kilkudziesieciu dostawcow internetu i
telewizji oraz tatwos¢ zmiany dostawcy internetu (bez koniecznosci zmiany kabla i wigzgcego
sie z nig remontu), niezawodne i stabilne tgcze oraz ptynna praca na wielu urzadzeniach
jednoczesnie.

Nazwa ,Multi-Swiattowodd” jest juz powszechnie uzywana przez wielu operatorow otwartych sieci
Swiattowodowych w Polsce. Nawet takich, ktorzy nie uczestniczyli w procesie jej tworzenia. Jest

to dowdd na jej uniwersalnosc¢ i jednoznacznie pozytywne skojarzenia.

Dziatania w obszarze ESG

Zrownowazony rozwoj jest kluczowym elementem strategii Grupy. Grupa uczynita obszar ESG
(tj. zagadnienia dotyczace srodowiska, spotecznej odpowiedzialnosci oraz tadu korporacyjnego)
czescig strategii przedsigbiorstwa i wyznacznikiem mozliwosci rozwoju. Informacje o
dziataniach Grupy w ramach ESG (Zréwnowazonego rozwoju) zostaty umieszczone w serwisie

internetowym www.nexera.pl, co podkresla znaczenie tego obszaru dla Grupy.

W zwigzku z przyswiecajgcymi Grupie celami do kornca 2023 roku w Spotkach z Grupy przyjete
do stosowania zostaty liczne regulacje obejmujgce poszczegdlne zagadnienia z obszaru ESG,
mianowicie:

1) w ramach zobowigzan s$rodowiskowych (Environmental) priorytetem Grupy jest
ograniczenie wptywu jej dziatalnosci na srodowisko oraz oparcie jej funkcjonowania na
zasadach zréwnowazonego rozwoju. Celem Grupy w tym kontekscie jest przede
wszystkim  prowadzenie transparentnej, odpowiedzialnej i zréwnowazonej
srodowiskowo dziatalnoéci, przy uwzglednieniu dbatosci o zachowanie bioréznorodnosci
oraz oszczednego i odpowiedzialnego korzystania z zasobow.

W tym zakresie Grupa do konca 2023 roku przyjeta do stosowania w szczegolnosci:
Polityke ESG oraz polityki srodowiskowe, tj. Plan Bioréznorodnosci, Plan zarzadzania

energig, Plan zarzgdzania zasobami wodnymi oraz Plan zarzgdzania odpadami.
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Nadto w odniesieniu do tego obszaru w 2023 roku kontynuowano program ,Zielona
energia” w zwigzku z ktérym ponad 800 punktéw poboru mocy w Grupie jest zasilanych
energig elektryczng ze zrodet odnawialnych przyjaznych srodowisku. Nadto wdrozona
przez Grupe polityka samochodowa zaktada stopniowe przechodzenie na samochody
hybrydowe we flocie Grupy, aby w 2024 roku osiggng¢ poziom 100% samochodow
hybrydowych. Co wigcej, w Grupie jest mierzony i raportowany do wtasciciela Spotki slad
weglowy zaréwno w odniesieniu do poboru mocy, jak i do wykorzystywania posiadanych
przez Grupe samochoddéw.

w odniesieniu do zobowigzan spotecznych (Social) Grupa stara sie zapewni¢, ze ustugi,

ktére sSwiadczy, przyczynig sie do poprawy sytuacji wszystkich interesariuszy, na ktérych

oddziatuje. W Grupie prowadzony jest program NEXERA Heroes, w ramach ktérego

Grupa realizuje akcje charytatywne oraz wspiera mieszkancéw Regionéw Nexery. O

podejmowanych dziataniach na rzecz spotecznosci lokalnych Grupa informuje w

corocznych raportach programu NEXERA Heroes. Grupa prowadzi tez dziatania

promujgce Regiony NEXERY, czyli miejsca, gdzie zbudowata i eksploatuje swoje sieci

Swiattowodowe, prezentujgc odbiorcom z catej Polski korzysci wynikajgce z mieszkania,

pracy i prowadzenia w tych miejscach biznesu.

Ramy formalne dla tej grupy zobowigzan stanowig polityki i regulaminy wdrozone w

Spétkach z Grupy (w tym w 2023 roku) takie jak Regulamin wynagradzania i inne

regulacje z zakresu prawa pracy, Polityka DEI (,R6znorodnos¢, Rownosé i Wigczenie”),

Polityka ochrony praw cztowieka Grupy NEXERA 2023, Polityka przeciwdziatania

wspotczesnemu niewolnictwu oraz Kodeks Dostawcéw NEXERY 2023.

Wypetniajgc te zobowigzania, w okresie sprawozdawczym Grupa kontynuuje

dotychczasowe i wdraza nowe programy majgce na celu zadbanie o komfort pracy,

zdrowie psychiczne i satysfakcje z pracy, takie jak:

— NEXtStudent — program stazowy polegajgcy na bezposredniej wspotpracy studenta
z mentorem, pod okiem ktérego stazysta zyskuje i rozwija nowe umiejetnosci.
Programy sg w petni platne, a po ich zakonczeniu studenci majg szanse na
zatrudnienie w Grupie.

— NEXperience — program wdrozeniowy dla nowych pracownikdw, wspierajgcy ich w
pierwszych miesigcach pracy.

— NEXpand — program rozwoju zawodowego i osobistego, oparty na indywidualnych
planach, okreslonych celach, a takze szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych.

— NEXwell — satysfakcja z pracy i poczucie celowosci sg bardzo wazne, dlatego Grupa
dba o komunikacje wewnetrzng, przestrzen do pracy, $wietowanie chwil i wigczanie
we wspolne dziatania.

— NEXpert — fundamentem Grupy sg dane oraz ich analiza, a Grupa to organizacjg

DDO (Data Driven Organization), w ktérej zebrane dane pozwalajg szybciej
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przyswaja¢ informacje i podejmowac¢ decyzje, majgce wptyw na lepsze wyniki

biznesowe.

3) w obszarze zobowigzan zwigzanych z tadem korporacyjnym (Governance) Grupa dgzy

do prowadzenia dziatalnosci we wzajemnym poszanowaniu i uczciwosci, w tym chce
oddziatywa¢ réwniez na podmioty, z ktorymi wspotpracuje i wymaga od nich
przestrzegania zasad i wartosci, ktorymi NEXERA sama kieruje sie w swojej
dziatalnosci.

Te czes$¢ zobowigzan regulujg m.in. postanowienia Polityki Antykorupcyjnej Grupy
NEXERA 2023, Polityki prezentowej i Polityki zgtaszania nieprawidtowosci, a takze
regulacje dotyczgce cyberbezpieczenstwa i ochrony danych (w tym danych osobowych).
W tym zakresie w toku 2023 roku wdrozono szereg polityk i planéw, kontynuowano
cztonkostwa w stowarzyszeniach branzowych (Open Allies, KIGEIT, FTTH Council) i

przystgpiono do inicjatywy UNGC skupiajgcej zréwnowazony biznes.

Za swoje osiggniecia Nexera w okresie sprawozdawczym byta niejednokrotnie wyrdzniana

prestizowymi na rynku telekomunikacyjnym nagrodami. W szczegdélnosci w 2023 roku Nexera

otrzymata nastepujgce nagrody i tytuty:

Wyréznienie innowator ESG w kategorii srodowisko za multi-Swiatlowéd jako
technologie i model biznesowy sprzyjajacy obnizeniu zuzycia energii i iloSci
wykorzystanych surowcow, co wptywa na obnizenie emisji gazow — jeden kabel dla
wszystkich. Realizowane cele:

o naktady na inwestycje ekologiczne (multi-Swiattowdd),

o dbanie o srodowisko naturalne (redukcja CO2, ograniczenie zuzycia surowcow
naturalnych oraz mata ingerencja w srodowisko naturalne),

o redukcja $ladu weglowego poprzez efektywng energetycznie i materiatowo
technologie (multi-swiattowdd zuzywa do 17 razy mniej energii niz tradycyjne
technologie miedziane i do 90% mniej materiatéw potrzebnych do produkc;ji),

Laur innowacyjnosci w kategorii Transport, logistyka, Komunikacja.

Pracodawca godny zaufania za wdrozony program stazowy jako dziatania wspierajgce
polityke DEI.

Firma odpowiedzialna spotecznie — ranking prowadzony przez Gazete Finansowg za

dziatania w zakresie aspektow ESG.

Nowy model wspoéipracy z Nokia Solutions and Networks Sp. z o.0.

W ostatnim kwartale 2022 roku Spétka oraz Nexera zawarly z partnerem biznesowym

wspotpracujgcym z Grupg w szczegoélnosci dla celdw realizacji projektow POPC2, POPC3

i POPC4, tj. Nokia Solutions and Networks Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie dokumentacje,

na podstawie ktorej ustalono nowy (w stosunku do dotychczasowego obowigzujgcego od 2017

roku) model wspétpracy miedzy stronami, ktéry zostat wdrozony w pierwszym kwartale 2023
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roku i kontynuowany przez caty rok 2023 az do konca pierwszego kwartatu 2024 roku. W ocenie
Zarzadu Spotki nowy model w sposob efektywny doprowadzit do skutecznego zakonczenia
realizacji projektow POPC2, POPC3 i POPC 4 w 2023 roku.

Postepowania w sprawie zwrotu subsydiow

WW stosunku do Nexery toczy sie szereg postepowan administracyjnych w sprawie zwrotu
przyznanych Nexerze subsydiéw na realizacje projektow POPC.

Postepowania zwigzane sg w gtéwnej mierze z zarzucanymi Nexerze wadami formalnymi
niektoérych postepowan konkursowych dotyczacych projektéw POPC. Nexera przedstawita
CPPC (i w zaleznosci od etapu poszczegoélnych postepowan takze wtasciwym organom) swoje
stanowisko w kazdej z tych spraw.

Z uwagi na przewlekios¢ postepowan Nexera podjeta decyzje o zakonczeniu toczacych sie
postepowan administracyjnych i ztozyta (lub odpowiednio ztozy) stosowne oswiadczenia o
cofnieciu ztozonych uprzednio odwotan, zmierzajgc tym samym do zakohczenia prowadzonych
postepowan administracyjnych. Koncowe skutki przedmiotowych postepowan nie majg

istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Spory z wykonawcami

Pod koniec roku 2023 Nexera wystosowata wezwania do zaptaty, a nastepnie zawezwania do
prob ugodowych do poszczegdlnych wykonawcow realizujgcych na rzecz Nexery roboty
budowlane, dostawy i ustugi, gtéwnie w ramach realizowanych projektéw POPC2. W
nastepstwie powyzszych krokdw prawnych podjetych przez Nexere wszczete zostaty stosowne
postepowania, ktére kontynuowane sg po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

W zwigzku z faktem, iz czeS¢ wykonawcow réwniez wysuwa roszczenia przeciwko Nexerze,
podjete zostaty przez Nexere negocjacje z takimi wykonawcami. Do dnia podpisania niniejszego
sprawozdania Nexera z szeregiem wykonawcow zawarta ugody majgce na celu ostateczne
rozwigzanie kwestii spornych zaistniatych pomiedzy stronami. Wskazaé przy tym nalezy, ze
powyzsze roszczenia wobec wykonawcow nie zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym jako
aktywa tej spofki, zas kwoty przyznane Nexera Sp. z 0.0. na podstawie poszczegdlnych ugod

zawartych z wykonawcami nie sg istotne.

W szczegdlnosci ugoda zawarta zostata z Wasko S.A. z siedzibg w Gliwicach (dalej Wasko), z
ktérg Nexera prowadzita dwa postepowania sgdowe, z czego jedno zostato wszczete z
powddztwa Wasko, a drugie z powoddztwa Nexery. Ugoda oparta byta w szczegdlnosci na
wzajemnym zrzeczeniu sie przez Nexera Sp. z 0.0. i Wasko roszczeh objetych przedmiotowymi
powodztwami.

Mianowicie pod koniec 2022 roku na podstawie raportu biezgcego nr 35/2022 opublikowanego
przez Wasko w dniu 22 grudnia 2022 roku Nexera powzieta wiedze o ztozeniu przez Wasko w

dniu 21 grudnia 2022 roku pozwu przeciwko Nexerze o wydanie nakazu zaptaty w postepowaniu
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nakazowym o zapfate kwoty w wysokosci 44 545 433,44 zt wraz z ustawowymi odsetkami za
opoznienie w transakcjach handlowych liczonymi od dnia zlozenia pozwu do dnia zaptaty.
Pozew zlozony zostat z uwagi na uznanie przez Wasko, ze Nexera zanizyta wynagrodzenie
nalezne Wasko w ramach realizacji uméw zawartych w zwigzku z realizacjg projektow POPC2.
W toku 2023 roku ww. pozew zostat dostarczony Nexerze, zas Nexera ziozyta na niego
stosowng odpowiedz, w ktorej zakwestionowata powddztwo w catosci, stojac na stanowisku, ze
jest ono pozbawione podstaw prawnych jak i faktycznych (z uwagi na argumentacje i dowody
przytoczone szczegdtowo w odpowiedzi na pozew).

W dniu 20 lutego 2023 roku w $lad za uprzednio ztozonym w dniu 30 grudnia 2022 roku
zawezwaniem do préby ugodowej Nexera ziozyta pozew o zaptate kwoty 8 625 249,18 zt
przeciwko Wasko. Dochodzona kwota stanowi kary umowne nalezne Nexerze w jej ocenie w
zwigzku z nieterminowg realizacjg przez Wasko prac projektowych i robo6t budowlanych
sktadajagcych sie na tzw. faze | (podtgczenie jednostek oswiatowych) niektérych projektéw
POPC 2. W wyniku ww. pozwu Sgd Okregowy w Warszawie wydat w dniu 27 czerwca 2023
roku nakaz zapfaty w postepowaniu upominawczym, w ktérym nakazat Wasko zaptate Nexerze
kwoty 8 625 249,18 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie od dnia 11 stycznia 2023 r.
do dnia zaptaty oraz kwoty 207 217,00 ztotych tytutem kosztow procesu wraz z odsetkami
ustawowymi za op6znienie od dnia uprawomocnienia sie nakazu zaptaty do dnia zaptaty. W
odpowiedzi pozwany (Wasko) ztozyt pismo procesowe, w ktorym zakwestionowat prawidtowos¢
doreczenia Wasko przedmiotowego nakazu.

Na podstawie zawartej ugody Wasko i Nexera zobowigzaty sie do zawarcia stosownych ugéd
sadowych, ktore zakonczg ostatecznie ww. postepowania bez rozstrzygania przez wtasciwy sad

co do istoty sprawy.

Zmiany umoéw Spoftek z Grupy

W dniu 7 lutego 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie NH podjeto uchwate w sprawie zmiany
umowy spotki NH poprzez uchylenie jej dotychczasowej tresci i przyjecie jej nowego brzmienia.
Zmiany zarejestrowane zostaty przez wiasciwy sad rejestrowy w dniu 11 kwietnia 2023 roku.
Nastepnie w dniu 18 maja 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia odpowiednio Nexery, NF,
NF2 i NF3 podjety uchwaty w sprawie zmiany umoéw tych spotek poprzez uchylenie ich
dotychczasowej tresci i przyjecie nowego brzmienia. Zmiany zarejestrowane zostaty przez
wiasciwy sad rejestrowy w czerwcu 2023 roku.

W przypadkach wszystkich Spoétek z Grupy zmiany w gtdéwnej mierze polegaty na dostosowaniu
zasad tadu korporacyjnego (odpowiednio NH i spétek zaleznych) do zmienionej struktury
udziatow w kapitale zaktadowym NH (w tym jako spétki dominujacej wobec Nexery, NF, NF2 i
NF3) w zwigzku z transakcjg zbycia czesci udziatdw NH przez Nokia Solutions and Networks

OY na rzecz wspoélnika wigkszosciowego, ktdra miata miejsce w 2022 roku.
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Na podstawie nowego brzmienia uméw Spoétek z Grupy wprowadzono takze zintegrowany
nadzor, w ramach ktérego dokonanie okreslonych (istotnych) czynnosci przez poszczegdlne

zalezne od NH Spotki z Grupy wymaga zgody NH wyrazonej w formie Rady Nadzorczej NH.

Procesy M&A w ramach Grupy

Nabycie sieci Anetconnect

W dniu 15 marca 2023 roku NF2 zawarta z Anetconnect Abdul Patryk Spotkg Komandytowg
z siedzibg w Sandomierzu (KRS 0000999731) umowe sprzedazy sieci sSwiattowodowej,
w wyniku ktérej NF2 nabyta infrastrukture szerokopasmowag o tgcznej dtugosci 172 km.
W wyniku transakcji liczba gospodarstw domowych z regionu swietokrzyskiego — okolic

Sandomierza — wzrosta o 9 341 (przejecie infrastruktury nastgpito z dniem zawarcia umowy).

Nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa:

@ALFANET

W dniu 23 czerwca 2023 roku NF3 zawarta z Marcinem Matolepszym prowadzgcym dziatalnos¢
gospodarczg pod firmg @ALFANET Marcin Matolepszy w Czestochowie (NIP 5732492790)
umowe zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, na podstawie ktérej Spotka nabyta
infrastrukture szerokopasmowg o tgcznej dtugosci 746 km. W wyniku tej transakcji liczba
gospodarstw domowych z regionu wojewddztw Slgskiego, swietokrzyskiego i opolskiego
wzrosta o 53 938. Przejecie infrastruktury nastgpito z dniem zawarcia ww. umowy.
Alfaszybkinet

Tego samego dnia, tj. w dniu 23 czerwca 2023 roku NF3 zawarta z Alfaszybkinet Spotkg z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Czestochowie (KRS 0000470956) umowe zbycia
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa tej spotki, na podstawie ktorej Spétka nabyta
infrastrukture szerokopasmowg o fgcznej dtugosci 87 km. W wyniku transakcji liczba
gospodarstw domowych z regionu wojewddztw slgskiego, swietokrzyskiego i opolskiego
wzrosta 0 4 348. Rowniez w przypadku tej transakcji przejecie infrastruktury nastgpito z dniem
zawarcia umowy.

CITYNET

W dniu 31 sierpnia 2023 roku NF3 zawarta z CITYNET Spdtkg z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (KRS 0000594553) umowe zbycia zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa tej spotki, na podstawie ktérej Spotka zakupita od CITYNET Sp. z o.0.
sie¢ swiattowodowg zlokalizowang w powiecie zgierskim (za wyjagtkiem gminy Strykéw) w
wojewodztwie t6dzkim. W rezultacie Spétka poszerzyta sie¢ NEXERY o ponad 255 kilometrow
sieci Swiattowodowej, przez co jej zasiegiem objetych zostato dodatkowo 16 529 gospodarstw

domowych.
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Wyjscie wspoélnika mniejszosciowego z NH

W zwigzku ze zbyciem przez mniejszosciowego wspodlnika NH — Nokia Solutions and Networks
OY z siedzibg w Espoo w dniu 20 marca 2024 roku wszystkich przystugujgcych mu udziatow w
NH pozostaty wspdlnik, tj. Infracapital (Sense) Limited z siedzibg w Londynie stat sie jedynym

wspolnikiem NH.

Ugody z wykonawcami

W zwigzku z toczgcymi sie sporami miedzy Nexerg a wykonawcami prac w ramach
realizowanych przez Nexere projektéw, gtdéwnie POPC2, Nexera zawarta szereg ugod
(wzglednie odpowiednio jest w trakcie ich negocjowania) z wykonawcami, na podstawie ktérych
ostatecznie rozwigzywane sg kwestie sporne, w tym w szczegdlnosci kwestie zwigzane z
opo6znieniami wykonawcéw w realizacji robét budowlanych, dostaw i ustug w ramach projektéw
POPC2.

Zawarcie nowej umowy Managed Service Agreement

W dniu 10 kwietnia 2024 roku Nexera zawarta z Nokia Solutions and Networks Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie nowg umowe dotyczgcg ustug utrzymania sieci pn. ,Managed Services
Agreement”, ktéra wejdzie w zycie w dniu 1 kwietnia 2025 roku (ij. po wygasnieciu obecne;j
umowy regulujgcej Swiadczenie tych ustug na rzecz Spéiki) i obowigzywaé bedzie przez okres
42 miesiecy z mozliwoscig skrocenia okresu jej obowigzywania. Nokia Solutions and Networks

Sp. z 0.0. byfa takze dotychczasowym dostawcg przedmiotowych ustug.

Zmiana Oferty Ramowej Nexery

W dniu 26 kwietnia 2024 roku zaakceptowana zostata przez Prezesa UKE kolejna korzystna dla
Nexery zmiana Oferty Ramowej w zakresie cennika swiadczonych przez Nexere ustug. Oferta
Ramowa w nowym brzmieniu ogtoszona zostata przez Nexere w dniu 15 maja 2024 roku i

wejdzie w zycie w dniu 1 wrzesnia 2024 roku.

Pozostate istotne zdarzenia po dniu bilansowym zostaly szczegdétowo opisane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy i jednostkowych sprawozdaniach

finansowych poszczegélnych spotek z Grupy za biezacy rok obrotowy.
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Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng zgodnie z podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci jej
poszczegdblnych spotek i w kolejnym roku obrotowym planuje utrzymanie dotychczasowego

profilu dziatalnosci.

W roku 2024 planowane jest rozpoczecie realizacji opisanych powyzej projektow w ramach KPO
i FERC, a takze dalsza realizacja projektdw zwigzanych z rozbudowa sieci NEXERY przy uzyciu

Srodkow wiasnych.

Te inicjatywy majg na celu dalsze umacnianie pozycji rynkowej Grupy oraz zwiekszenie zasiegu

i jakosci oferowanych ustug.

Zarzad Spofki ocenia, ze wptyw obecnej niestabilnej sytuacji miedzynarodowej w zwigzku z
wojng Ros;ji i Ukrainy nie stanowi istotnego zagrozenia dla kontynuac;ji dziatalnosci przez Spoétke
i Grupe. Chociaz Grupa odczuwa opisane w punkcie 3.A. powyzej rezultaty toczacej sie
aktualnie wojny dla Grupy, to jednak rozmiary tego zjawiska na dzien sporzgdzenia
sprawozdania finansowego nie dajg podstaw do uznania tego ryzyka za znaczgce dla
dziatalnosci Spotki ani Grupy. Grupa monitoruje rowniez sytuacje na rynku surowcow, w
szczegolnosci w odniesieniu do zakupu energii i materiatdw, aby dostosowac swoje strategie

zakupowe do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych.

W roku 2023 Grupa z powodzeniem wdrozyta model ,zaprojektuj i zbuduj” przy realizacji
projektow POPC4, co znaczgco poprawito efektywnos¢ zarzadzania projektami i pozwolito na
terminowe ukonczenie prac. W zwigzku z tym model ten bedzie kontynuowany i rozwijany
réwniez w przysztych projektach, aby zoptymalizowac procesy inwestycyjne i operacyjne.

Grupa pozostaje elastyczna i gotowa do adaptacji w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu

rynkowym, co stanowi podstawe jej strategii rozwoju.

W zwigzku z globalnymi trendami digitalizacji i rosngcym zapotrzebowaniem na ustugi

szerokopasmowe, Grupa planuje réwniez inwestycje w nowoczesne technologie.

W ciggu roku obrotowego zakohczonego w dniu 31 grudnia 2023 roku Grupa nie prowadzita
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, w zwigzku z czym nie odnotowata zadnych osiggnie¢ w tej

dziedzinie.

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2023 roku zadna ze spoétek wchodzacych

w sktad Grupy nie nabywata udziatow wtasnych.
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W ciggu roku obrotowego zakonczonego w dniu 31 grudnia 2023, Grupa posiadata nastepujgce

klasy instrumentéw finansowych:
a) w obrebie aktywow:
i) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu
ii) s$rodki pieniezne
b) w obrebie pasywow:
i) pozostate zobowigzania finansowe
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu:

W dniu 11 kwietnia 2018 roku Nexera zawarta transakcje zamiany stép procentowych IRS.
Transakcja zamienia ptatnosci odsetkowe z tytutu kredytu ze zmiennej na stalg stope

procentowa. Transakcja obejmowata ptatnosci odsetek do dnia 30 czerwca 2023 roku.

W zwigzku z nowg Umowg Kredytowg z dnia 22 lipca 2021 roku Nexera, zawarta w dniu 6
sierpnia 2021 roku nowg transakcje zamiany stép procentowych IRS w celu zabezpieczenia sie
przed ryzykiem zmian stép procentowych zwigzanych z pozyskanym finansowaniem
kredytowym. Transakcja obejmuje ptatnosci odsetek do dnia 7 sierpnia 2028 roku. Instrumenty
pochodne ujmowane sg w sprawozdaniu finansowym na podstawie wycen otrzymanych od
bankow, z ktérymi podpisano odpowiednie umowy. Pozostate spotki z Grupy majg mozliwosé
przystgpienia do transakcji IRS na zasadach szczegotowo opisanych w dokumentacji
kredytowej zwigzanej z powyzszg Umowg Kredytowa. Pozostate spotki Grupy przewidujgc
mozliwos¢ przystgpienia do transakcji IRS podpisaty umowy ISDA z poszczegdinymi bankami
finansujgcymi tj.: Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Santander Bank Polska
S.A., ING Bank Slgski S.A. oraz Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Jednakze na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania zadna z pozostatych ze spoétek z Grupy nie przystapita

do tej transakcji.
Srodki pieniezne
Srodki pienigzne obejmujg $rodki spdétek Grupy zgromadzone na rachunkach bankowych

prowadzonych przez ING Bank Slgski S.A. oraz $rodki wptacone na rachunki bankowe

depozytéow notarialnych zwigzanych przeprowadzonymi transakcjami M&A.
Pozostate zobowigzania finansowe

W grupie pozostate zobowigzania finansowe ujeto pozyczki otrzymane od obecnie jedynego
udziatowca Jednostki dominujgcej — Infracapital (SENSE) Limited, ktére na dzien bilansowy
stanowity kwote wartosci bilansowej 956 930 023,71 zt. Pozyczki pozyskano w celu realizaciji
inwestycji wtasnych dot. rozwoju sieci sSwiattowodowej (w tym przede wszystkim sieci

budowanych w ramach programéw POPC) oraz realizacji transakcji M&A jak réwniez
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finansowania biezgcej dziatalnosci Grupy w uzupetnieniu do s$rodkéw pozyskanych z
finansowania bankowego oraz otrzymanych dotacji. Ich ostateczny termin sptaty przypada na

31.01.2038 roku, a srodki pozyczone sg oprocentowane wedtug statej stopy procentowe;j.

Drugim istotnym sktadnikiem tej grupy instrumentéw finansowych jest finansowanie bankowe w
formie kredytu terminowego oraz kredytu odnawialnego udzielonego przez konsorcjum bankow
Umowa Kredytowg z dnia 22 lipca 2021 roku. Baki wchodzgce w sktad konsorcjum to:
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Santander Bank Polska S.A., ING Bank
Slgski S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego oraz European Investment Bank. Przeznaczeniem
kredytu jest finansowanie inwestycji zwigzanej z budowg sieci swiattowodowej, finansowanie
kosztow dziatalnosci oraz kapitatu pracujgcego. Kredyty wykorzystane przez Grupe na dzien
bilansowy miaty wartos¢ bilansowg réwng 1 003 548 768,24 zt. Ostateczny termin spiaty
zadiuzenia z tytutu Umowy Kredytowej przypada w dniu 22.07.2028 roku. Kredyty sg
oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej, a obstuga odsetek odbywa sie co kwartat.
Zabezpieczeniem ryzyka stopy procentowej wynikajgcej ze zmiennosci stop rynkowych
pienigdza wplywajgcych na wysokos¢ tgcznego oprocentowania kredytu jest wspomniana

wczesniej transakcja IRS.

W zwigzku z posiadanymi przez Grupe instrumentami finansowymi dziatalnos¢ Grupy naraza ja
na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci, ryzyko rynkowe,
ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmiany stop procentowych, ryzyko zwigzane
z inflacjg oraz ryzyko walutowe. Grupa na biezgco monitoruje ww. ryzyka i stara sie
zminimalizowac¢ efekty ryzyka finansowego majgce negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy. Zarzad Jednostki dominujgcej ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzoér nad
zarzgdzaniem ryzykiem przez Grupe, w tym identyfikacje i analize ryzyk, na ktére Grupa jest
narazona, okreslenie odpowiednich ich limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia
dopasowania do limitow. Zasady i procedury zarzgdzania ryzykiem podlegajg regularnym

przeglagdom w celu uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnosci Grupy.

Szczegdtowe informacje dotyczace ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi oraz o
celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym zostaly przedstawione w dodatkowych

informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy 2023.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupa nie posiadata oddziatéw (zaktaddow), a dziatalnosc
gospodarcza Grupy wykonywana byta w Warszawie, tj. w siedzibie spotek wchodzacych w jej
sktad oraz w Bydgoszczy, Olsztynie, Kielcach i Rzgowie, gdzie znajdujg sie regionalne biura

Grupy, a takze na terenie poszczegdlnych inwestycji realizowanych przez Nexere.
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Dziatalno$¢ telekomunikacyjna jest dziatalnosciag regulowang. Kluczowym organem
regulacyjnym z punktu widzenia Grupy jest Prezes UKE. W roku 2023 Prezes UKE nie prowadzit
zadnego postepowania regulacyjnego wzgledem spétek z Grupy. Na podstawie postanowien
uméw o dofinansowanie budowy sieci Swiattowodowej w ramach POPC, Nexera jest
zobowigzana do przedstawiania Oferty Ramowej na dostep do ustug na niej Swiadczonych do
akceptacji Prezesa UKE przed jej opublikowaniem. Takie wystgpienia o akceptacje zmienionej
Oferty Ramowej miatly miejsce w 2023 roku dwukrotnie i Prezes UKE w obu przypadkach
zaakceptowat zmienione Oferty Ramowe Nexery. Zmiany Oferty Ramowej weszty w zycie

odpowiednio od 1 pazdziernika 2023 roku oraz od 1 czerwca 2024 roku.

Nexera jest aktywnym cztonkiem wiodgcej w obszarze telekomunikacji izby gospodarczej —
Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji. W 2023 roku za posrednictwem Izby
lub samodzielnie Nexera brata udziat w szeregu proceséw konsultacji aktéw prawnych, w tym
kolejnych projektéw kluczowej ustawy dla branzy telekomunikacyjnej — Prawo komunikacji
elektronicznej, majgcej zastgpi¢ obecnie obowigzujgcg ustawe — Prawo telekomunikacyjne.
Ponadto Nexera jest cztonkiem FTTH Council Europe — miedzynarodowej rady branzowej, ktéra

aktywnie dziata w zakresie rozwoju tgcznosci Swiattowodowej w catej Europie.

Nexera od 2022 roku razem z Fibrehost S.A. z siedzibg w Poznaniu jest fundatorem ,Fundacji
Open Allies” — pierwszego w Polsce branzowego gremium rynku hurtowego. Nexera oraz
Fibrehost S.A. sg jej jedynymi fundatorami, przy czym w marcu 2024 roku, jako pierwszy
podmiot spoza zatozycielskiego grona, do Fundaciji dotgczyt Polski Swiattowdd Otwarty sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie. Na fundusz zatozycielski sktadajg sie srodki pieniezne przyznane
w oswiadczeniu woli fundatoréw o ustanowieniu fundacji. Gtéwnym celem ww. fundacji jest
wspieranie rozwoju dostepu hurtowego jako strategii biznesowej na szczeblu spotecznym
sprzyjajacej kreowaniu warunkow uczciwej konkurencji oraz redukcji kosztow po stronie
konsumentéw i odbiorcow ustug telekomunikacyjnych przez dazenie do stworzenia
konkurencyjnego rynku ustug. W 2023 roku Fundacja Open Allies brata aktywny udziat w
pracach Zespotu doradczego przy Prezesie UKE do spraw hurtowych cen ustug
telekomunikacyjnych w sieci stacjonarnej dla inwestycji dotowanych ze srodkéw unijnych,

przedstawiajgc stanowiska wspierajgce rozwdéj hurtowych sieci swiattowodowych w Polsce.

Grupa w 2023 roku, podobnie jak w latach ubiegtych, prowadzita dziatania z obszaréw ochrony
Srodowiska i klimatu, dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych, rozwijata wewnetrzng kulture
organizacyjna, a takze dbata o dobrostan i bezpieczenhstwo pracownikéw, raportujgc te dziatania
i opisujgc ich zasady w politykach wewnetrznych pod wspdlng, rozpoznawang na rynku nazwg

Environmental Social Governance (ESG). W latach poprzedzajagcych okres sprawozdawczy w
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Nexerze powstata dedykowana rola specjalisty odpowiedzialnego za ten obszar, co podkresla
istotno$¢ ESG dla Grupy. Grupa juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego opublikowata
pod nazwg NEXERA Heroes swoj kolejny, cykliczny raport opisujgcy wptyw na spoteczenstwo i
wybrane dziatania w wymienionych kwestiach za okres obejmujgcy rok 2023, o ktérym szerzej
mowa jest w punkcie 3A powyze;.

W sferze ochrony srodowiska naturalnego przede wszystkim nalezy podkresli¢, ze Grupa,
realizujgc swoje podstawowe dziatania biznesowe — budowe i udostepnianie sieci
Swiattowodowej w modelu hurtowym — zwraca uwage na efektywno$¢ materiatowg, aby
zmniejszy¢ ilos¢ generowanych odpaddéw oraz sposdb zarzgdzania nimi. Sieci $wiattowodowe
(sieci pasywne, o nawet kilkudziesiecioletnim okresie uzytkowania) sg istotnie bardziej
przyjazne dla srodowiska niz sieci alternatywne oparte o kable miedziane, ze wzgledu na
zastosowany materiat, elastycznosc¢ rozbudowy i sposdb konserwacji. Pomimo nowoczesnej i
bardzo matoinwazyjnej dla srodowiska technologii wykorzystywanej do realizacji swoich celéow
biznesowych, w Grupie realizowane sg dwa opisane wczesniej programy, ktorych celem jest
ograniczenie negatywnego wptywu dziatalnosci operacyjnej na srodowisko naturalne poprzez
badanie sladu weglowego.

Jako ze idea odpowiedzialnosci spotecznej na state wpisata sie w strategie i codzienng praktyke
dziatan biznesowych Grupy, réwniez w 2023 roku Grupa prowadzita szereg dziatan
skierowanych do mieszkancéw Regiondw Nexery, dbajgc o ich rozwdj oraz wspierajgc
najbardziej potrzebujgcych sposrod nich. W ramach programu NEXERA Heroes, dzieki ponad
220 milionom krokéw zrobionych przez pracownikéw Grupy, Grupa wsparta 14 organizacji i
inicjatyw wybranych przez zesp6t Grupy na fgczng kwote ok. 150 000,00 zt. Zgodnie bowiem z
przyjetym w Grupie programem wyposazeni w krokomierze i podzieleni na zespoty
odpowiadajgce Regionom NEXERY czionkowie zespotu Grupy przeliczajg przebyte przez nich
dystanse na realne kwoty wsparcia. Nagrodg dla zespotu, ktéry w danym kwartale zrobi
najwiecej krokéw, jest prawo do wyboru inicjatywy, na ktérg przeznaczona zostanie
wypracowana w ten sposoéb dotacja. W 2023 roku srodki w ramach tego programu przekazane
zostaty w gtdbwnej mierze na wsparcie oséb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej oraz
os6b z niepetnosprawnosciami, w tym na rehabilitacje chorych dzieci oraz zakup
specjalistycznego sprzetu. Jednoczesnie, w zwigzku z propagowaniem przez Grupe zdrowego
stylu zycia, pomoc finansowa z jej strony umozliwita lokalnym klubom i zwigzkom sportowym
funkcjonujgcym na terenie Regiondw NEXERY zakupienie odziezy i akcesoriéw sportowych, a
klubowi sportowemu z Torunia — zorganizowanie wyjazdu na miedzynarodowy turniej hokeja.
Ponadto z uwagi na fakt, iz los zwierzat nie jest obojetny dla zespolu NEXERY, w 2023 roku
prawie 20 % wskazanej powyzej kwoty przekazana zostata na cele statutowe fundacji dbajgcych
o ochrone praw zwierzat.

Dziatalno$¢ dobroczynna Grupy w okresie sprawozdawczym nie ograniczata sie jednak
wytgcznie do opisanego powyzej programu, poniewaz chetnie podejmowane byly takze inne

dziatania, ktére stanowity realng odpowiedz na obserwowane przez Grupe wyzwania, z jakimi
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mierzg sie lokalne spotecznosci. | tak w 2023 roku Grupa przede wszystkim ponownie byta
partnerem programu APLO (Akademii Przywddztwa i Liderow Oswiaty), finansujgc tak samo jak
w poprzednim roku udziat w tym programie wybranym uczestnikom. Nadto Grupa zapewnita
Srodki finansowe na stworzenie strony internetowej dla o$rodka szkolno-wychowawczego w
Toruniu, aby uftatwi¢ mu codzienne funkcjonowanie w cyfrowym swiecie. Grupa w 2023 roku
aktywnie wspierata rowniez projekt edukacyjno-spoteczny UA4UA (rozpoczety jeszcze w 2022
roku) oraz realizowata program pomocy humanitarnej NEXtHOME dla osob z Ukrainy.
Wspdlnym celem obu tych przedsiewzie¢ byto utatwienie tym osobom codziennego zycia w ich
nowym domu — Polsce, w tym integracji z otaczajgcym spoteczenstwem.

W sferze dobrostanu i rozwoju pracownikéw Grupa w 2023 roku kontynuowata realizacje
programu NEXperience, ktéry zapewnia pracownikom wsparcie w przygotowaniu i realizacji
osobistych planéw rozwoju, grupowe oraz indywidualne szkolenia oraz coaching. W Grupie
przeprowadzane sg tez ankiety majgce badac potrzeby i satysfakcje pracownikéw wraz z ich
oceng pracodawcy w wielu przekrojowych aspektach. Nadto w okresie sprawozdawczym Grupa
wdrozyta kolejne, opisane szczegétowo w punkcie 3A powyzej, nowe programy majgce na celu
zadbanie o komfort pracy, zdrowie psychiczne i satysfakcje z pracy, takie jak NEXtStudent.
NEXpand, NEXwell oraz NEXpert. W Grupie ponadto duzg wage przyktada sie do integracji
zespotu, wobec czego w roku objetym niniejszym sprawozdaniem dbano o organizacje

wspolnych imprez i wyjazdow.
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