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1. Informacje ogodine o Spoétce.

Polski Swiattowod Otwarty sp. z 0.0. (dalej ,Spétka” lub ,PSO”) zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod numerem KRS 0000944496. Wspodinikami PSO, z réwnymi udziatami w kapitale
podstawowym na poziomie 50%, sg: Plug Finco S.ar.l., spétka prawa luksemburskiego, wchodzgca w sktad
grupy InfraVia Capital Partners, specjalizujgcej sie w inwestycjach infrastrukturalnych i technologicznych
(dalej: ,Plug Finco”), oraz P4 sp. z 0.0., wchodzaca w skitad Grupy iliad, wiodacy operator telekomunikacyjny
w Polsce, dostawca konwergentnych ustug Internetu stacjonarnego, telewizji cyfrowej i ustug mobilnych
(dalej: ,P4”). Spotka 22 lipca 2022 r. zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsigebiorcéw
Telekomunikacyjnych pod numerem ewidencyjnym 13195, a 1 marca 2023 r. rozpoczeta dziatalnosc
telekomunikacyjna.

Polski Swiattowdd Otwarty to najwigkszy wylgcznie hurtowy operator sieci szerokopasmowej w Polsce.
PSO oferuje dostawcom ustug telekomunikacyjnych (operatorom detalicznym) otwarty dostep do swojej
sieci i infrastruktury na niedyskryminacyjnych warunkach.

Do oferowanych przez PSO ustug nalezg m. in.:

e hurtowa ustuga BSA (Bit Stream Access) — ustuga dostepu telekomunikacyjnego w zakresie
szerokopasmowego dostepu do lokalnej petli abonenckiej, s$wiadczona do operatora
telekomunikacyjnego w warstwie 2 modelu OSI, poprzez dostep do wezidw sieci
telekomunikacyjnej, na potrzeby sprzedazy ustug szerokopasmowej transmisji danych,

e hurtowa ustuga dostepu do sieci Internet Swiadczona w modelu White Label,

e hurtowy dostep do kanalizacji kablowej oraz do ciemnych widkien.

Skiad Zarzadu Spofki.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania oraz przez caty okres objety sprawozdaniem w skfad Zarzadu
Spoétki wehodzili:

e Jose Ignacio Irurita Martin — Prezes Zarzadu,

e Jarostaw Jan Wojciechowski-Boruta — Cztonek Zarzadu.

Ustanowienie w Spéfce Rady Nadzorczej. Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym
2023 oraz po jego zakonczeniu.

Z dniem 24 kwietnia 2023 r. zostata ustanowiona w Spoétce Rada Nadzorcza. W sktad Rady Nadzorczej weszty
nastepujgce osoby:

e Pan Gabriel Gauthier — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

e Pani Sophie Rey Lecocq — Cztonek Rady Nadzorczej;

e Pan Romain Dechelette — Czionek Rady Nadzorczej;

e Pani Beata Malgorzata Zborowska — Cztonek Rady Nadzorczej;

e Pan Jean Marc Harion — Cztonek Rady Nadzorczej;
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e Pan Stéphane Revelly — Czionek Rady Nadzorcze;.

W zwigzku z rezygnacjami ztozonymi w dniu 5 pazdziernika 2023 r. przez dotychczasowych czionkéw Rady
Nadzorczej: Pana Jean Marc Harion, oraz Panig Beate Zborowska, do Rady Nadzorczej Spofki zostali powotani

Pan Laurent Pierre Laganier oraz Pan Nicolas Jaeger.

Dnia 6 listopada 2023 r., ze wzgledu na ztozenie rezygnaciji z funkcji cztonka Rady Nadzorczej w Spéice przez
Pana Romain Dechelette, do Rady Nadzorczej PSO zostata powotana w jego miejsce Pani Charlotte Jacqueline

Marie Marchand.

W dniu 15 stycznia 2024 r. doszto do wygasniecia mandatu Pana Nicolasa Jaeger’a na skutek jego $mierci.

Dnia 8 lutego 2024 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat w jego miejsce Pan Wojciech Rosiak.
W momencie sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza Spofki dziata w nastepujgcym sktadzie:

e Pan Gabriel Gauthier — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (od dnia 24 kwietnia 2023 r.);

¢ Pani Sophie Rey Lecocq — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 24 kwietnia 2023 r.);

e Pan Stéphane Revelly — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 24 kwietnia 2023 r.);

e Pan Laurent Pierre Laganier — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 5 pazdziernika 2023 r.);

e Pani Charlotte Jacqueline Marie Marchand — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 6 listopada 2023 r.);
e Pan Wojciech Rosiak — Czionek Rady Nadzorczej (od dnia 8 lutego 2024 r.).

Zmiany w kapitale podstawowym Spoétki w roku obrotowym 2023.

W dniu 1 marca 2023 r. nastgpit podziat UPC Polska sp. z 0.0. (dalej ,UPC”), o ktérym mowa w art. 529 § 1 pkt
4 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks Spdtek Handlowych (dalej ,Podziat’), poprzez wydzielenie i
przeniesienie do Spétki czesci majatku UPC zwigzanego z pionem dziatalnosci sieci dostepowej (dalej ,Majgtek
Wydzielany”). W zwigzku z Podziatem, Spétka wstapita we wszystkie prawa i obowigzki, zwigzane z Majatkiem
Wydzielanym. W ramach Podziatu kapitat podstawowy Spotki zostat podwyzszony o kwote 3.954.000 tys. zt.,
poprzez utworzenie 79.080 tys. nowych udziatéw w kapitale podstawowym o warto$ci nominalnej 50 zt. kazdy.
Jednoczesnie na kapitat zapasowy zostata przeznaczona kwota 1.300.000 tys. zt., stanowigca nadwyzke
wartosci Majgtku Wydzielanego z UPC ponad wartos¢ podwyzszenia kapitatu podstawowego Spotki.

W dniu 19 czerwca 2022 r. zostata zawarta warunkowa umowa sprzedazy 50% udziatéw w PSO (dalej
,dmowa”). Z dniem 31 marca 2023 r., w zwigzku ze spetnieniem warunkéw wstepnych z Umowy, Plug Finco,
jako docelowy kupujgcy pod Umowa, ostatecznie nabyta 50% udziatéw PSO. Jednocze$nie, zgodnie z
zatozeniami przyjetymi w Umowie, Spétka nabyta 24.000 tys. udziatéw wtasnych w kapitale podstawowym PSO
celem ich umorzenia. W dniu 31 lipca 2023 r. kapitat podstawowy Spétki zostat obnizony o kwote 1.200.000 tys.
zt. w drodze dobrowolnego umorzenia 24.000 tys. udziatéw w kapitale podstawowym Spétki.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat podstawowy Spotki wynosi 2.755.000 tys. zt. i jest
podzielony na 55.100 tys. udziatéw o warto$ci nominalnej 50 zt. kazdy.

Spotka posiada dwdch wspdlnikdéw z nastepujgcymi udziatami w kapitale podstawowym:
e Plug Finco — 27.550 tys. udziatbw o tacznej wartosci 1.377.500 tys. zi. (50% kapitatu
podstawowego);
e P4 -27.550 tys. udziatéw o tgcznej wartosci 1.377.500 tys. zt. (50% kapitatu podstawowego).

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Spdétka nie posiadata udziatéw wiasnych.
Na dzien 31 grudnia 2023 r. Spdétka nie posiadata oddziatow.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka nie prowadzita dziatan w zakresie badan i rozwoju.

2. Opis zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spoétki w roku obrotowym 2023 oraz po jego
zakonczeniu.

W dniu 1 marca 2023 r. zostat zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
Podziat, na mocy ktérego, na zasadzie sukcesji uniwersalnej, PSO wstagpita we wszystkie prawa i obowigzki
wchodzgce w sklad Majgtku Wydzielanego i z tg datg rozpoczeta dziatalnos¢ telekomunikacyjng, jako
ogolnokrajowy operator swiadczgcy hurtowe ustugi telekomunikacyjne w modelu otwartego dostepu.

Z dniem 31 marca 2023 r., na mocy Umowy z dnia 19 czerwca 2022 r. Plug Finco nabyta od P4 50% udziatow
w Spoétce.

W dniu 3 stycznia 2023 r. Spotka zawarta warunkowg umowe o wspdélnych warunkach finansowania kredytéw
terminowych i kredytu odnawialnego do maksymalnej wysokosci 5.125.000 tys. zt. z m.in. BNP Paribas Bank
Polska S.A., Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, KfW IPEX-Bank GmbH, Santander Bank Polska
S.A. oraz Société Générale jako gtéwnymi organizatorami kredytow oraz Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
oraz Santander Bank Polska S.A. jako agentem i agentem zabezpieczen, oraz powigzane z nig dokumenty
finansowania (dalej ,Umowa kredytowa”) z przeznaczeniem na finansowanie rozbudowy sSwiattowodowej
infrastruktury telekomunikacyjnej, zapewniajgcej hurtowy szerokopasmowy dostep do Internetu. Okres
dostepnosci finansowania zostat ustalony na 6 lat, a termin sptaty do dnia 23 czerwca 2030 r. (dalej

.Finansowanie”).

Na mocy powyzszej Umowy kredytowej, PSO zostato zobowigzane do zawarcia transakcji zabezpieczajgcych,
ktérych celem jest zabezpieczenie przed ryzykiem zmiennych stép procentowych w odniesieniu do minimum
70% sumy zadtuzenia (wartodci kredytu) wynikajgcej z Finansowania. Do lipca 2023 r. Spoétka zawarta
odpowiednie umowy Hedgingu, tj. w szczegodlnosci umowy typu swap zabezpieczajgce przed ryzykiem zmiany
stopy procentowej w zwigzku z Finansowaniem.

Dodatkowo celem zabezpieczenia Finansowania, Spoétka udzielita stosownych zabezpieczen,
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charakterystycznych dla uméw finansowania tego typu (w tym m.in. ustanowita zastaw rejestrowy na zbiorze
aktywow stanowigcych przedsiebiorstwo Spotki oraz zastaw na rachunkach bankowych Spétki na rzecz bankow
finansujgcych).

Na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania, stan wykorzystania Finansowania przez Spoitke,
przeznaczonego na finansowanie rozbudowy sieci swiattowodowej, wynosi 207.000 tys. zt.

W dniu 31 marca 2023 r. Spétka wyemitowata 1.200.000 oprocentowanych, imiennych, niezamiennych i
niezabezpieczonych obligacji serii A o warto$ci nominalnej 1 tys. zt. kazda, ktére zostaty zdematerializowane i
zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. (,Obligacje”). Wszystkie Obligacje
zostaly objete przez wspdlnika Spotki — Plug Finco.

Spotka rozwija swojg dziatalnos¢ komercyjng, oferujgc hurtowe ustugi dostepu do swojej sieci dostawcom ustug
telekomunikacyjnych w modelu BSA (bitstream access). W 2023 roku pierwszymi operatorami korzystajgcymi
z tych ustug i dostarczajgcymi wiasne ustugi detaliczne do klientéw podtaczonych do sieci PSO byty P4 i UPC.
W grudniu 2023 r. PSO podpisata umowe o wspétpracy z T-Mobile Polska S.A. Zaréwno umowy z P4, jak i z T-
Mobile Polska S.A. umozliwiajg dostawcom sprzedaz ustug detalicznych na catej sieci PSO (zaréwno FTTH —
Fiber To The Home, jak i HFC — Hybrid Fibre Coaxial).

W celu dalszego rozwoju oraz umozliwienia wymiany doswiadczehh w gronie przedsiebiorcéw
telekomunikacyjnych, pod koniec 2023 roku Polski Swiatlowdd Otwarty przystgpit do Krajowej lzby
Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji (KIGEIT) oraz do Sekcji Operatoréw Telekomunikacyjnych (SOT
KIGEIT). Dotagczenie do grona branzowych ekspertéw sektora telekomunikacyjnego wspotpracujgcych w
ramach KIGEIT ma stworzy¢ Spotce przede wszystkim mozliwos¢ wspierania inicjatyw ustawodawczych i
organizacyjnych, zmierzajgcych do uregulowania oraz wypracowania zasad funkcjonowania dziatalnosci w
zakresie rynku telekomunikacyjnego oraz podejmowanie czynnosci w celu przeciwdziatania nieuczciwej
konkurencji.

Z dniem 1 marca 2024 r. Spétka dotgczyta do Fundacji Open Allies, ktérej najwazniejszymi celami sg m.in.
promowanie hurtowego dostepu do sieci $wiattowodowych, wspétdziatanie w zakresie ustawodawstwa,
rozwigzan regulacyjno-prawnych oraz wspieranie rozwoju sieci FTTH (Fiber To The Home) poprzez znoszenie
barier ekonomicznych i administracyjno-prawnych. Jednoczesnie Prezes Zarzadu Spdiki, pan Jose Ignacio
Irurita Martin, objat role prezesa zarzadu organizaciji i bedzie kierowat jej dziataniami w roku biezgcym.

3. Przewidywany rozwéj Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Spoétka posiadata tgcznie ponad 3.8 min gospodarstw

domowych w zasiegu sieci FTTH i HFC. Do 2028 roku PSO planuje objgé zasiegiem kolejne 2 min gospodarstw

domowych. Plan inwestycyjny zaktada, ze docelowo PSO obejmie zasiegiem swojej sieci ponad 6 min

gospodarstw domowych w Polsce.

PSO aktywnie uczestniczy w programach realizowanych przez Centrum Projektéw Polska Cyfrowa. Spoétka
5
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ostatecznie nie zdecydowata sie na realizacje inwestycji w ramach wygranych konkurséw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci. W biezagcym roku 2024, Spoétka podpisata natomiast dwie umowy
inwestycyjne, ktére uprawniajg PSO do otrzymania dofinansowania z Funduszy Europejskich na Rozwdj
Cyfrowy na lata 2021 — 2027 na budowe sieci FTTH w celu zwiekszania dostepu do ultraszybkiego Internetu
szerokopasmowego.

Proces rozbudowy i modernizacji sieci realizowany jest w najnowoczesniejszej technologii w standardzie XGS-
PON. Dzieki niej, operatorzy korzystajgcy z sieci PSO bedg mogli oferowaé sprzedaz ustug internetowych FTTH

o predkosci do 5 Gbit/s.

Spotka prowadzi ponadto rozmowy z szeregiem pozostatych operatoréw detalicznych, wobec czego zaktada
podpisanie w 2024 roku kolejnych umoéw o swiadczenie ustug na swojej sieci.

4. Aktualna sytuacja finansowa

Ponizej w tabeli zamieszczono wybrane dane finansowe Spotki. Wszystkie wartosci w tabelach podane sg w
tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej.

12 miesiecy 13 miesiecy
zakonczonych zakonczonych

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Przychody ze sprzedazy 485 005 -
Koszty dziatalnosci operacyjnej (255 083) (5121)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 229 922 (5121)
Przychody finansowe 30 021 -
Koszty finansowe (163 066) (32)
Wynik brutto 96 877 (5 153)
Wynik netto 57 920 (4 182)

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Aktywa trwate 5030 021 2 203
Aktywa biezgce 320 321 988
Aktywa razem 5 350 342 3191
Kapital wiasny razem 3 540 486 (3 182)
Zobowigzania dtugoterminowe 1616 765 146
Zobowigzania krétkoterminowe 193 091 6 227
Kapitat wlasny i zobowigzania razem 5 350 342 3191

W 2023 roku Spotka osiggneta przychody operacyjne w wysokosci 485.005 tys. zt. Gtéwng czes¢ przychodéw
Spoiki stanowig przychody z tytutu udzielania hurtowego dostepu do swojej sieci operatorom detalicznym.
Spotka zaktada dynamiczny wzrost przychodéw wraz z rozwojem sieci $wiattowodowej Spotki.

Koszty z dziatalnosci operacyjnej w 2023 roku wyniosty fgcznie 255.083 tys. zt.
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12 miesiecy 13 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Koszty utrzymania i monitorowania sieci (53 823) -
Koszty transmisji danych (34 555) -
Koszty dzierzawy infrastruktury technicznej (31 445) -
Pozostate ustugi obce (46 174) (3 427)
Koszty $wiadczen pracowniczych (14 184) (1 682)
Amortyzacja (71 565) (6)
Podatki i optaty (3337) (7)
Koszty dziatalnosci operacyjnej (255 083) (5122)

Poza amortyzacjg, najwiekszg grupe kosztow Spotki stanowilty koszty zwigzane z utrzymaniem i
monitorowaniem sieci, transmisjg danych oraz dzierzawg infrastruktury techniczne;j.

Koszty $wiadczen pracowniczych za rok obrotowy 2023 wyniosty w Spétce 14.184 tys. zt.
Na dzien 31 grudnia 2023 r. PSO zatrudniata 49 pracownikéw w przeliczeniu na peine etaty.

W 2023 roku Spoétka osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 229.922 tys. zt oraz zysk netto w
wysokosci 57.920 tys. zt.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2023 r. wykazuje sume aktywéw i pasywow
réwng 5.350.342 tys. zt. Spotka posiada stabilng sytuacje finansowg i majatkowa, a jej kapitat wtasny wyniost
na dzien 31 grudnia 2023 r. 3.540.486 tys. zt i stanowi 66% catkowitej sumy bilansowe;.

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazuje dodatnie wptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w kwocie
240.704 tys. zt. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej byly ujemne i wyniosty 146.584 tys. zt i
dotyczyty wydatkéw na rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne oraz zaliczki na rzeczowe aktywa trwate
w budowie, zwigzane gtéwnie z inwestycjami we wiasng sie¢ swiattowodows.

Dodatnie przeptywy z dziatalno$ci finansowej w 2023 roku wyniosty 40.661 tys. zt i wynikaty przede wszystkim
z dokonanej w dniu 31 marca 2023 r. emisji Obligacji w kwocie 1.200.000 tys. zt. oraz z wykorzystanego
Finansowania o wartosci 207.000 tys. zi. Wptywy te zostaly czesciowo skompensowane poprzez wydatki w
dziatalnosci finansowej, ktére dotyczyly gtdéwnie nabycia i umorzenia udziatdbw wtasnych w wysokoSci
wyemitowanych obligacji, tji. kwoty 1.200.000 tys. zt oraz wydatkéw zwigzanych z obstugg zobowigzan
finansowych.

W 2023 roku Spotka zaptacita na rzecz Skarbu Panstwa 32.363 tys. zt z tytutu podatku dochodowego od oséb
prawnych.

W ocenie Zarzadu PSO nie wystepujg okolicznoéci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci
Spotki w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu 31 grudnia 2023 .
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5. Czynniki ryzyka i zagrozenia dziatalnosci Spotki

Otoczenie regulacyjne

Dziatalnos¢ Spoitki podlega regulacjom wynikajgcym z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa,
w szczegolnosci Prawa telekomunikacyjnego. Dziatalno$¢ telekomunikacyjna jest dziatalnoscig regulowans.
Spotka podlega okreslonym obowigzkom sprawozdawczym oraz konsultacyjnym wzgledem Urzedu
Komunikacji Elektronicznej. W roku 2023 r. nie byto prowadzone przez Prezesa Urzedu Komunikacji
Elektronicznej zadne powstepowanie regulacyjne zmierzajgce do natozenia na Spoétke obowigzkéw
regulacyjnych.

Obowigzki prawno-regulacyjne, w szczegdlnosci w zakresie przepisow prawa o dziatalnosci przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych oraz regulacji antymonopolowych sg w ocenie Spotki wtasciwie realizowane. Spétka jest
$wiadoma oraz identyfikuje w otoczeniu regulacyjnym ryzyka zwigzane z planowanymi zmianami w przepisach
prawa. Na dziatalno$¢ Spotki w kolejnych latach moga wpltyng¢ m. in. procedowany projekt Prawa Komunikacji
Elektronicznej, bedacy implementacjg Europejskiego Kodeksu tgcznosci Elektronicznej, zastepujgcego w
przysztosci obecng ustawe Prawo telekomunikacyjneoraz wdrozenie do polskiego porzadku prawnego
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie srodkéw na rzecz wysokiego wspoélnego poziomu
cyberbezpieczenstwa na terytorium Unii, czyli tzw. Dyrektywy NIS2.

Ryzyko stép procentowych

Ryzyko stop procentowych jest to ryzyko negatywnego wptywu na wartos¢ godziwg albo przyszie przeptywy
pieniezne z instrumentu finansowego wynikajace ze zmian poziomu stop procentowych. W 2023 roku Spétka
stata sie strong umowy kredytowej do tagcznego limitu 5.125.000 tys. zt. Wysoko$¢ odsetek od udzielonego
finansowania uzalezniona jest od zmiennej stawki WIBOR — tym samym poziom kosztow odsetkowych Spotki
jest uzalezniony od przysztego ksztattowania sie stawek WIBOR (powigzanych z ogdélnym poziomem stép
procentowych w Polsce). Ryzyko stop procentowych jest regularnie monitorowane przez Spétke. Na dzien 31
grudnia 2023 r. zostato ono w catosci ograniczone poprzez zawarte w ramach umoéw Hedgingowych umowy
typu swap na stope procentows, ktérych celem byto ustalenie statej stopy procentowej w odniesieniu do czesci

zadtuzenia.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w przypadku Spotki jest bardzo ograniczone. Przychody Spotki sg uzyskiwane w walucie
Polski zloty (PLN). Spotka nie posiada istotnych naleznosci ani zobowigzan (w tym finansowych)
denominowanych w walutach obcych. Réwniez umowy hurtowe z kluczowymi klientami Spétki sg zawarte w

walucie polskiej i nie kreujg ryzyka walutowego.

W zwigzku z powyzszym Spétka nie korzysta z instrumentéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem zmiany kurséw

walut.
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Ryzyko kredytowe

Celem zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest wspieranie rozwoju Spoitki przy jednoczesnej minimalizaciji ryzyka

braku w ptatnosciach kwot naleznych Spoice od klientéw i kontrahentéw.

Naleznosci handlowe Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, pochodzg w przewazajacej
czesci od jednego kontrahenta (P4). Ryzyko kredytowe powigzane z relacjg PSO z P4 oceniane jest jako niskie,

ze wzgledu na wysoki rating kredytowy P4.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym i kontrola tego ryzyka polega na:

e badaniu sytuacji finansowej partneréw handlowych Spoéiki (aktualnej i przysztej);

e sprawdzaniu potrzeb poszczegdlnych partneréw biznesowych w zakresie limitéw kredytowych;

e okresowym monitorowaniu réznych sygnatéw ostrzegawczych tj. braku pfatnosci, braku nowych
zamowien;

® bezzwlocznej reakcji na pojawienie sie réznych sygnatéw ostrzegawczych.

Ryzyko pfynnosci

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci, zwigzanym z potencjalnymi trudnosciami w sptacie zobowigzanh finansowych
Spoiki, oznacza utrzymywanie wystarczajgcych srodkow pienieznych oraz dostep do finansowania dzieki

zawartym Umowom kredytowym, w tym utrzymywaniu otwartych i niewykorzystanych linii kredytowych.

W 2023 roku Spétka osiggneta dodatnie wptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 240.704 tys. zi.
Dodatkowo, Spotka miata dostepne kredyty terminowe i kredyt odnawialny do maksymalnej wysokosci

5.125.000 tys. zt w ramach podpisanych Umoéw kredytowych.

Ryzyko ptynnosci jest regularnie mierzone poprzez analize termindw wymagalnosci umownych przeptywow

pienieznych z tytutu zobowigzan .

Szczegoly dotyczgce termindw wymagalnosci niezdyskontowanych przeptywéw z tytutu poszczegodlnych
kategorii zobowigzan finansowych w wartosciach umownych, zostaly przedstawione w nocie 22 sprawozdania

finansowego Spotki za rok obrotowy 2023.

Zarzadzanie kapitatem

Strategia zarzgdzania kapitatem jest opracowywana przez udziatowcéw Spoiki.

W obszarze zarzgdzania kapitatem, Spotka pragnie zabezpieczy¢ mozliwo$¢ kontynuacji dziatalnosci, w celu
umozliwienia zwrotu z inwestycji udziatowcom i korzysci innym stronom zainteresowanym, sptate zadtuzenia

oraz utrzymanie optymalnej struktury kapitatu, celem obnizenia kosztow.
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Spotka stosuje polityke finansowg gwarantujgcg dostarczanie odpowiednich $rodkéw finansowych na
sfinansowanie planéw inwestycyjnych i rozwdj biznesowy przy jednoczesnym zabezpieczeniu ptynnosci

finansowe;j.

Ryzyka podatkowe

Regulacje podatkowe oraz dotyczace obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi w Polsce podlegajg
czestym zmianom. Niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére mogtyby mieé
zastosowanie do Spoiki, nie zapewniajg odpowiednich punktéw odniesienia. Obowigzujgce przepisy zawierajg
réwniez niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych,

zaréwno pomiedzy organami panstwowymi, jak i organami panstwowymi i przedsigbiorcami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci mogg by¢ przedmiotem kontroli organdw, ktére
uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe,
wynikajgce z kontroli, muszg zosta¢ uiszczone wraz z wysokimi odsetkami. Powyzsze powoduje, ze ryzyko
podatkowe w Polsce jest wyzsze niz w krajach o bardziej stabilnych systemach podatkowych. W konsekwencji,
kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogg sie zmieni¢ w przysziosci w wyniku

ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;.

Ryzyka makroekonomiczne

Wsréd czynnikdw ryzyka ksztattujgcych stan gospodarki w Polsce, z pewnoscig nalezy wskazac¢ trwajgcg od
2022 r. agresje zbrojng Rosji na Ukraine. Pomimo stanu niepewnoscig zwigzanego z niedajgcg sie przewidzie¢
sytuacjg geopolityczng w Polsce i catej Europie Srodkowo-Wschodniej, w ocenie Spoétki przedmiotowy konflikt
pozostaje jednak bez istotnego wptywu na jej biezgca dziatalnosc.

Ponadto, dziatajgc na rynku hurtowego szerokopasmowego dostepu do Internetu, Spétka jest posrednio
zalezna od popytu konsumenckiego, poniewaz odbiorcami jej ustug sg operatorzy telekomunikacyjni oferujgcy
ustugi klientom detalicznym. Tym samym, PSO narazone jest na skutki regionalnego lub globalnego
spowolnienia gospodarczego. Ewentualne spowolnienie gospodarcze na polskim rynku, mogtoby negatywnie
wplyngé na mozliwosci oraz sktonnos$ci zakupowe konsumentéw i ostatecznie spowolnié proces komercjalizacji
budowanej sieci swiattowodowej. Nalezy ponadto zasygnalizowaé, ze réwniez presja inflacyjna moze
spowodowac wzrost kosztow operacyjnych i inwestycyjnych powyzej zaktadanych poziomow.

Bioragc pod uwage opdznienia w rozwoju infrastruktury swiattowodowej w Polsce, przejawiajgce sie matym
zasiegiem sieci Swiattowodowej oraz wysokie zapotrzebowanie na dostep do szybkiego Internetu, wynikajgce
ze wspoiczesnego stylu zycia oraz pracy, Spétka w dalszym ciggu przewiduje szybki wzrost w zakresie
komercjalizaciji sieci.
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