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1. Informacje ogólne o Spółce. 

 

Polski Światłowód Otwarty sp. z o.o. (dalej „Spółka” lub „PŚO”) zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze 

Sądowym pod numerem KRS 0000944496. Wspólnikami PŚO, z równymi udziałami w kapitale 

podstawowym na poziomie 50%, są: Plug Finco S.à r.l., spółka prawa luksemburskiego, wchodząca w skład 

grupy InfraVia Capital Partners, specjalizującej się w inwestycjach infrastrukturalnych i technologicznych 

(dalej: „Plug Finco”), oraz P4 sp. z o.o., wchodząca w skład Grupy iliad, wiodący operator telekomunikacyjny 

w Polsce, dostawca konwergentnych usług Internetu stacjonarnego, telewizji cyfrowej i usług mobilnych 

(dalej: „P4”). Spółka 22 lipca 2022 r. została zarejestrowana w Rejestrze Przedsiębiorców 

Telekomunikacyjnych pod numerem ewidencyjnym 13195, a 1 marca 2023 r. rozpoczęła działalność 

telekomunikacyjną. 

 

Polski Światłowód Otwarty to największy wyłącznie hurtowy operator sieci szerokopasmowej w Polsce. 

PŚO oferuje dostawcom usług telekomunikacyjnych (operatorom detalicznym) otwarty dostęp do swojej 

sieci i infrastruktury na niedyskryminacyjnych warunkach. 

Do oferowanych przez PŚO usług należą m. in.:  

• hurtowa usługa BSA (Bit Stream Access) – usługa dostępu telekomunikacyjnego w zakresie 

szerokopasmowego dostępu do lokalnej pętli abonenckiej, świadczona do operatora 

telekomunikacyjnego w warstwie 2 modelu OSI, poprzez dostęp do węzłów sieci 

telekomunikacyjnej, na potrzeby sprzedaży usług szerokopasmowej transmisji danych, 

• hurtowa usługa dostępu do sieci Internet świadczona w modelu White Label,  

• hurtowy dostęp do kanalizacji kablowej oraz do ciemnych włókien. 

 

Skład Zarządu Spółki. 

 

Na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania oraz przez cały okres objęty sprawozdaniem w skład Zarządu 

Spółki wchodzili:  

• Jose Ignacio Irurita Martin –- Prezes Zarządu, 

• Jarosław Jan Wojciechowski-Boruta – Członek Zarządu. 

 

Ustanowienie w Spółce Rady Nadzorczej. Zmiany w składzie Rady Nadzorczej Spółki w roku obrotowym 

2023 oraz po jego zakończeniu. 

 

Z dniem 24 kwietnia 2023 r. została ustanowiona w Spółce Rada Nadzorcza. W skład Rady Nadzorczej weszły 
następujące osoby: 
  

• Pan Gabriel Gauthier – Przewodniczący Rady Nadzorczej; 

• Pani Sophie Rey Lecocq – Członek Rady Nadzorczej; 

• Pan Romain Dechelette – Członek Rady Nadzorczej; 

• Pani Beata Małgorzata Zborowska – Członek Rady Nadzorczej; 

• Pan Jean Marc Harion – Członek Rady Nadzorczej; 
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• Pan Stéphane Revelly – Członek Rady Nadzorczej. 

  
W związku z rezygnacjami złożonymi w dniu 5 października 2023 r. przez dotychczasowych członków Rady 

Nadzorczej: Pana Jean Marc Harion, oraz Panią Beatę Zborowską, do Rady Nadzorczej Spółki zostali powołani 

Pan Laurent Pierre Laganier oraz Pan Nicolas Jaeger. 

 

Dnia 6 listopada 2023 r., ze względu na złożenie rezygnacji z funkcji członka Rady Nadzorczej w Spółce przez 

Pana Romain Dechelette, do Rady Nadzorczej PŚO została powołana w jego miejsce Pani Charlotte Jacqueline 

Marie Marchand. 

 

W dniu 15 stycznia 2024 r. doszło do wygaśnięcia mandatu Pana Nicolasa Jaeger’a na skutek jego śmierci.  

Dnia 8 lutego 2024 r. w skład Rady Nadzorczej Spółki powołany został w jego miejsce Pan Wojciech Rosiak. 

 
W momencie sporządzenia niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza Spółki działa w następującym składzie: 

 

• Pan Gabriel Gauthier – Przewodniczący Rady Nadzorczej (od dnia 24 kwietnia 2023 r.); 

• Pani Sophie Rey Lecocq – Członek Rady Nadzorczej (od dnia 24 kwietnia 2023 r.); 

• Pan Stéphane Revelly – Członek Rady Nadzorczej (od dnia 24 kwietnia 2023 r.); 

• Pan Laurent Pierre Laganier – Członek Rady Nadzorczej (od dnia 5 października 2023 r.); 

• Pani Charlotte Jacqueline Marie Marchand – Członek Rady Nadzorczej (od dnia 6 listopada 2023 r.); 

• Pan Wojciech Rosiak – Członek Rady Nadzorczej (od dnia 8 lutego 2024 r.). 

 

Zmiany w kapitale podstawowym Spółki w roku obrotowym 2023. 

 

W dniu 1 marca 2023 r. nastąpił podział UPC Polska sp. z o.o. (dalej „UPC”), o którym mowa w art. 529 § 1 pkt 

4 ustawy z dnia 15 września 2000 roku Kodeks Spółek Handlowych (dalej „Podział”), poprzez wydzielenie i 

przeniesienie do Spółki części majątku UPC związanego z pionem działalności sieci dostępowej (dalej „Majątek 

Wydzielany”). W związku z Podziałem, Spółka wstąpiła we wszystkie prawa i obowiązki, związane z Majątkiem 

Wydzielanym. W ramach Podziału kapitał podstawowy Spółki został podwyższony o kwotę 3.954.000 tys. zł., 

poprzez utworzenie 79.080 tys. nowych udziałów w kapitale podstawowym o wartości nominalnej 50 zł. każdy. 

Jednocześnie na kapitał zapasowy została przeznaczona kwota 1.300.000 tys. zł., stanowiąca nadwyżkę 

wartości Majątku Wydzielanego z UPC ponad wartość podwyższenia kapitału podstawowego Spółki.  

 

W dniu 19 czerwca 2022 r. została zawarta warunkowa umowa sprzedaży 50% udziałów w PŚO (dalej 

„Umowa”). Z dniem 31 marca 2023 r., w związku ze spełnieniem warunków wstępnych z Umowy, Plug Finco, 

jako docelowy kupujący pod Umową, ostatecznie nabyła 50% udziałów PŚO. Jednocześnie, zgodnie z 

założeniami przyjętymi w Umowie, Spółka nabyła 24.000 tys. udziałów własnych w kapitale podstawowym PŚO 

celem ich umorzenia. W dniu 31 lipca 2023 r. kapitał podstawowy Spółki został obniżony o kwotę 1.200.000 tys. 

zł. w drodze dobrowolnego umorzenia 24.000 tys. udziałów w kapitale podstawowym Spółki.  
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Na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania kapitał podstawowy Spółki wynosi 2.755.000 tys. zł. i jest 

podzielony na 55.100 tys. udziałów o wartości nominalnej 50 zł. każdy.  

 

Spółka posiada dwóch wspólników z następującymi udziałami w kapitale podstawowym: 

• Plug Finco – 27.550 tys. udziałów o łącznej wartości 1.377.500 tys. zł. (50% kapitału 

podstawowego); 

• P4 - 27.550 tys. udziałów o łącznej wartości 1.377.500 tys. zł. (50% kapitału podstawowego). 

 

Na dzień 31 grudnia 2023 r. Spółka nie posiadała udziałów własnych.  

Na dzień 31 grudnia 2023 r. Spółka nie posiadała oddziałów.  

 

W okresie objętym niniejszym sprawozdaniem Spółka nie prowadziła działań w zakresie badań i rozwoju. 

 

2. Opis zdarzeń mających znaczący wpływ na działalność Spółki w roku obrotowym 2023 oraz po jego 

zakończeniu. 

 

W dniu 1 marca 2023 r. został zarejestrowany w rejestrze przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego 

Podział, na mocy którego, na zasadzie sukcesji uniwersalnej, PŚO wstąpiła we wszystkie prawa i obowiązki 

wchodzące w skład Majątku Wydzielanego i z tą datą rozpoczęła działalność telekomunikacyjną, jako 

ogólnokrajowy operator świadczący hurtowe usługi telekomunikacyjne w modelu otwartego dostępu. 

 

Z dniem 31 marca 2023 r., na mocy Umowy z dnia 19 czerwca 2022 r. Plug Finco nabyła od P4 50% udziałów 

w Spółce.   

 

W dniu 3 stycznia 2023 r. Spółka zawarła warunkową umowę o wspólnych warunkach finansowania kredytów 

terminowych i kredytu odnawialnego do maksymalnej wysokości 5.125.000 tys. zł. z m.in. BNP Paribas Bank 

Polska S.A., Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, KfW IPEX-Bank GmbH, Santander Bank Polska 

S.A. oraz Société Générale jako głównymi organizatorami kredytów oraz Europejskim Bankiem Inwestycyjnym 

oraz Santander Bank Polska S.A. jako agentem i agentem zabezpieczeń, oraz powiązane z nią dokumenty 

finansowania (dalej „Umowa kredytowa”) z przeznaczeniem na finansowanie rozbudowy światłowodowej 

infrastruktury telekomunikacyjnej, zapewniającej hurtowy szerokopasmowy dostęp do Internetu. Okres 

dostępności finansowania został ustalony na 6 lat, a termin spłaty do dnia 23 czerwca 2030 r. (dalej 

„Finansowanie”). 

Na mocy powyższej Umowy kredytowej, PŚO zostało zobowiązane do zawarcia transakcji zabezpieczających, 

których celem jest zabezpieczenie przed ryzykiem zmiennych stóp procentowych w odniesieniu do minimum 

70% sumy zadłużenia (wartości kredytu) wynikającej z Finansowania. Do lipca 2023 r. Spółka zawarła 

odpowiednie umowy Hedgingu, tj. w szczególności umowy typu swap zabezpieczające przed ryzykiem zmiany 

stopy procentowej w związku z Finansowaniem. 

Dodatkowo celem zabezpieczenia Finansowania, Spółka udzieliła stosownych zabezpieczeń, 
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charakterystycznych dla umów finansowania tego typu (w tym m.in. ustanowiła zastaw rejestrowy na zbiorze 

aktywów stanowiących przedsiębiorstwo Spółki oraz zastaw na rachunkach bankowych Spółki na rzecz banków 

finansujących).  

Na dzień sporządzania niniejszego sprawozdania, stan wykorzystania Finansowania przez Spółkę, 

przeznaczonego na finansowanie rozbudowy sieci światłowodowej, wynosi 207.000 tys. zł.  

W dniu 31 marca 2023 r. Spółka wyemitowała 1.200.000 oprocentowanych, imiennych, niezamiennych i 

niezabezpieczonych obligacji serii A o wartości nominalnej 1 tys. zł. każda, które zostały zdematerializowane i 

zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papierów Wartościowych S.A. („Obligacje”). Wszystkie Obligacje 

zostały objęte przez wspólnika Spółki – Plug Finco. 

 

Spółka rozwija swoją działalność komercyjną, oferując hurtowe usługi dostępu do swojej sieci dostawcom usług 

telekomunikacyjnych w modelu BSA (bitstream access). W 2023 roku pierwszymi operatorami korzystającymi 

z tych usług i dostarczającymi własne usługi detaliczne do klientów podłączonych do sieci PŚO były P4 i UPC. 

W grudniu 2023 r. PŚO podpisała umowę o współpracy z T-Mobile Polska S.A. Zarówno umowy z P4, jak i z T-

Mobile Polska S.A. umożliwiają dostawcom sprzedaż usług detalicznych na całej sieci PŚO (zarówno FTTH – 

Fiber To The Home, jak i HFC – Hybrid Fibre Coaxial).  

 

 

W celu dalszego rozwoju oraz umożliwienia wymiany doświadczeń w gronie przedsiębiorców 

telekomunikacyjnych, pod koniec 2023 roku Polski Światłowód Otwarty przystąpił do Krajowej Izby 

Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji (KIGEiT) oraz do Sekcji Operatorów Telekomunikacyjnych (SOT 

KIGEiT). Dołączenie do grona branżowych ekspertów sektora telekomunikacyjnego współpracujących w 

ramach KIGEiT ma stworzyć Spółce przede wszystkim możliwość wspierania inicjatyw ustawodawczych i 

organizacyjnych, zmierzających do uregulowania oraz wypracowania zasad funkcjonowania działalności w 

zakresie rynku telekomunikacyjnego oraz podejmowanie czynności w celu przeciwdziałania nieuczciwej 

konkurencji.  

 

Z dniem 1 marca 2024 r. Spółka dołączyła do Fundacji Open Allies, której najważniejszymi celami są m.in. 

promowanie hurtowego dostępu do sieci światłowodowych, współdziałanie w zakresie ustawodawstwa, 

rozwiązań regulacyjno-prawnych oraz wspieranie rozwoju sieci FTTH (Fiber To The Home) poprzez znoszenie 

barier ekonomicznych i administracyjno-prawnych. Jednocześnie Prezes Zarządu Spółki, pan Jose Ignacio 

Irurita Martin, objął rolę prezesa zarządu organizacji i będzie kierował jej działaniami w roku bieżącym. 

 

3. Przewidywany rozwój Spółki. 

 

Na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania, Spółka posiadała łącznie ponad 3.8 mln gospodarstw 

domowych w zasięgu sieci FTTH i HFC. Do 2028 roku PŚO planuje objąć zasięgiem kolejne 2 mln gospodarstw 

domowych.  Plan inwestycyjny zakłada, że docelowo PŚO obejmie zasięgiem swojej sieci ponad 6 mln 

gospodarstw domowych w Polsce.  

PŚO aktywnie uczestniczy w programach realizowanych przez Centrum Projektów Polska Cyfrowa. Spółka 
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ostatecznie nie zdecydowała się na realizację inwestycji w ramach wygranych konkursów Krajowego Planu 

Odbudowy i Zwiększania Odporności. W bieżącym roku 2024, Spółka podpisała natomiast dwie umowy 

inwestycyjne, które uprawniają PŚO do otrzymania dofinansowania z Funduszy Europejskich na Rozwój 

Cyfrowy na lata 2021 – 2027 na budowę sieci FTTH w celu zwiększania dostępu do ultraszybkiego Internetu 

szerokopasmowego. 

  

Proces rozbudowy i modernizacji sieci realizowany jest w najnowocześniejszej technologii w standardzie XGS-

PON. Dzięki niej, operatorzy korzystający z sieci PŚO będą mogli oferować sprzedaż usług internetowych FTTH 

o prędkości do 5 Gbit/s. 

 

Spółka prowadzi ponadto rozmowy z szeregiem pozostałych operatorów detalicznych, wobec czego zakłada 

podpisanie w 2024 roku kolejnych umów o świadczenie usług na swojej sieci. 

 

4. Aktualna sytuacja finansowa 

 

Poniżej w tabeli zamieszczono wybrane dane finansowe Spółki. Wszystkie wartości w tabelach podane są w 

tysiącach złotych, chyba że zaznaczono inaczej. 

 
 12 miesięcy 

zakończonych  

 13 miesięcy 

zakończonych  

 
 31 grudnia 2023   31 grudnia 2022  

   
Przychody ze sprzedaży 485 005 - 

Koszty działalności operacyjnej (255 083) (5 121) 

Wynik na działalności operacyjnej 229 922 (5 121) 
   

Przychody finansowe 30 021 - 

Koszty finansowe (163 066) (32) 

Wynik brutto 96 877 (5 153) 

Wynik netto 57 920 (4 182) 

   

   

 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 

   

Aktywa trwałe 5 030 021 2 203 

Aktywa bieżące 320 321 988 

Aktywa razem 5 350 342 3 191 

      

Kapitał własny razem 3 540 486 (3 182) 
   

Zobowiązania długoterminowe 1 616 765 146 

Zobowiązania krótkoterminowe 193 091 6 227 

Kapitał własny i zobowiązania razem 5 350 342 3 191 

 

W 2023 roku Spółka osiągnęła przychody operacyjne w wysokości 485.005 tys. zł. Główną część przychodów 

Spółki stanowią przychody z tytułu udzielania hurtowego dostępu do swojej sieci operatorom detalicznym. 

Spółka zakłada dynamiczny wzrost przychodów wraz z rozwojem sieci światłowodowej Spółki. 

 

Koszty z działalności operacyjnej w 2023 roku wyniosły łącznie 255.083 tys. zł. 
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 12 miesięcy 

zakończonych  
 13 miesięcy 

zakończonych  

  31 grudnia 2023   31 grudnia 2022  

   

Koszty utrzymania i monitorowania sieci (53 823) - 
Koszty transmisji danych (34 555) - 
Koszty dzierżawy infrastruktury technicznej (31 445) - 
Pozostałe usługi obce (46 174) (3 427) 
Koszty świadczeń pracowniczych (14 184) (1 682) 
Amortyzacja (71 565) (6) 
Podatki i opłaty (3 337) (7) 

Koszty działalności operacyjnej (255 083) (5 122) 

 

Poza amortyzacją, największą grupę kosztów Spółki stanowiły koszty związane z utrzymaniem i 

monitorowaniem sieci, transmisją danych oraz dzierżawą infrastruktury technicznej.  

 

Koszty świadczeń pracowniczych za rok obrotowy 2023 wyniosły w Spółce 14.184 tys. zł. 

Na dzień 31 grudnia 2023 r. PŚO zatrudniała 49 pracowników w przeliczeniu na pełne etaty. 

 

W 2023 roku Spółka osiągnęła zysk z działalności operacyjnej w kwocie 229.922 tys. zł oraz zysk netto w 

wysokości 57.920 tys. zł.  

 

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Spółki na dzień 31 grudnia 2023 r. wykazuje sumę aktywów i pasywów 

równą 5.350.342 tys. zł. Spółka posiada stabilną sytuację finansową i majątkową, a jej kapitał własny wyniósł 

na dzień 31 grudnia 2023 r. 3.540.486 tys. zł i stanowi 66% całkowitej sumy bilansowej. 

 

Sprawozdanie z przepływów pieniężnych wykazuje dodatnie wpływy netto z działalności operacyjnej w kwocie 

240.704 tys. zł. Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej były ujemne i wyniosły 146.584 tys. zł i 

dotyczyły wydatków na rzeczowe aktywa trwałe, wartości niematerialne oraz zaliczki na rzeczowe aktywa trwałe 

w budowie, związane głównie z inwestycjami we własną sieć światłowodową. 

 

Dodatnie przepływy z działalności finansowej w 2023 roku wyniosły 40.661 tys. zł i wynikały przede wszystkim 

z dokonanej w dniu 31 marca 2023 r. emisji Obligacji w kwocie 1.200.000 tys. zł. oraz z wykorzystanego 

Finansowania o wartości 207.000 tys. zł. Wpływy te zostały częściowo skompensowane poprzez wydatki w 

działalności finansowej, które dotyczyły głównie nabycia i umorzenia udziałów własnych w wysokości 

wyemitowanych obligacji, tj. kwoty 1.200.000 tys. zł oraz wydatków związanych z obsługą zobowiązań 

finansowych. 

 

W 2023 roku Spółka zapłaciła na rzecz Skarbu Państwa 32.363 tys. zł z tytułu podatku dochodowego od osób 

prawnych. 

W ocenie Zarządu PŚO nie występują okoliczności wskazujące na zagrożenie kontynuowania działalności 

Spółki w okresie co najmniej 12 miesięcy po dniu 31 grudnia 2023 r. 
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5. Czynniki ryzyka i zagrożenia działalności Spółki 

 

 Otoczenie regulacyjne 

 

Działalność Spółki podlega regulacjom wynikającym z powszechnie obowiązujących przepisów prawa, 

w szczególności Prawa telekomunikacyjnego. Działalność telekomunikacyjna jest działalnością regulowaną. 

Spółka podlega określonym obowiązkom sprawozdawczym oraz konsultacyjnym względem Urzędu 

Komunikacji Elektronicznej. W roku 2023 r. nie było prowadzone przez Prezesa Urzędu Komunikacji 

Elektronicznej żadne powstępowanie regulacyjne zmierzające do nałożenia na Spółkę obowiązków 

regulacyjnych. 

  

Obowiązki prawno-regulacyjne, w szczególności w zakresie przepisów prawa o działalności przedsiębiorców 

telekomunikacyjnych oraz regulacji antymonopolowych są w ocenie Spółki właściwie realizowane. Spółka jest 

świadoma oraz identyfikuje w otoczeniu regulacyjnym ryzyka związane z planowanymi zmianami w przepisach 

prawa. Na działalność Spółki w kolejnych latach mogą wpłynąć m. in. procedowany projekt Prawa Komunikacji 

Elektronicznej, będący implementacją Europejskiego Kodeksu Łączności Elektronicznej, zastępującego w 

przyszłości obecną ustawę Prawo telekomunikacyjneoraz wdrożenie do polskiego porządku prawnego 

Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie środków na rzecz wysokiego wspólnego poziomu 

cyberbezpieczeństwa na terytorium Unii, czyli tzw. Dyrektywy NIS2. 

 

Ryzyko stóp procentowych 

 

Ryzyko stóp procentowych jest to ryzyko negatywnego wpływu na wartość godziwą albo przyszłe przepływy 

pieniężne z instrumentu finansowego wynikające ze zmian poziomu stóp procentowych. W 2023 roku Spółka 

stała się stroną umowy kredytowej do łącznego limitu 5.125.000 tys. zł. Wysokość odsetek od udzielonego 

finansowania uzależniona jest od zmiennej stawki WIBOR – tym samym poziom kosztów odsetkowych Spółki 

jest uzależniony od przyszłego kształtowania się stawek WIBOR (powiązanych z ogólnym poziomem stóp 

procentowych w Polsce). Ryzyko stóp procentowych jest regularnie monitorowane przez Spółkę. Na dzień 31 

grudnia 2023 r. zostało ono w całości ograniczone poprzez zawarte w ramach umów Hedgingowych umowy 

typu swap na stopę procentową, których celem było ustalenie stałej stopy procentowej w odniesieniu do części 

zadłużenia. 

Ryzyko walutowe 

 

Ryzyko walutowe w przypadku Spółki jest bardzo ograniczone. Przychody Spółki są uzyskiwane w walucie 

Polski złoty (PLN). Spółka nie posiada istotnych należności ani zobowiązań (w tym finansowych) 

denominowanych w walutach obcych. Również umowy hurtowe z kluczowymi klientami Spółki są zawarte w 

walucie polskiej i nie kreują ryzyka walutowego.  

W związku z powyższym Spółka nie korzysta z instrumentów zabezpieczających przed ryzykiem zmiany kursów 

walut. 
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Ryzyko kredytowe 

 

Celem zarządzania ryzykiem kredytowym jest wspieranie rozwoju Spółki przy jednoczesnej minimalizacji ryzyka 

braku w płatnościach kwot należnych Spółce od klientów i kontrahentów. 

Należności handlowe Spółki na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania, pochodzą w przeważającej 

części od jednego kontrahenta (P4). Ryzyko kredytowe powiązane z relacją PŚO z P4 oceniane jest jako niskie, 

ze względu na wysoki rating kredytowy P4. 

Zarządzanie ryzykiem kredytowym i kontrola tego ryzyka polega na: 

• badaniu sytuacji finansowej partnerów handlowych Spółki (aktualnej i przyszłej); 

• sprawdzaniu potrzeb poszczególnych partnerów biznesowych w zakresie limitów kredytowych; 

• okresowym monitorowaniu różnych sygnałów ostrzegawczych tj. braku płatności, braku nowych 

zamówień; 

• bezzwłocznej reakcji na pojawienie się różnych sygnałów ostrzegawczych. 

 

 Ryzyko płynności 

 

Zarządzanie ryzykiem płynności, związanym z potencjalnymi trudnościami w spłacie zobowiązań finansowych 

Spółki, oznacza utrzymywanie wystarczających środków pieniężnych oraz dostęp do finansowania dzięki 

zawartym Umowom kredytowym, w tym utrzymywaniu otwartych i niewykorzystanych linii kredytowych. 

W 2023 roku Spółka osiągnęła dodatnie wpływy netto z działalności operacyjnej w kwocie 240.704 tys. zł. 

Dodatkowo, Spółka miała dostępne kredyty terminowe i kredyt odnawialny do maksymalnej wysokości 

5.125.000 tys. zł w ramach podpisanych Umów kredytowych. 

Ryzyko płynności jest regularnie mierzone poprzez analizę terminów wymagalności umownych przepływów 

pieniężnych z tytułu zobowiązań . 

Szczegóły dotyczące terminów wymagalności niezdyskontowanych przepływów z tytułu poszczególnych 

kategorii zobowiązań finansowych w wartościach umownych, zostały przedstawione w nocie 22 sprawozdania 

finansowego Spółki za rok obrotowy 2023. 

Zarządzanie kapitałem 

 

Strategia zarządzania kapitałem jest opracowywana przez udziałowców Spółki. 

W obszarze zarządzania kapitałem, Spółka pragnie zabezpieczyć możliwość kontynuacji działalności, w celu 

umożliwienia zwrotu z inwestycji udziałowcom i korzyści innym stronom zainteresowanym, spłatę zadłużenia 

oraz utrzymanie optymalnej struktury kapitału, celem obniżenia kosztów. 
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Spółka stosuję politykę finansową gwarantującą dostarczanie odpowiednich środków finansowych na 

sfinansowanie planów inwestycyjnych i rozwój biznesowy przy jednoczesnym zabezpieczeniu płynności 

finansowej. 

Ryzyka podatkowe 

 

Regulacje podatkowe oraz dotyczące obciążeń związanych z ubezpieczeniami społecznymi w Polsce podlegają 

częstym zmianom. Niespójne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, które mogłyby mieć 

zastosowanie do Spółki, nie zapewniają odpowiednich punktów odniesienia. Obowiązujące przepisy zawierają 

również niejasności, które powodują różnice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisów podatkowych, 

zarówno pomiędzy organami państwowymi, jak i organami państwowymi i przedsiębiorcami. 

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary działalności mogą być przedmiotem kontroli organów, które 

uprawnione są do nakładania wysokich kar i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowiązania podatkowe, 

wynikające z kontroli, muszą zostać uiszczone wraz z wysokimi odsetkami. Powyższe powoduje, że ryzyko 

podatkowe w Polsce jest wyższe niż w krajach o bardziej stabilnych systemach podatkowych. W konsekwencji, 

kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogą się zmienić w przyszłości w wyniku 

ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowej. 

Ryzyka makroekonomiczne 

 

Wśród czynników ryzyka kształtujących stan gospodarki w Polsce, z pewnością należy wskazać trwającą od 

2022 r. agresję zbrojną Rosji na Ukrainę. Pomimo stanu niepewnością związanego z niedającą się przewidzieć 

sytuacją geopolityczną w Polsce i całej Europie Środkowo-Wschodniej, w ocenie Spółki przedmiotowy konflikt 

pozostaje jednak bez istotnego wpływu na jej bieżącą działalność. 

 

Ponadto, działając na rynku hurtowego szerokopasmowego dostępu do Internetu, Spółka jest pośrednio 

zależna od popytu konsumenckiego, ponieważ odbiorcami jej usług są operatorzy telekomunikacyjni oferujący 

usługi klientom detalicznym. Tym samym, PŚO narażone jest na skutki regionalnego lub globalnego 

spowolnienia gospodarczego. Ewentualne spowolnienie gospodarcze na polskim rynku, mogłoby negatywnie 

wpłynąć na możliwości oraz skłonności zakupowe konsumentów i ostatecznie spowolnić proces komercjalizacji 

budowanej sieci światłowodowej. Należy ponadto zasygnalizować, że również presja inflacyjna może 

spowodować wzrost kosztów operacyjnych i inwestycyjnych powyżej zakładanych poziomów. 

 

Biorąc pod uwagę opóźnienia w rozwoju infrastruktury światłowodowej w Polsce, przejawiające się małym 

zasięgiem sieci światłowodowej oraz wysokie zapotrzebowanie na dostęp do szybkiego Internetu, wynikające 

ze współczesnego stylu życia oraz pracy, Spółka w dalszym ciągu przewiduje szybki wzrost w zakresie 

komercjalizacji sieci. 
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Podpisy członków Zarządu Polskiego Światłowodu Otwartego sp. z o.o.: 
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Jose Ignacio Irurita Martin 

Prezes Zarządu 

_________________________________ 

Jarosław Jan Wojciechowski - Boruta 

Członek Zarządu 
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