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Konsolidacja na rynku

telko w Polsce
ma swoja specyfike

Truizmem jest stwierdzenie, ze konsolidacja na rynku telekomunikacyjnym w Polsce trwa juz od kilku dekad. W ten sposdb
swoj potencjat rynkowy przez lata zwiekszaty Multimedia Polska, Netia, Vectra, Inea w Wielkopolsce czy tez UPC. Odbywato
sie to czesto w sposob dosé agresywny. Wiekszy gracz dawat do zrozumienia mniejszemu, ze w walce o klientdw jest gotow
utrzymywac na lokalnym rynku ekstra konkurencyjng ofertg, tak dtugo jak to bedzie konieczne, by utrudni¢ mu biznes.
Pytanie byto proste: ,sprzedajesz firme czy jestes gotowy na taka konkurencje?”.

Dzi$ duzym graczom trudniej jest wejs¢ ze swojg infrastrukturg na wiele lokalnych rynkdéw, zwtaszcza gdy chodzi o obszary
poza duzymi miastami, gdzie przewaza zabudowa jednorodzinna. Aby wiec przejac lokalnego operatora na obszarze, gdzie
nie ma sensu dublowanie infrastruktury i zaostrzanie konkurenciji, trzeba akwizycje prowadzi¢ w inny sposdb, bardziej
wysublimowany.

— W Polsce mamy wcigz ponad 2300 aktywnie dziatajgcych operatoréw — od ogdlnokrajowych po lokalnych. To wyjgtkowo
duzo — podkresla Maciej Nowohoriski z zarzagdu Orange. Tak wiec pole do proceséw konsolidacyjnych jest ciggle spore.

Mirostaw Fiatek, zatozyciel kancelarii MFW Fiatek, ktéra m.in. doradzata Playowi w kilku przyjeciach, w wywiadzie
,Transakcja nie koriczy sie na podpisaniu umowy” zwraca uwage, ze nowym zjawiskiem jest zainteresowanie lokalng
infrastrukturg telekomunikacyjng na takg skale, jak obecnie. | ze w ostatnim czasie mozna zaobserwowac wzrost
aktywnosci duzych podmiotéw pragnacych wchtonac sieci lokalnych ISP oraz rosngcy popyt na infrastrukture z ich strony.
Dla kancelarii specjalizujgcych sie w doradztwie transakcyjnym perspektywa seryjnosci takich projektéw jest bardzo
atrakcyjna. W ocenie Mirostawa Fiatka, telekomunikacja, to obecnie jeden z ciekawszych, konsolidujacych sie rynkow w
Polsce.

Potwierdzeniem tego jest zapowiedZ Fixmapu, ze zamierza 3-4-krotnie zwiekszy¢ skale i tempo przejmowania lokalnych
operatoréw w Polsce po tym, gdy wigkszosciowym udziatowcem spdfki stat sie brytyjski fundusz inwestycyjny Arcus.

Mirostaw Fiatek zauwaza tez, ze skoro na rynku telko gtéwnym aktywem interesujgcym kupujacych jest infrastruktura, to
czesto powoduije, ze czysto ekonomiczne parametry przejmowanego biznesu majg nieco mniejsze znaczenie niz w innych
sektorach. Liczy sie przede wszystkim liczba adreséw w zasiegu i jakos¢ infrastruktury, najlepiej oczywiscie swiattowodowej.

W tekscie ,, Czy dojdzie do masowej wyprzedazy biznesdw lokalnych ISP?” logiczne sg wiec spostrzezenia Aleksandra Stojka,
prezesa Telgamu, ISP z Podkarpacia, o tym, ze wielu lokalnych operatoréw odkfada decyzje o sprzedazy na pdiniej, by w
miedzyczasie zwiekszy¢ swojg potencjalng wartosci poprzez rozbudowe zasiegu sieci optycznych.

Nie jest zresztg tak, ze kazdy maty operator nie ma innego wyjscia, jak tylko czym predzej sprzedac sie¢ wigekszym graczom.
Mowi o tym Daniel Forys, wspotwtasciciel matego operatora z Podkarpacia, w tekscie ,Kazdy ISP marzy o tym, by sie dobrze
sprzedac?” Przekonuje on, ze na rynku takie firmy, jak jego Alt-Kom ciggle moga skutecznie konkurowaé z wiekszymi
graczami.

Oczywidcie, ma racje takze Nexera, wskazujac, ze problemy z sukcesjg, rosnace koszty dziatalnosci oraz postepujaca
globalizacja marek i ustug — to gtéwne czynniki, ktére moga wplyng¢ na przyspieszenie przeje¢ na rynku
telekomunikacyjnym, choc tez zauwaza, ze , Konsolidacja rynku postepuje, ale na zaciggnietym hamulcu”.

A jak na konsolidacje na rynku telekomunikacyjnym patrzy regulator? Szeroko o tym modwi Jacek Oko, prezes Urzedu
Komunikacji Elektronicznej w wywiadzie ,, Czy konsolidacje na rynku telekomunikacyjnym nalezy regulowac?”. Podkresla on,
ze wzrost skali dziatalnosci na pewno pomaga w zagospodarowaniu wiekszych srodkéw na inwestycje. — Z drugiej strony
nalezy tez pamietad, ze polska gospodarka generalnie ,,stoi” matymi i srednimi firmami. Pojawia sie wiec — troche chyba
retoryczne — pytanie, czy takie firmy nalezy wspieraé, by budowaty polski kapitat? — stawia istotne, a czesto pomijane
pytanie Jacek Oko.

Na to, jak bedzie przebiegac konsolidacja na rynku telekomunikacyjnym w Polsce spory wptyw mogg miec¢ jednak unijne
regulacje. W tekscie ,,Unijna wiara w dobre skutki konsolidacji telekomdw” przedstawiamy m.in., co o kwestii konsolidacji

mowi gtosny raport Mario Draghiego, bytego prezesa Europejskiego Banku Centralnego, opublikowany we wrzesniu, a
traktujacy o konkurencyjnosci gospodarki krajow Unii Europejskiej.

Zachecamy do lektury.

Marek Jaslan
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Czy konsolidacje na rynku
telekomunikacyjnym
nalezy requlowac?

Na pewno nie chcielibysmy, zeby konsolidacja
odbywata sie na zasadzie wykupywania firm za
ztotdwke i oferowanie klientom ustug o kiepskiej
jakosci, bo nie bedg mieli innego wyboru. A jedyng
troskg podmiotu skupujgcego lokalnych ISP bedzie
minimalizowanie naktadow na utrzymanie
infrastruktury. Na takq konsalidacje na pewno nie
bedzie spotecznej zgody - méwi Jacek Oko, Prezes
Urzedu Komunikacji Elektronicznej.

Zr. UKE

Jacke Oko: Mali operatorzy s bardziej zorientowani w potrzebach na danym
obszarze i bardziej elastyczni. Wiele jednak wskazuje na to, ze bedzie to miato
coraz mniejsze znaczenie, bo nastepuje globalizacja ustug.

TELKO.in: Czy duza liczba operatoréw telekomunikacyjnych na polskim rynku to
jego stabosc czy sita?

JACEK OKO: Rzeczywiscie jest ich sporo. Z rejestru przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych prowadzonego przez UKE wynika, ze na koniec 2023 r. byto
ponad 3,8 tys. takich podmiotéw. Trudno odpowiedzie¢ jednoznacznie, czy to
dobrze czy tez Zle. Obecny stan to efekt dziedzictwa historycznego, m.in tego, ze na
poczatku lat 90. ubiegtego wieku bylismy zapdznieni, jesli chodzi o dostep do ustug
telekomunikacyjnych. Na poczatku dotyczyto to dostepu do ustug telefonicznych, a
potem tez do internetu, czego efektem byto powstanie wielu lokalnych inicjatyw,
majacych pomdc rozwigzaé ten problem — protoplastow setek dzisiejszych
lokalnych operatoréw telekomunikacyjnych.

Pytanie — czy to dziedzictwo warto utrzymywac i wspiera¢? Dzi§ bowiem
postrzegamy na swiecie i w kraju, iz trend jest odwrotny. Od kilku lat liczba
przedsiebiorcow telekomunikacyjnych w rejestrze UKE sie zmniejsza — powoli, acz
systematycznie. Konsolidacja jest procesem, ktéry ma miejsce na tym rynku — i
dzieje sie to w sposéb naturalny bez ingerencji regulacyjnej. Niewatpliwe duze
podmioty maja wieksze mozliwosci inwestycyjne, dlatego tez w najblizszych latach
prawdopodobnie bedziemy swiadkami konsolidowania mniejszych podmiotow
przez te wieksze.

Czy nalezy ten proces wspierac regulacyjnie, czego zdaje sie chciataby Bruksela?
Potwierdzac to moze np. opublikowany ostatnio raport Draghiego, ktéry mocno
zacheca do konsolidacji na europejskim rynku telekomunikacyjnym.

Rzeczywiscie, przyjmowane dyrektywy i akty prawne na poziomie europejskim w
zakresie szeroko pojetej cyfryzacji, ktorej elementem jest telekomunikacja, maja na
celu m.in. ujednolicenie catego, w tym telekomunikacyjnego, rynku w obszarze UE.
Z drugiej strony mamy jednak i elementy lokalne, takie jak uwarunkowania
historyczne i ekonomiczne, ktére bywajg bardzo réine w poszczegdlnych krajach
Unii. Dzisiaj dochodza do tego tez czynniki geopolityczne. Doswiadczenia z wojny na
Ukrainie pokazujg, ze zbudowanie dwdch czy trzech duzych, dominujgcych
operatorow na skale ogdlnokrajowa sprawia, ze np. o wiele fatwiej zaktdci¢ czy
nawet zniszczy¢ taka infrastrukture, niz gdy jest ona bardziej rozproszona. W
naszych rozmowach z przedstawicielami regulatora ukraifiskiego zwracano nam
uwage, ze w warunkach wojny zasoby telekomunikacyjne byto zdecydowanie
fatwiej odtworzy¢ tam, gdzie byly one bardziej rozproszone i miaty charakter
lokalny. Dokonywano tego sprawniej i szybciej, co miato spore znaczenie.

Jednak dalsza konsolidacja operatoréw na polskim rynku bedzie, moim zdaniem,
miata miejsce. Pytanie, jak ten proces bedzie wygladac? Jako regulator bardzo nie
chcielibysmy, aby odbywato sie to poprzez upadtos¢ mniejszych podmiotéw. Na
tym straciliby bowiem klienci, przedsiebiorcy i parstwo. Najlepiej bytoby, gdyby
mniejsze podmioty w sposéb naturalny faczyty sie miedzy sobg i dopiero, gdy w
efekcie tego osiggng odpowiednia mase, bylty przyjmowane przez najwiekszych
operatoréw. Z tego typu procesem mieliSmy w pewnej mierze do czynienia na
rynku telewizji kablowych.

Dzi$ warto sie zastanowi¢, czy w Polsce proces ten nie powinien by¢ do pewnego
stopnia regulowany, np. czy nie zadbac o to, by w efekcie postepujacej konsolidacji
nie malata zdolnos¢ infrastruktury telekomunikacyjnej do jej odbudowy, gdy bedzie
ona zarzadzana w sposob bardziej scentralizowany. Warto wiec patrze¢ na
konsolidacje takze poprzez aspekt bezpieczenstwa. Zresztg nie tylko konflikty
zbrojne sprawiajg, ze ten czynnik jest wazny, ale tez takie wydarzenia, jak katastrofy
naturalne w rodzaju powodzi, czego bylismy swiadkami ostatnio. Najlepiej bytoby,
gdyby konsolidacja dokonywata sie na zasadach wypracowanych przez samych
operatoréw. Bytoby swietnie, gdyby powstat kodeks dobrych praktyk w tym
obszarze, uwzgledniajgcy m.in. dobro klientéw. Udziat regulatora rynku bytby tu
pozadany, ale w Scistej wspotpracy z samoregulujgcym sie w jak najwiekszym
stopniu rynkiem.

Czy to jest mozliwe w polskich warunkach?

Taka formuta to rzeczywiscie bardziej marzenie i ma charakter zdecydowanie
zyczeniowy. Nie odrzucatbym jednak dyskusji na ten temat.

Czy pana zdaniem konsolidacja moze podnies¢ poziom innowacyjnosci na rynku
telekomunikacyjnym?

Konsolidacja na pewno pomaga w wygospodarowaniu wiekszych srodkdw na nowe
inwestycje. To jednak wcale nie musi oznacza¢ innowacyjnosci, a jedynie tyle, ze
wieksze srodki mozna przeznaczy¢ na budowe nowego rozwigzania. Jesli chodzi o
kreatywnosé, to czesto w wymyslaniu nowych rozwigzar, wdrazaniu nowatorskich
idei, aplikacji i ustug bardziej sprawne sg te mniejsze podmioty. Jednak operatorom
dysponujacym wiekszym budzetem, tj. duzym telekomom, na pewno tatwiej jest
wprowadzac tzw. duze innowacje.

Z drugiej strony nalezy tez pamietac, ze polska gospodarka generalnie ,,stoi” matymi
i Srednimi firmami. Pojawia sie wiec — troche chyba retoryczne — pytanie, czy takie
firmy nalezy wspiera¢, by budowaty polski kapitat.

Jakiego typu innowacji mozemy obecnie oczekiwac¢ od duzych telekoméw?

Innowacyjne, moim zdaniem, bedzie np. to, jesli jakiS operator stworzy sie¢
telekomunikacyjna przetwarzajacq dane globalnie w chmurze, co bedzie pozwalato
na dynamiczng przebudowe struktur sieci i alokowanie zasobdéw, szczegdlnie przy
reagowaniu na zagrozenia. Generalnie za$ przed telekomami stoi zadanie budowy
sieci 0 wysokich przeptywnosciach, z bardzo matymi opdznieniami i tworzenie na
takiej infrastrukturze dynamicznych i zywych struktur ustug telekomunikacyjnych.

Jak pan ocenia dzisiaj innowacyjnos¢ polskich operatoréw?

Na pewno kadra inzynierska, ktérg dysponuja operatorzy ma bardzo wysokie
kompetencje. Takze kadra menedzerska nie odstaje poziomem od swoich
odpowiednikdéw w innych telekomach w Europie. Problem czesto lezy w tym, ze nie
majg szansy na podejmowanie autonomicznych decyzji. Zalezno$¢ od struktur
globalnych powoduje, ze lokalne oddziatywanie na to, co sie dzieje w duzych
telekomach jest nikte.
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Jedli bowiem moéwimy o spétce dziatajacej na poziomie europejskim, to
ekonomiczne mato uzasadnione jest réznicowanie sposobu dziatania na lokalnych
rynkach.

W Polsce jednak operatorzy zbudowali bardzo efektywne sieci, pozwalajace im
oferowaé bardzo dobre ustugi. W efekcie nasz rynek wyrdznia sie niskim ARPU, co
moze by¢ postrzegane jako co$ pozytywnego. Z drugiej strony stosunkowo niski
$redni przychdd od klienta moze by¢ barierg do rozwoju i co za tym idzie —
wdrazania rozwigzan innowacyjnych. Jak bowiem wiadomo, ,,z pustego i Salomon
nie naleje”. Operatorzy wiec zmagajg sie z problemem przeznaczenia odpowiednio
wysokiego budzetu na badania i rozwdj.

Z tego tez wynika, ze w skali globalnej operatorzy w ogdle stosunkowo rzadko sg
autorami innowacyjnych rozwigzan, a raczej kanatem, przez ktéry inni wprowadzajg
swoje innowacje, jak chociazby Amazon, Google czy Netflix.

A im bardziej jest rozdrobniony rynek telekomunikacyjny, tym trudniej znalezé
pienigdze na realizowanie innowacyjnych, obarczonych duzym ryzykiem projektéw.

Czy to znaczy, ze postulat europejskich telekomoéw, by zmusi¢ big techy do udziatu
finansowego w rozbudowie i modernizagji sieci telekomunikacyjnych jest stuszny?

Kwestia ta jest obecnie mocno dyskutowana na poziomie Unii Europejskiej. Na razie
jednak big techy zdajg sie dysponowac dostateczng sita, by te oczekiwania
hamowac. Na pewno jest to sprawa kontrowersyjna.

Powracajac do konsolidacji na rynku telekomunikacyjnym w Polsce. Jak pan
powiedziat, dzi$ dziata na nim ok. 3,8 tys. podmiotéw — ile z nich pozostanie na
rynku w ciggu kilku, kilkunastu lat?

Patrzac na to, jak wyglada struktura tego rynku w innych krajach, poréwnywalnych z
Polskg, mozna zakfadac, ze takich podmiotéw bedzie docelowo kilkaset. Patrzac np.
na to co dzieje sie na poziomie Unii Europejskiej, na pewno nie powinnismy sie
obrazac na hasto konsolidacji, a raczej zastanowic sie, jak tymi procesami sterowac
(uwaga: niekoniecznie regulacyjnie), aby w naszych warunkach bylo to jak
najbardziej efektywne. Na przyktad, czynigc poréwnanie do rynku spozywczego,
zeby nie byto tak, ze wielkie sieci wymuszajg zamykanie matych sklepikéw, a raczej
branza matych i $rednich operatoréow poszukata formuty np. Lewiatana, ktdra
zapewni im mozliwo$¢ dalszego efektywnego funkcjonowania na rynku. Chodzi o
to, by konsolidacja nie odbywata sie w sposéb ,,dziki”, przez upadtosci. Na pewno
nalezy przy tym uwazac, zeby nie przeregulowac tych proceséw, jak tez nie dopuscié
do powstania monopoli.

Przyktad spotki Fixmap przejetej ostatnio przez Arcus Infrastructure Partner
pokazuje, ze na rynku polskim pojawiajg sie fundusze, ktérych celem jest
przejmowanie lokalnych operatoréow telekomunikacyjnych. Fixmap juz
zapowiedziat, ze chce akwizycje prowadzic cztery razy szybciej niz dotychczas, czyli
agresywniej. Czy taka forma konsolidacji polskiego rynku telekomunikacyjnego
jestdobra i pozadana?

Moze rzeczywiscie warto sobie postawi¢ takie pytanie, bo jako regulator nie
zastanawialiSmy sie publicznie nad skutkami tego typu proceséw. A warto np.
odpowiedzie¢, czy dzieki temu klienci mogg liczy¢ na lepsze i korzystniejsze oferty
czy wrecz odwrotnie? Czy w ten sposéb nie bedzie nastepowac zmniejszanie liczby
miejsc pracy na rynku, bo i takie zagrozenie moze sie pojawic. Jesli jednak tego typu
procesy konsolidacyjne beda owocowac podniesieniem efektywnosci, to sadze, ze
jest to akceptowalny z punktu widzenia regulatora sposdéb konsolidacji rynku. Na
pewno nie chcielibysmy, zeby konsolidacja odbywata sie na zasadzie wykupywania
firm za ztotéwke i oferowanie klientom ustug o kiepskiej jakosci, bo nie beda mieli
innego wyboru. A jedyng troska podmiotu skupujacego lokalnych ISP bedzie
minimalizowanie naktadéw na utrzymanie infrastruktury. Na takg konsolidacje na
pewno nie bedzie spotecznej zgody.

Czy takie regulacje jak Prawo Komunikacji Elektronicznej, czy nowelizacja ustawy
o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa, zwigkszajace obowiazki operatorow,
nie uderzag w czes¢ przedsigbiorcow, tak ze nie beda mieli innego wyjscia jak
sprzedaz spotki lub sieci? Nie tylko zresztg te przepisy, bo takze akty o ustugach
cyfrowych czy dostepnosci i inne tego typu unijne regulacje moga tez mie¢ wptyw
na ich biznesy.

Mysle, ze mogg one przyspieszy¢ proces konsolidacji. Konsekwencjg wdrazania
nowych przepiséw jest konieczno$¢ wprowadzania przez operatoréw nowych grup
ustugowych, podniesienia jakosci przekazywanych przez operatoréw danych, czy to
o sieciach, czy zwigzanych z cyberbezpieczernstwem, i odpowiednia ich wczesniejsza
analiza. Wszystko to wigze sie z dodatkowymi kosztami, ktére beda musieli ponies¢
operatorzy.

Jacek Oko: Nie chcemy, by konsolidacja na rynku telekomunikacyjnym
odbywata sie w sposdb ,,dziki”, przez upadtosci.

Celem wskazywanych regulacji nie jest oczywiscie przyspieszenie konsolidacji, ale
mowigc bardzo ogdlnie — ujednolicenie rynku ustug cyfrowych.

Czy to jednak bedzie w ostatecznym rachunku korzystne dla klientow?

Jest na to spora szansa. Dlatego chodzi o to, aby tych proceséw, takich jak
konsolidacja, nie przeregulowac, ale tez zadbac o to, by koszt tej transformacji nie
zostat przeniesiony wytacznie na klienta.

A jesli chodzi o technologie, to przed jakimi wyzwaniami stojg obecnie operatorzy
w Polsce?

Jednym z najwazniejszych wyzwan jest wdrazanie systeméw i rozwigzan jak
najbardziej energooszczednych. Nastepny element to zapewnienie odpowiednio
wysokiego poziomu cyberbezpieczeristwa przy niskim poziomie energochtonnosci i
niezwigkszaniu nadmiernie poziomu zatrudnienia. Trzecia kwestia to rozliczalnos¢,
rozumiana jako przygotowanie do wdrazania mikropfatnosci za ustugi czasu
rzeczywistego.

Czy w tym wzgledzie mali operatorzy mogg miec jakies przewagi w stosunku do
duzych telekoméw?

Takie, ze mali operatorzy sg bardziej zorientowani lokalnie, w potrzebach na danym
obszarze i bardziej elastyczni. Wiele wskazuje na to, ze bedzie to miato jednak coraz
mniejsze znaczenie, bo nastepuje globalizacja ustug. Skutkuje to tym, ze
technologicznie coraz wieksza cze$¢ oferowanych ustug jest wytwarzana ,na
zapleczu”, dopiero potem oferowana lokalnie. Coraz mniejsza cze$¢ ustug powstaje
,na miejscu”. Trend ten jest tez widoczny w telekomunikacji. | to jednak kolejny
argument za konsolidacjg,

Czy powstanie operatoréw hurtowych sprzyja konsolidacji na rynku?

Rozwdj rynku hurtowego jest dobrym zjawiskiem. Pytanie, czy w Polsce mamy
rzeczywiscie taki rynek, bo de facto dziata na nim tylko jeden podmiot czysto
hurtowy. Dlatego regulacje powinny is¢ w takim kierunku, by operatorzy ostro
rozdzielali dziatalnos¢ hurtowa od detalicznej, tzn. nie wystepowaty powigzania
wilasnosciowe pomiedzy podmiotami dziatajgcymi na rynku detalicznym i
hurtowym. Powstanie takich operatoréw, czysto hurtowych, mogtoby nie tylko
teoretycznie by¢ korzystne dla lokalnych ISP, mogacych korzysta¢ z zasobdw
hurtowych, a lepiej orientujacych sie w specyfice danego lokalnego rynku. Dzi$
lokalni operatorzy nie maja do tego przekonania, ale m.in. dlatego, ze prawdziwych
operatoréw hurtowych praktycznie na rynku — poza Nexerg — nie mamy. Jedna z rél
regulatora jest jednak sprawienie, aby hurt byt rzeczywiscie hurtem.

Czy wiec za 5 lat operatorzy lokalni stang sie na polskim rynku rzadkim
zjawiskiem, czy nadal bedq mieli sie dobrze?

Liczba operatoréw najmniejszych bedzie sie kurczy¢, ale lokalnych podmiotow
bedzie wciaz jeszcze duzo, chyba ze sita oddziatywania regulacji unijnych bedzie tak
duza, ze nie beda w stanie ponies¢ tych kosztéw. Nie bytoby jednak wskazane, by
ekonomiczne skutki regulacji prowadzity do zamykania lokalnych bizneséw, raczej
winnismy tu méwic¢ o transformacji. Nie o to przeciez chodzi i rolg regulatora jest
takiemu zagrozeniu zapobiegac.

Dzigkujemy za rozmowe.

Rozmawiat Marek Jaslan
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Nie bedzie masowej wyprzedazy biznesow
lokalnych ISP

Chetnych do przejmowania sieci od lokalnych operatordw telekomunikacyjnych nie
brakuje. Czy po drugiej, podazowej stronie, jest tez podobna gotowosc? Czy koniecznos¢
wdrozenia przepisow PKE i KSC oraz inne regulacje unijne na tyle ostabig pozycje
mniejszych ISP, Ze ci zaczng si¢ masowo wyprzedawac?

Zapowiedz Fixmapu, ze zamierza 3-4-krotnie zwiekszy¢ skale i tempo przejmowania
lokalnych operatoréw w Polsce po tym, gdy wigkszosciowym udziatowcem tej spotki
stat sie brytyjski fundusz Arcus, czy niedawna akwizycja przez przez Vectre firmy
Raczek.net, matej sieci z Gtogédwka, mogg wskazywac, ze w najblizszych miesigcach
bedziemy swiadkami niejednej takiej transakgji.

Swoje ambicje na tym polu majg tez Play czy Orange, ktére w ostatnich miesigcach
dokonaty kilku transakcji M&A. Sam Fixmap, ktéry w ostatnich kilku latach
zrealizowat przeszto 20 akwizycji, teraz ma otwartych kolejnych 18 tego typu
projektéw. Niedawno za$ jedna z kancelarii prawnych (poprzez jedng z organizacji
branzowych reprezentujacg Srodowiskach matych i srednich operatoréw) ogtosita, ze
dziatajgc w imieniu klienta, operatora telekomunikacyjnego, jest zainteresowana
przejmowaniem  dostepnych na rynku aktywédw  telekomunikacyjnych:
przedsiebiorstw, sieci, abonentéw.

Jak wiec z tego widaé, strona popytowa na rynku w ostatnim czasie mocno sie
uaktywnita. Na ile jednak chetni do wyjscia z biznesu sg lokalni ISP?

Trzeba wzig¢ pod uwage, ze najblizsze miesigce bedy pracowite dla operatoréw,
ktorzy beda musieli wdrazaé przepisy ustawy Prawo Komunikacji Elektronicznej, a
potem takze nowelizowanej ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczeristwa.
Jak to moze wptyna¢ na lokalnych operatordw i procesy konsolidacyjne na rynku?
Czy moga jg wymuszaé i sktania¢ lokalnych operatoréw do sprzedazy biznesu?
Trzeba tez pamietaé, ze wielu z nich (dysponujacych atrakcyjnymi dla nabywcow
zasobami) jest zaangazowanych w projekty budowy sieci realizowane przy wsparciu
unijnych srodkéw z programéw KPO i FERC. Czy ten ostatni fakt wyhamuje procesy
konsolidacyjne?

Strategia wyczekiwania i zwigkszania wartosci a
potem pospolite ruszenie?

Aleksander Stojek, prezes Telgamu, ISP z Podkarpacia, operatora, ktéry otwarcie
mowi, ze poszukuje mniejszych podmiotéw celem ich akwizycji, nie dostrzega pedu
ku wyprzedazy zasobdw telekomunikacyjnych. Jego zdaniem, odktadajg oni decyzje
o konsolidacji na pdzniej, jednoczesnie probujac zwiekszy¢ swoéj rynek poprzez
rozbudowe zasiegéw S$wiattowodowych. Celem jest zwiekszenie skali biznesu
(wartosci firmy czy infrastruktury) do przysztej odsprzedazy.

Uwaza on, ze dziatania te sg zwigzane z projektami KPO i FERC, ktore zblizajg sie do
fazy wykonawczej. ISP dazg do przejecia bardziej atrakcyjnych pod wzgledem
biznesowym terendw. Sama decyzja o ewentualnej sprzedazy przedsiebiorstwa jest
odkfadana w czasie, a wiek wiascicieli takze odgrywa tu swoja role.

Prezes Telgamu spodziewa sie, ze w pewnym momencie nastgpi jednak ,,pospolite
ruszenie” jesli chodzi o chec sprzedazy sieci, tylko nie bedzie juz takich cen, jakie sa
obecnie oferowane.

Telgam lubi podkreslaé, ze nie boi sie konkurencji i ma potencjat by konsolidowac
mniejszych operatoréow.

— Znany jest mi przypadek, kiedy to ,dziarski 60-latek ISP” rzuca sie aktualnie w wir
kredytéw i inwestycji, a samg rozmowe o sprzedazy firmy traktuje wytacznie w
kategoriach sprawdzenia ,,swojej wartosci", tj. by uzyska¢ darmowa wycene — méwi
Aleksander Stojek.

Nie dostrzega on wyraznego wptywu koniecznosci wdrazania PKE czy KSC na decyzje
o sprzedazy przedsiebiorstwa.

— Jesli w ogodle do tego dojdzie, to najprawdopodobniej dopiero po ewentualnych
karach dla najmniejszych ISP, ktére moga nie poradzi¢ sobie z kolejnymi
wymaganiami biurokratycznymi. Najmniejsi ISP to gtéwnie resztki sieci radiowych,
ktére majg znikoma wartos¢ dla wiekszych operatoréw. Takie sieci moga po prostu
Ltrwac”, az liczba klientéw spadnie do takiego poziomu, ze nie bedzie mozliwosci
optacenia kosztéw — uwaza Aleksander Stojek.

Sprzedac sie, czy sie nie sprzedawac? - to dylemat podejmowany czesto w rozmowach miedzy
operatorami, cho¢ akurat na konferencjach MiSOT to raczej temat tabu. Liderzy Grupy MiSOT s3
zwolennikami konsolidacji w gronie operatoréw z sektora matych i srednich przedsigbiorstw.

Zr. Grupa MiSOT
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PKE niewiele zmieni?

Takze Grzegorz Czarnota, wiceprezes Beskid Media,
jednego z najwiekszych lokalnych ISP w Polsce, nie
spodziewa sie, by rewolucja prawna, jaka czeka
operatoréw istotnie zwiekszyta ich che¢ do
wychodzenia z biznesu. Miedzy innymi z tego
powodu, ze wejscie w zycie Prawa Komunikacji
Elektronicznej zapowiadane byto juz od wielu lat.

— Oczywiscie, nie znajac jego ostatecznej wersji
trudno byto sie w petni do niego przygotowac. Caty
front przygotowan ruszyt we wrzesniu. Wiele
kancelarii zwigzanych z rynkiem ISP zaczeto robi¢
szkolenia i oferowaé¢ swoje ustugi zwigzane z
dostosowaniem uméw do nowych przepisow.
Zmiany nie sg duze. Mysle, ze operatorzy dziatajacy
w izbach gospodarczych, takich jak KIKE, Fundacja
Nasza Wizja czy iNet Group, powinni miec
wystarczajacg ilos¢ informacji, a nawet gotowych
wzorcéw, zeby odpowiednio przygotowac sie do
wprowadzanych zmian w prawie. Uczestniczac w
szkoleniach, wida¢, ze wprowadzanie PKE odbywa
sie etapami. Na dzien dzisiejszy ISP przygotowujg
wzér pisma informujgcego o zmianach, ktére
abonenci musza dostaé przed 10 pazdziernika. Temat
szczegétowych zmian w umowach jest odktadany na
okres po 10 pazdziernika i do 10 listopada — méwi

Cho¢ zmiany w PKE sg proklienckie, to jednak nie
wprowadzajg rewolucji w relacjach konsument —
operator. Natomiast konieczno$¢ dostosowania do
dyrektywy NIS-2 w ustawie o KSC moze utrudni¢
operatorom wspotprace z organizacjami
rzadowymi. Nie bedzie jednak az tak znaczace, aby
wplywato na fundamentalng decyzje w firmie, jaka
jest konsolidacja.

— Analizujgc komunikaty duzych operatoréw, widac
tendencje do wprowadzania zapisow
umozliwiajacych podnoszenie cen abonamentéw po
przejsciu umowy na czas nieokreslony. To zas uchyla
furtke do przysztych podwyzek cen, nie wchodzac w
skomplikowany do przeprowadzenia proces
wypowiedzenia umowy i ponownego jej zawarcia.
Trudno powiedzie¢, czy lokalni operatorzy ISP pdjda
t3 drogg i tak jak duzi gracze bedg dazy¢ do

Grzegorz Czarnota.

BIP3N pPisag I7

Beskid Media tez staje do wyscigu o kolejne przejecia. Na razie
jednak skupia sie na projektach budowy sieci z KPO i FERC.

7 W jego ocenie, koniecznos$¢ wdrazania PKE czy nawet
KSC nie wptynie znaczaco na decyzje operatoréw o
sprzedazy czy konsolidacji rynku.

podniesienia ARPU, czy raczej zostang przy niskich
cenach, liczac na przejecie klientdw operatoréw,
ktérzy podniosg ceny. Jest to na pewno szansa dla
catego rynku operatorskiego na odrobienie strat
wywotanych inflacjg — uwaza Grzegorz Czarnota.

Nie tylko duze telekomy potrafig dostarczy¢
wysokiej jakosci ustugi abonentom

Mniej optymistycznie obecng sytuacje postrzega Krzysztof Kacprowicz, prezes
Zwiazku Pracodawcow Medidw Elektronicznych i Telekomunikacji Mediakom.

— Bardzo chciatbym powiedzie¢, ze w zwigzku z tym, ze od dawna znalismy
gtéwne zatozenia do PKE, to zdazyliSmy sie dobrze przygotowac. Niestety, rzad
nie dotrzymat obietnicy, ze dostaniemy 6-miesieczne vacatio legis, a na dodatek
ostateczne zapisy ustawy poznaliSmy na poczatku sezonu urlopowego, wiec
realnie liczac zamiast 6 miesiecy na wdrozenie mamy zaledwie 2 miesigce. Jesli
chodzi o KSC, to moze by¢ jeszcze trudniej. Kazde podniesienie wymagan
naktadanych na przedsigbiorce sprawia, ze niektérzy z nas zaczynaja sie
zastanawia¢ nad pozbyciem sie ktopotu i sprzedazg firmy — moéwi Krzysztof
Kacprowicz.

Nie nalezy tez zapomina¢ o podejsciu Komisji Europejskiej. Ta zas forsuje poglad,
ze aby sprosta¢ obecnym wyzwaniom technologicznym, operatorzy
telekomunikacyjni w UE potrzebujg duzej skali dziatania i w zwigzku z tym
niezbedna jest ich konsolidacja na poziomie europejskim. Czy stusznie? Jak
polityka KE moze wptyng¢ na polski rynek i pozycje lokalnych ISP?

Krzysztof Kacprowicz absolutnie nie zgadza sie z tezg, ze operatorzy potrzebujg
duzej skali dziatania, aby dostarczad internet o dobrej jakosci.

— Jesli zastanowimy sie nad znaczacy czescig obowigzkéw, ktére w ostatnich
latach natozono na operatoréw, a mam na mysli na przyktad: obowigzki
utrzymywania kancelarii tajnych lub posiadania certyfikatow bezpieczeristwa,
koniecznos¢ szczegdtowego i wielokrotnego raportowania tych samych danych
o infrastrukturze, konieczno$¢ opracowywania plandw dziatania na wypadek
zagrozenia, niemozliwe do spetnienia przez wiekszo$¢ operatoréw standardy
dotyczace obstugi 0séb z niepetnosprawnosciami, ktére natozono tylko na nasza
branze, czy bardzo przestarzate obowigzki wynikajace z ustawy medialnej, to
widzimy, Zze s3 to klasyczne przyktady stanowienia bardzo zlego prawa.
Niektorym kolegom faktycznie wybijana jest z glowy przedsiebiorczos¢ i
urzednicy nie zachecajg nas do zarabiania pieniedzy i ptacenia podatkéw — méwi
Krzysztof Kacprowicz. — Urzednicy zapomnieli chyba o tym, ze fundamentem
sukcesu krajéow Europy byt wolny i nieskrepowany rynek.

—
2%

Krzysztof Kacprowicz, prezes Mediakomu

Dodam, ze znaczng cze$¢ obowigzkéw jest naktadana na nas podczas
stanowienia prawa w Polsce, poniewaz bardzo czesto podnosi sie wymagania
okreslone na stosunkowo niskim poziomie w dyrektywach unijnych. Biadoli sie
na to, ze nie jestesmy w stanie konkurowac np. z Azjg, ale zapomina sie, ze tam
nie ma takich idiotycznych regulacji, jak w Europie, ktére podnosza koszt
dziatania firm i zniechecajg do samodzielnosci — dodaje.

Z wypowiedzi przedstawicieli branzy wynika wiec, ze obecnie nie ma wsrdd
lokalnych operatoréw owczego pedu do sprzedazy sieci czy spétki. Wielu woli
nadal rozbudowywac infrastrukture i pozyskiwac klientéw, by — ewentualnie w
przysztosci — sprzedac sie drozej. Mali i Sredni przedsiebiorcy telekomunikacyjni
zdajag sobie sprawe, ze nowe regulacje prawne moga by¢ dla nich kosztem.
Wierza jednak, ze sobie z ich wdrozeniem poradza. Sg $wiadomi, ze Bruksela
bardziej kocha duze telekomy, ale ostatecznie z Polski do niej jest dos¢ daleko.

KIKE
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Transakcja nie konczy
sie na podpisaniu

UMowy

Rosnie liczba przejec na polskim rynku
telekomunikacyjnym. Jak wyglada
specyfika tych transakcji od strony
formalnej, rozmawiamy z Mirostawem
Fiatkiem, zatozycielem kancelarii MFW
Fiatek, ktora doradza telekomom w
przejeciach.

TELKO.in: Posréd referencji, jakie publikuje kancelaria
jest doradztwo przy zakupie spétki Phobos przez P4. To
byt poczatek przygody z rynkiem
telekomunikacyjnym?

MIROStAW FIALEK, partner kancelarii MFW Fiatek: Dla
mnie osobiscie poczatkiem tej przygody byt udziat w
procesie zakupu sieci Aster przez UPC. Kancelaria, w
ktérej wowczas bytem zatrudniony doradzata nabywcy.
Pézniej pomagalimy w transakcji zbycia czesci
infrastruktury tych sieci kablowych, co byto jeszcze
bardziej zlozong operacjg, niz samo przejecie
przedsiebiorstwa.

A juz we wiasnej kancelarii?

W roku 2017 pracowalismy dla UPC przy projekcie
akwizycyjnym (ktory ostatecznie nie doszedt do skutku,
co tez sie zdarza). Pdzniej kilkukrotnie pracowalismy z
tym klientem, a nastepnie rozpoczelismy wspdtprace z
P4, z ktérym to partnerem przeprowadzilismy kilka
bardzo ciekawych projektéw.

Na ile sektor telekomunikacyjny wazy w biznesie
kancelarii?

W ciggu ostatnich dwdch lat coraz  wiecej.
Zrealizowalismy piec transakgji, z ktérych kazda trwata
po kilka miesiecy i angazowata duze zespoty. Projekty
mialy swojg specyfike: po jednej stronie byta duza
miedzynarodowa korporacja, a po drugiej prywatni
wiasciciele z bardzo réznymi oczekiwaniami i mocno
zwigzani ze spdtkami.

To s3 ostatnie lata. A jakie byto znaczenie telko na
poczatku dziatalnosci kancelarii?

Kancelaria specjalizuje sie w doradztwie transakcyjnym.
Rynek M&A w Polsce nie jest na tyle rozwiniety, aby
mozliwe byto skupienie sie tylko na jednej branzy.
Dlatego na poczatku dziatalnosci przewazaly projekty
dotyczace sektora medycznego, ktdry wcigz pozostaje
dla nas niezwykle istotny, podobnie jak sektor
telekomunikacyjny oraz IT. JesteSmy gotowi doradzac
firmom z rdéznych branz, o ile uznamy, ze nasze
doswiadczenie jest wystarczajgce. Musze przyznaé, ze
kiedy kilka lat temu przeprowadzaliSmy wspomniang
transakcie dla UPC, rynek telekomunikacyjny nie
wydawat sie tak obiecujacy, jak dzis.

Jednak konsolidacja na rynku telko trwa odkad
pamigtam...

To prawda, ale stosunkowo nowym zjawiskiem jest
zainteresowanie lokalng infrastrukturg na takga skale, jak
obecnie. W ostatnim czasie obserwujemy wzrost
aktywnosci duzych podmiotdw oraz rosngcy popyt z ich
strony. Jak wspomniatem, perspektywa seryjnosci
projektow jest dla nas bardzo atrakcyjna. Takie
mozliwosci daje nie tylko telekomunikacja, ale z
pewnoscig jest to jeden z ciekawszych, konsolidujgcych
sie obecnie rynkdw w Polsce.

lle przynosi obrotéw kancelarii?
W ubiegtym roku zrealizowalismy okoto 70 projektéw, w

tym kilka w sektorze telekomunikacyjnym. Zaden sektor
nie stanowi dominujacej czesci naszej dziatalnosci.

MI\WV
[M1atek.

Mirostaw Fiatek, zatozyciel kancelarii MFW Fiatek.

Spodziewa sie pan wzrostu w telekomunikacji?

Z pewnoscia. Na rynku dziata ok. 2-3 tys. aktywnych
podmiotdw i ich konsolidacja jest nieunikniona.

Jak wyglada kuchnia dziatalnosci kancelarii
transakcyjnej?

Chcac skutecznie dziata¢ w tym obszarze, staramy sie by¢
na biezaco z informacjami o podmiotach aktywnie
dazacych do przejed. Monitorujemy rynek i — na ile to
mozliwe — wiemy o potencjalnych projektach, zanim
jeszcze wejdg w faze realizacji. Zdobycie zaufania
konkretnego klienta czesto skutkuje tym, ze zaprasza nas
do kolejnych projektéw lub poleca innym inwestorom.
Sami réwniez dziatamy proaktywnie — po jednej lub
drugiej stronie transakcji — kiedy wiemy, ze projekt moze
pojawic sie na horyzoncie.

Adresujecie konkretny obszar rynku M&A w
telekomunikacji? Tutaj transakcje maja bardzo
rézng wartosc i bardzo rézna jest skala
przejmowanych podmiotéw.

Kazda kancelaria transakcyjna lubi pracowaé przy duzych
projektach. Warsztat zawodowy i kompetencje, ktdre
oferujemy klientom tez stanowig pewne kryterium
doboru projektow. Nie zamykamy sie jednak na zadne
mozliwosci. Wszystko jest kwestig warunkdw wspdtpracy.

Co dla pana oznaczajg projekty ,,mniejsze” i ,,wigksze”?

Wiekszo$¢ transakgji, ktére obstugujemy zamyka sie w
przedziale wartosci 50-300 min zt.

Wydaje mi sig, ze w gléwnym nurcie konsolidacji na
rynku telekomunikacyjnym takich transakgcji nie ma
zbyt wiele.

To prawda, w telekomunikacji zajmowalismy sie
projektami o mniejszej wartosci. Powtdrze to, co
powiedziatem wczesniej: perspektywa
powtarzalnosci projektow jest dla nas takze wazna.

A duze transakcje? W Polsce mozemy sie
spodziewac przejec o wartosci przekraczajacej i 500
min zi, i pewnie nawet liczonych w miliardach.

Takich transakcji nie nalezy sie spodziewac ani zbyt duzo,
ani zbyt szybko. Jezeli kto$ zbudowat podmiot o takiej
wycenie, to zazwyczaj dobrze sobie radzi na rynku i nie
spieszy sie ze sprzedaza. Oczywiscie procesy konsolidacyjne
prawdopodobnie obejma i takie firmy. Czujemy sie
kompetentni, zeby doradza¢ w takich transakcjach. Nie da
sie jednak ukry¢, ze gdy strong jest duza miedzynarodowa
korporacja, to czesto decyduije sie na wspdtprace z duzymi
miedzynarodowymi kancelariami prawnymi. Tak ten rynek
dziata.

1 czy liczy sie tylko subiektywna preferencja duzych
nabywcéw? A doswiadczenie w transakcjach,
wielkos$¢ zespotéw itp.?

Duze transakcje czesto wymagajg bardzo duzych zespotow
(w Polsce, co prawda, trudno sie spodziewaé przejecia, z
ktdrym nie poradzityby sobie lokalne firmy doradcze).
Kolejna sprawa, to unikalne kompetencie, ktdre czasem
fatwiej znalezé w kancelariach zatrudniajgcych  setki
prawnikéw. Znaczenie ma réwniez kwestia ubezpieczenia,
ktdére my naturalnie posiadamy i to na wysokim poziomie,
ale  oczywiscie  nieporéwnywalnie  nizszym  od
miedzynarodowych sieci prawniczych.
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Wszystkie te czynniki nie muszg by¢ decydujace, ale zazwyczaj sg brane pod uwage
przy wyborze doradcéw. Dodam jednak, ze wspétpracowalismy zaréwno z duzymi
sieciowymi  kancelariami, jak i klientami nalezacymi do  najwiekszych
miedzynarodowych funduszy inwestycyjnych. Czujemy sie réwnoprawnym
konkurentem na tym rynku (serwis Mergermarket uplasowat nas na 5. miejscu w
Polsce pod wzgledem ilosci transakcji w 2024 roku).

Bylibyscie w stanie zapewnic obstuge przejecia dowolnego krajowego telekomu?

Tak. Wsparcie doradcéw technicznych oraz innych specyficznych doradcéw
finansowych i podatkowych bytoby niezbedne, jednak jest mato prawdopodobne, by
taka transakcjg zajeta sie samodzielnie jakakolwiek firma prawnicza.

Jak w pana oczach wyglada specyfika transakcji M&A na polskim rynku
telekomunikacyjnym?

Patrzac na najczesciej realizowane transakcje, strong sprzedajaca jest zazwyczaj maty
lub $redni prywatny przedsiebiorca. Rozmowy prowadzone s z zatozycielem firmy,
ktéry jest emocjonalnie z nig zwigzany i jest zainteresowany przysztymi planami
inwestora wobec firmy. Jezeli chodzi o samo aktywo, to jest kilka elementdw, ktére
trzeba bra¢ pod uwage. Wiemy, jak powstawaty lokalne sieci telekomunikacyjne w
Polsce. Budowano je szybko, a wiasciciele nie zawsze s w stanie wykazac petnie praw
do wykorzystywanej infrastruktury: kanalizacji czy stupdéw, na ktorych wiszg kable
telekomunikacyjne. Praktycznie kazda transakcja wigze sie z legalizacjg infrastruktury.
Kiedy infrastruktura nie zostata zalegalizowana w kilkunastu (lub nawet kilkudziesieciu)
procentach, proces ten moze by¢ czasochtonny i kosztowny.

S3 podobne wyzwania w innych obszarach gospodarki?

Kazda branza ma swojg specyfike. Czestym i uniwersalnym problemem sg kwestie
praw autorskich do znakéw towarowych. W branzy monitoringu i ochrony mienia
natomiast s to warunki zatrudnienia pracownikéw i ryzyko reklasyfikacji uméw
cywilnych na umowy o prace. Telekomunikacja ma swojg specyfike zwigzang z
prawem do wykorzystywanej infrastruktury oraz kwestiami regulacyjnymi.

Czy widzi pan, zeby aktualny popyt na przedsigbiorstwa telekomunikacyjne
powodowat wzrost ich wycen?

Jak w catej gospodarce, jest to zjawisko cykliczne, a zwiekszony popyt zwykle generuje
presje cenowa.

Jak sie dzisiaj wycenia telekomy? Jaki jest mnoznik?

Trudno mi jednoznacznie odpowiedzie¢, poniewaz réznica moze by¢ bardzo duza.
Statystycznie w telekomunikacji ten mnoznik moze by¢ wyzszy, niz w innych branzach
defensywnych, jak na przyktad produkcja. Z drugiej strony przejecia w telekomunikagji
zwykle oznaczajg duzo pracy integracyjnej i nie sg fatwo skalowalne, wiec z pewnoscig
s3 na rynku branze o wyzszej rentownosci dla inwestoréw.

Na przyktad?

Wysokie mnozniki uzyskiwane sg ostatnio w niektorych obszarach zwigzanych z
rozwigzaniami cyfrowymi. Wycena moze by¢ skonstruowana na wiele sposobdw, w
tym bez korzystania z klasycznej wyceny mnoznikowej. W przypadku dostawcéw ustug
internetowych ich wycena w mniejszym stopniu zalezy od generowanej wartosci
EBITDA i typowego mnoznika, a bardziej od liczby adreséw w zasiegu sieci i jakosci
sprzedawanej infrastruktury.

Weciaz jeszcze tak to dziata?

W sytuacji, kiedy gtéwnym aktywem interesujgcym kupujgcych jest infrastruktura, to
ekonomiczne parametry biznesu majg nieco mniejsze znaczenie. Taka prawidtowos¢
jest tym silniej widoczna, im nizej w taricuchu konsolidacji jest transakcja. Im wyzej, tym
bardziej liczg sie przeptywy pieniezne i generowana wartosc.

Gdzie pan dzisiaj widzi telekomunikacje na krzywej cyklu atrakcyjnosci?

Mysle, ze nadal jesteSmy w fazie wzrostu, ktdra utrzyma sie jeszcze przez pewien czas.
Miedzy innymi ze wzgledu na perspektywy, jakie przed branzg telekomunikacyjng
rysuje cyfryzacja catej gospodarki i spoteczeristwa. Okresowo mozna sie spodziewac
pewnych wahari koniunktury na aktywa telekomunikacyjne, ale dtugoterminowy
trend wydaje sie wzrostowy. Obecnie wptyw na ten obszar majg réwniez programy
realizowane w ramach KPO i FERC.

Jak, ogdlnie rzecz biorac, wygladaja dziatania takich kancelarii, jak pariska w ramach
doradztwa transakcyjnego?

Nalezy to podzielic na dwa obszary: doradztwo dla kupujacych i doradztwo dla
sprzedajgcych. Doradzajac sprzedajgcym, na samym poczatku zawsze zalecamy
doktadny przeglad prowadzonej dziatalnosci i identyfikacje potencjalnych ryzyk
biznesowych. Nie jest to jeszcze petne badanie due diligence, a jedynie potwierdzenie,
7e wszystkie aspekty dziatalnosci funkcjonujg tak, jak powinny. Z drugiej strony, jesli
zidentyfikowane zostang istotne ryzyka, nalezy podja¢ odpowiednie dziatania przed
wejsciem na rynek z ofertg sprzedazy przedsigbiorstwa.

Czym takie ryzyka moga by¢ w telekomunikacji?

Wspomniana wczesniej kwestia prawa do korzystania z infrastruktury. Nie tylko
zgodnosci z prawem, ale takze tego, na ile jesteSmy w stanie poprzec to odpowiednia
dokumentacjg. Na pewnym etapie kupujacy przystapi do due diligence. Wtedy
wszystkie niezbedne dokumenty nie tylko muszg zosta¢ udostepnione, ale takze
przygotowane tak, aby przeglad zostat sprawnie przeprowadzony. W wiekszych
firmach, ktére profesjonalnie archiwizuja dokumentacje, zazwyczaj nie stanowi to
problemu. W przypadku mniejszych podmiotéw moze to wymagaé sporo pracy.
Niekiedy dokumenty nie tyle trzeba odnalez¢, ile wytworzy¢, poniewaz na przyktad
cze$¢ wspdtpracy odbywa sie na podstawie ustnej umowy. Przygotowanie spétki do
sprzedazy to okazja do uporzadkowania takich kwestii.

Czesto przygotowanie do transakcji oznacza takie zmiany formy prawnej
prowadzenia biznesu. Coraz rzadziej, ale jednak, zdarza sie, ze przedsiebiorstwo
prowadzone jest w formie dziatalnosci gospodarczej lub spétki osobowej. Zaden z tych
dwéch modeli nie jest odpowiedni do przeprowadzenia transakgji. Wyjatkiem jest
sprzedaz wybranych aktywéw lub wydzielonej czesci przedsiebiorstwa (co w
telekomunikacji réwniez sie zdarza). W przeciwnym wypadku trzeba dokonaé
przeksztatcenia przedsiebiorstwa w spétke kapitatowa.

Bardzo popularnym sposobem akumulacji majatku rodziny staty sie fundacje
rodzinne, ktdre coraz czesciej uczestniczg w transakcjach sprzedazy biznesow (w
ramach naszej pracy czesto doradzamy w powotaniu takiej fundacji oraz
ustrukturyzowaniu transakgji).

Wykorzystanie fundacji rodzinnej oznacza korzysci podatkowe?

Tak, pod warunkiem spetnienia okreslonych warunkéw. Fundacja nie moze byc
jedynie wehikutem do przeprowadzenia transakcji, stuzgcym optymalizacji
opodatkowania. W takiej sytuacii fiskus moze zakwestionowac przyjete rozwigzanie.
Struktura dziatania fundacji musi dtugoterminowo zabezpiecza¢ wtascicieli biznesu
oraz ich rodziny, a korzy$¢ podatkowa nie ma by¢ celem samym w sobie. W
uproszczeniu, wiasciciel moze wnie$¢ udzialy w zbywanym biznesie do fundacji
rodzinnej, ktdra zarzgdza wniesionym majatkiem. Jednym z mozliwych rozwigzan jest
sprzedaz takiego majatku inwestorowi przez fundacje, a nastepnie zarzadzanie przez
fundacje $rodkami uzyskanymi ze sprzedazy w celu ich dalszego inwestowania.
Wobec planowanych zmian w opodatkowaniu fundacji praktyka ta moze jednak
podlegaé zmianom.

Na ile specyficzna jest transakcja, w ktorej strong jest fundacja rodzinna?

Z perspektywy inwestora stanowi swego rodzaju ryzyko. Fundacja jest podmiotem, z
ktdrego relatywnie tatwo jest zby¢ aktywa, co moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej
staje sie jedynie ,,wydmuszka”. Profesjonalny inwestor bedzie oczekiwat, ze w umowie
sprzedazy firmy kontrahent weZmie odpowiedzialno$¢ za rdéine zobowigzania
zaciaggniete przez taka fundacje.

Czy to znaczy, ze kupujacy zawsze ryzykuje bardziej?

Zasadniczo, tak to wyglada. Ostatecznie to kupujacy pozostaje z aktywem, ktdre
dopiero po jakims$ czasie pokaze, czy zatozenia biznesowe zostaly zrealizowane, czy
wycena byfa wtasciwa, a biznesplan lezacy u podstaw wyceny i samej transakgji byt
mozliwy do zrealizowania. Ponadto okaze sie, czy nie ujawnity sie nieznane ryzyka i czy
samg transakcje mozna uzna¢ za sukces. Ryzykowa¢ moze jednak réwniez
sprzedajacy. Jesli w toku negocjacji umowy zgodzi sie na rézne zabezpieczenia na rzecz
kupujacego (np. zgodzi sie na nieproporcjonalnie duzy earn-out [uzaleznienie czesci
ceny od przysztych wynikdw — red.] i odroczenie ptatnosci ceny), to w efekcie przejmie
od kupujacego duzg czes¢ odpowiedzialnosci. Po zamknieciu transakgji sprzedajgcy
moze stwierdzi¢, ze nadal pozostaje z szeregiem ryzyk, w tym potencjalnymi
roszczeniami ze strony kupujgcego. W takiej sytuacji mozna powiedzie¢, ze to
sprzedajacy podjat wieksze ryzyko. Nie ma transakcji (jak i zadnej aktywnosci
biznesowej) bez ryzyka, ale warto ryzyko minimalizowac.

Co jeszcze w ramach przygotowania biznesu do sprzedazy?

Coraz czesciej stosowanym rozwigzaniem jest ubezpieczenie odpowiedzialnosci
sprzedajgcego. Ubezpieczenie ogranicza przynajmniej czes¢ potencjalnych roszczen,
ktdre inwestor moze zgtosic po transakcji. W ten sposdb obie strony sg zabezpieczone.
Kiedy$ tego typu ubezpieczenia w praktyce zarezerwowane byty dla wiekszych
transakcji realizowanych przez fundusze private equity. Teraz sy zdecydowanie
bardziej powszechne i nasi klienci bardzo czesto z nich korzystaja.

Kolejnym krokiem jest sporzadzenie i wynegocjowanie tresci umowy sprzedazy. Na
tym etapie wkiad kancelarii transakcyjnej jest najwiekszy, a rola tego dokumentu
kluczowa, poniewaz warunkuje przeprowadzenie transakcji oraz jej ostateczny sukces.

Chodzi o cene?

Cena jest bardzo wazna, ale w tym przypadku dotyczy to raczej wzajemnych
zobowigzan potransakcyjnych, w tym odpowiedzialnosci sprzedajgcego za ryzyka
powstate w okresie poprzedzajacym transakcje. W tym wypadku interesy stron sg
potencjalnie rozbiezne, poniewaz kupujacy chciatby zmaksymalizowaé zakres ochrony
po zakupie, a sprzedajacy sfinalizowad transakcje i wyeliminowac obawy o potencjalne
roszczenia. Dlatego potrzebny jest rozsgdny kompromis i podziat ryzyk, a takze wiedza
ikompetencje, aby skutecznie doradzac klientowi w przygotowaniu do takiej rozmowy
iw negocjacjach dokumentacji.
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Czesto sie zdarza, ze po zamknieciu transakcji dochodzi do nieporozumiery miedzy
kontrahentami?

W dobrze przygotowanej i przeprowadzonej transakgji zdarza sie to bardzo rzadko.
Przede wszystkim poprawnie wykonane badanie due dilligence pozwala
zidentyfikowa¢ ryzyka dotyczace nabywanego biznesu, szczegdlnie te najbardziej
znaczace. Inwestor nie powinien by¢ zatem niczym zaskoczony. Naszym zadaniem jest
wsparcie sprzedajgcego w tym procesie, jego odpowiednie przygotowanie,
zapewnienie petnego ujawnienia wiasciwych informacji i dokumentéw oraz unikniecie
pdiniejszych ewentualnych zarzutéw o zatajenie istotnych informacji przed
kupujgcym.

Na koniec pozostaje wynegocjowanie, podpisanie umowy i zamkniecie transakgji.
Dazymy do tego, aby sprzedajacy, opuszczajac sale konferencyjna, w ktdrej podpisat
umowe, miat juz zabezpieczong na rachunku bankowym naleznos¢ za sprzedane
aktywa. Zdarza sie niekiedy, ze kupujacy zastrzega cze$¢ naleznosci do wyptaty, kiedy
bedzie juz miat peten wglad w zakupiony biznes. Im wiecej potencjalnych ryzyk, tym
wieksze prawdopodobienistwo, ze taki mechanizm bedzie zaproponowany. Rolg
doradcy transakcyjnego jest rozpoznanie, ktére oczekiwania kupujgcych mozna uznac
za standardowe i uzasadnione, a ktdre za nietypowe i wygdrowane.

Co by pan uznat za nietypowe i wygérowane?

Zatrzymanie 10-30 procent ceny na potrzeby zabezpieczenia potencjalnej
odpowiedzialnosci i potencjalnych ryzyk transakcyjnych byto powszechne jeszcze 15 lat
temu. Dzi$ bytoby to mocno wygérowane oczekiwanie.

Praktyka przesuwa sie w kierunku korzysci sprzedajacych?

Rynek sie sprofesjonalizowat. Firmy i aktywa s3 lepiej przygotowane do transakji.
Sprzedajagcy sami identyfikujg ryzyka i redukujg ich poziom. Upowszechnianie
ubezpieczenia odpowiedzialnosci w zasadzie likwiduje potrzebe stosowania
zatrzymywania ceny.

A jak to wyglada, kiedy sie reprezentuje kupujacego?

Proces wyglada podobnie, jednak akcenty roztozone sg inaczej. O ile przy
reprezentowaniu sprzedajgcego staramy sie ograniczy¢ zakres odpowiedzialnosci
potransakcyjnej, o tyle przy reprezentacji kupujgcego staramy sie, aby o
zmaterializowanym ryzyku i odpowiedzialnosci mozna byto rozmawia¢ takze po
transakgji.

Po ktdrej stronie transakgji jest wigcej pracy dla doradcy?

Zwykle po stronie kupujgcego. Tutaj oprécz wspomnianych wezesniej dziatan na rzecz
sprzedajgcego, dochodzi caty proces due diligence. Jest to kluczowa procedura,
poniewaz wptywa na mozliwos¢ realizacji warunkéw transakcji przedstawionych w
ofercie wstepnej. W sytuacji, gdy kupujacy uzna, ze ryzyk jest wiecej niz sie spodziewat,
moze negocjowac cene transakcji, czy tez rodzaj i zakres zabezpieczen. W skrajnej
sytuacji moze odstgpic od transakdji.

reklama

Lepiej pracowac dla sprzedajacego, czy dla kupujacego?

Kazdemu prawnikowi tatwiej jest pracowa¢ dla doswiadczonego klienta, ktdry
zrealizowat juz wiecej transakgji i dobrze wie, na czym ten proces polega. W realiach
gospodarczych takimi podmiotami sg czesciej kupujacy. Dla sprzedajgcych jest to
czesto pierwsza i zarazem ostatnia transakcja w zyciu.

Tym wieksze znaczenie ma rola doradcy transakcyjnego, zwtaszcza gdy reprezentuje
klienta, ktdry, jak juz wczesniej wspomniatem, czesto ma emocjonalny stosunek do
swojego biznesu. Doswiadczony prawnik bedzie jednak reprezentowat obie strony
réwnie profesjonalnie. Pod wzgledem technicznym to, czy pracujemy dla
sprzedajgcego czy dla kupujgcego, nie ma wiekszego znaczenia, poniewaz jest to
bardzo podobny proces.

Strony transakcji zawsze komunikuija sie przez prawnych petnomocnikéw?

Z racji specyfiki zawodu naturalnym partnerem dla prawnika transakcyjnego jest
prawnik drugiej strony. Umowa jest kompromisem pomiedzy stronami i to czesto
prawnicy negocjuja, jakie rozwigzania beda akceptowalne dla obu stron. Transakcje s
jednak czesto na tyle skomplikowane, ze ze wzgledéw praktycznych wymagajg udziatu
zaréwno wiasciciela, jak i jego pracownikdéw, a takze réznego rodzaju doradcéw po
obu stronach, stad w praktyce rozmawiamy i wspdfpracujemy ze wszystkimi
zaangazowanymi stronami i ich doradcami.

Prawnik transakcyjny ma by¢ aktywny, czy tylko realizowac linie swojego klienta?

Ostatecznie wszystkie decyzje podejmuje klient. Niemniej jednak aktywny i
kompetentny prawnik potrafi usuwac trudnosci i kontrowersje, co pozwala na
osiggniecie porozumienia miedzy stronami lub przynajmniej na pozostawienie
kluczowych decyzji do ustalenia przez same strony. Dotyczy to nie tylko formut
prawnych, ale takze kwestii Scisle biznesowych. Klienci, zwtaszcza ci realizujgcy wigksza
liczbe transakgji, zazwyczaj cenig proaktywne podejscie doradcow.

W telekomunikacji duzo sie ostatnio dzieje, jezeli chodzi o przepisy prawa regulujace
ten biznes. Czy to jest aspekt, ktory wpltywa na warunki realizacji transakcji M&A?

Zmiany, o ktérych pan méwi nie s3 na szczescie rewolucyjne, niemniej jednak
wprowadzajg wiele zmian i nowych obowigzkéw. Doradca transakcyjny musi mie¢ to
na uwadze, przeprowadzajgc due dilligence, czy tez doradzajgc w zakresie juz
zidentyfikowanych ryzyk. Z tego wzgledu zmiany prawne musza by¢ bezwzglednie
monitorowane i analizowane. Wprowadzenie rozporzadzenia RODO kilka lat temu
znaczaco rozszerzyto obszar analiz przejmowanych firm, ktéry wczesniej odgrywat
niewielka role w trakcie badania due diligence. Obecnie procedowang zmiang jest
nowelizacja ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczeristwa, ktdrej nowe regulacje
nalezy uwzgledni¢ w procesach transakcyjnych.

Dziekujemy za rozmowe.
rozmawiat tukasz Dec

materiat powstat we wspdtoracy z kancelarig MFW Fiatek

MI'\V
I'1atek

Kancelaria MFW Fiatek wyroznia sie na rynku prawnym, szczegélnie w zakresie doradztwa
transakcyjnego dla sektora telekomunikacyjnego. Niedawno, kancelaria byta doradca
prawnym podmiotéw z grupy Play w kluczowych transakcjach, takich jak nabycie 100 proc.
udziatéw w spétce Syrion oraz 51 proc. udziatéw w Phobos Grupa Taurus.

W ramach kompleksowego doradztwa prawnego, MFW Fiatek przeprowadzita szczegétowe badania due
diligence, ktére uwzgledniaty kwestie regulacyjne sektora telekomunikacyjnego. Kancelaria zajmowata sie
réwniez przygotowaniem oraz negocjacja dokumentacji transakcyjnej, a takze finalizacjg transakdji.
Ponadto MFW Fiatek doradzata UPC Polska w ztozonych transakcjach zwigzanych z siecig kablowg Aster,

zaréwno przy jej nabyciu, jak i sprzedazy.

Dzieki bogatemu doswiadczeniu, MFW Fiatek zyskata reputacje rzetelnego partnera w obszarze doradztwa
transakcyjnego w Polsce, co potwierdzajg liczne wyrdznienia w miedzynarodowych i lokalnych rankingach.
W latach 2023 i 2024 w rankingu Kancelarii Prawniczych dziennika “Rzeczpospolita” kancelaria zostata
wskazana jako lider w kategoriach: prawo handlowe, korporacyjne, fuzje i przejecia, private equity oraz
nieruchomosci. Dodatkowo w latach 2022, 2023 oraz 2024 MFW Fiatek znalazta sie w gronie finalistéw The
Lawyer European Awards w kategorii European Specialist Law Firm of the Year.
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Jak cyfryzacja zarzadzania siecig moze

wptywac na konsolidacje firm

telekomunikacyjnych?

materiat partnera

Na polskim rynku telekomunikacyjnym, na ktérym dziata bardzo duzo matych i $rednich
operatoréw, obserwujemy naturalny proces stopniowego przejmowania mniejszych,

lokalnych operatoréw przez wigksze podmioty. Czy dynamiczny rozwdj technologii, w tym
rosngce wykorzystanie sztucznej inteligencji, majg wptyw na te konsolidacje rynku, a jesli
tak, to jaki? Zapraszamy do przeczytania rozmowy z Radkiem Boreckim, CTO w Globemie.

@
gLobe?no

Obecna na rynku od 1997 roku, Globema
jest wiodgcym dostawca specjalizowanych
rozwiagzan geoprzestrzennych i ustug IT dla
firm telekomunikacyjnych. Gtéwne obszary
dziatalnosci firmy obejmuja: integracje
systemow, cyfryzacje zasobdw sieciowych
wspierang AI/ML i zautomatyzowane
projektowanie sieci. Z ustug Globemy
skorzystato juz ponad 800 firm na catym
$wiecie, w tym: P4, Netia, Vectra, PSO,
Nexera, Fiberhost, Lumen i Vodafone.

Strategia wyczekiwania i zwiekszania wartosci a potem
pospolite ruszenie?

Warto zacza¢ od tego, ze konsolidacja operatoréw telekomunikacyjnych, to proces kierowany
gtéwnie decyzjami biznesowymi, o ktdrych nie miejsce tutaj méwic, ale ktére niosg za soba szereg
konsekwencji techniczno-organizacyjnych. W trakcie konsolidacji taczg sie spétki rézne pod
wzgledem sposobu funkcjonowania i zarzadzania oraz dojrzatosci systeméw na jakich pracuja.
Wszystkie te aspekty beda wptywac na to, jak przebiega integracja firm.

Z technicznego punktu widzenia zwykle nastepuje réwniez potaczenie sieci operatordw, co pociaga
za sobg konieczno$¢ zespolenia baz danych i systeméw zarzadzajgcych danymi o sieci.

Operatorzy przechowuja informacje o swojej sieci w réznej formie — od dokumentéw papierowych,
przez mnigj lub bardziej zaawansowane cyfrowe repozytoria, po profesjonalne systemy
paszportyzacji.

Zmiany technologiczne, tj. coraz powszechniejsza cyfryzacja repozytoridw i proceséw zarzadzania
siecig oraz rozwigzania, ktdre te cyfryzacjg utatwiaja, mogg wptyna¢ na znaczne utatwienie procesu
technicznej konsolidacji operatoréw telekomunikacyjnych po dokonanej akwizycji.

Globema dostarcza profesjonalne systemy inwentaryzacji sieci dla firm telekomunikacyjnych w
Polsce i za granicg od ponad 25 lat. W naszej dtugiej historii obserwowalismy z bliska i pomagalismy
przy niemal wszystkich wiekszych fuzjach systemdéw inwentaryzacii sieci w Polsce.

Powszedniejaca cyfryzacja danych o sieci sprawia, ze mniejsi operatorzy coraz czesciej decyduja sie
na wdrozenie profesjonalnych systemdéw paszportyzacji i dbajg o utrzymanie danych w tych
systemach. W efekcie zyskujg nie tylko znaczaca poprawe wydajnosci codziennych proceséw
operacyjnych, ale réwniez zwiekszajg wartos¢ swojego przedsiebiorstwa.

Dzieje sie tak dlatego, ze skutecznie zinwentaryzowana sie¢ jest potwierdzeniem i gwarancjq tego,
co jest przedmiotem transakcji i zmniejsza ryzyko biznesowe nabywcy: podmiot przejmujgcy nie
kupuje przystowiowego ,kota w worku”, a zatem sprzedajagcy moze wynegocjowac lepszg cene. Do

www.globema.pl
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tego, dobra dokumentacja sieci znaczgco obniza koszty samej transakgji.

Jakie problemy z jakoscia danych napotykaja operatorzy w
procesie konsolidacji i jak mozna je rozwiazac przy pomocy
technologii, czyli patrzac szerzej - jak zmiany
technologiczne moga wptywac na konsolidacje firm
telekomunikacyjnych?

Radek Borecki, CTO firmy Globema: Trudno uwierzy¢, ale
operatorzy nierzadko wcigz przechowujg swoje dane o sieci w
formie papierowej, zatem przede wszystkim s3 one mato
dostepne dla wszystkich zainteresowanych. Zeby z nich
skorzystac, trzeba by¢ na miejscu i znalez¢ je w szafie. A czesto
najpierw znale#¢ sama szafe. Zeby scali¢ dane z funkcjonujgcym
u przejmujacego operatora systemem paszportyzacji, trzeba je
doprowadzi¢ do postaci cyfrowej.

Jesli ta cyfryzacja ma charakter stricte manualny to, pomijajac
czasochtonnos¢, zwykle skutkuje literéwkami, Zle odczytanymi i
przepisanymi  wartosciami,  niespdjnym  nazewnictwem
obiektéw itp. Mozna takie dane migrowac do systemu Network
Inventory, ale ich jako$¢ w tym procesie sama sie nie poprawi...

W przypadku dostepnosci zrédet cyfrowych, zmagamy sie z
przyttaczajacg réznorodnoscia cyfrowych formatéw danych, a w
obrebie jednego formatu, np. popularnych plikéw DWG\DXF, z
nieskoriczong niemal dowolnoscig nazywania warstw, obiektow
i sposobéw oznaczania elementéw sieci. Takie dane najpierw
standaryzujemy i migrujemy do systemu paszportyzacji, ale jest
to benedyktyriska praca.

materiat partnera

Jednym z najczestszych problemdéw z danymi o sieci jest kwestia
ich aktualnosci. Nawet jesli operator juz korzysta z systemu
paszportyzacji, to mamy do czynienia czesto z dwoma
sytuacjami. Pierwsza to taka, gdzie proces pozyskania danych o
zmianach na sieci nie jest prawidtowo ,domkniety” i nie
wszystkie dane wracaja do systemu inwentaryzacji, druga — gdy
informacje o zmianach w sieci s na biezgco wprowadzane do
systemu, ale praca jest wykonywana manualnie, zajmuje duzo
czasu, a dane, z ktorych korzysta sie w procesach operacyjnych,
s de facto wciaz ,,nieco nieaktualne”. Stad juz prosta droga do
dalszej degradacji zasobdéw w systemie — jesli danym nie mozna
w petni ufaé, to i mniej chetnie wktada sie wysitek w ich
aktualizacje.

Jakies konkretne przyktady? Metody? Narzedzia?

Dostepne na rynku i w portfelu Globemy rozwigzania i ustugi s3
odpowiedzig na powyzsze problemy. Staramy sie kompleksowo
wspierac operatoréw w dbaniu o jako$¢ danych o sieci, ktére w
kontekscie konsolidacji, majg trafi¢ do jednego systemu
inwentaryzacji. Pomagajg w pozyskiwaniu danych z réznego
rodzaju Zrédet (od papierowych dokumentéw, po wszelkiego
rodzaju Zrédfa cyfrowe oraz informacje zbierane w terenie), w
usuwaniu btedéw, konwersji oraz migracji danych. Wiele z tych
narzedzi automatyzuje, a wiec przyspiesza te procesy i poprawia
skutecznos¢, czesto dzieki wykorzystaniu metod sztucznej
inteligencji.

Prowadzac projekty dla klientéw, wypracowalismy w Globemie
szeroki wachlarza walidatoréw, konwerteréw i skryptow
poprawiajgcych automatycznie jakos¢ danych.

Pomagajg one w skutecznym procesie integracji danych o sieci
telekomunikacyjnej. Nasi specjalisci zjedli zeby na ponad stu
réznych projektach czyszczenia, konwersji, migracji danych
pomiedzy niezliczonymi formatami i bazami danych. Zatem do
zadan przystepujemy sprawnie i wyposazeni w przetestowane
narzedzia.

Od kilku lat oferujemy réwniez rozwigzania wykorzystujace
metody sztucznej inteligencji, w tym uczenia maszynowego, do
pozyskania informacji o sieci z réinego rodzaju

kluczowe dane ze skanéw papierowych dokumentéw,
odczytujgce  informacje  zawarte na schematach sieci,
rozpoznajagce  informacje o  elementach infrastruktury
umieszczonych w szafach telekomunikacyjnych albo w terenie.

Tak jak zauwazylisSmy powyzej, kluczowe jest nie tylko umiejetne
zebranie danych, ale réwniez skuteczne zamkniecie tego w
procesie aktualizacji tychze. Globema oferuje rozwigzania, ktére
udostepniajg_technikom w terenie aktualne dane o sieci, ale
réwniez wymagajg przekazania wszelkich dokonanych zmian z
powrotem do systemu paszportyzacji. Automatycznie i na czas.

Wszystkie te rozwigzania pomagaja_w szybkiej_cyfryzacji
umozliwiajg sprawne funkcjono-wa_rﬂe systému paszportyzadji i
wykorzystanie go w wielu procesach biznesowych. W przypadku
konsolidacji, pomagaja przeprowadzi¢ ten proces szybciej i
sprawnie;j.
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Czy kazdy ISP marzy o tym, by sie

dobrze sprzedac?

Dla lokalnego operatora, dziatajgcego na terenie kilku gmin, majacego
3-b tys. klientow, sprzedaz firmy lub sieci w ciggu najblizszych kilku lat

nie jest jedynym rozwigzaniem.

7r. Alt-Kom

Arkadiusz (z lewej) i Daniel Forys, wtasciciele Alt-Komu

Takiego punktu widzenia nie podziela Daniel Fory$ z Nienadowej
w woj. podkarpackim, gdzie jego firma Alt-Kom sSwiadczy ustugi
internetowe na terenie gmin Dubiecko, Dynéw, Krzywcza i Bircza

—Mam 44 lata. Biznes jest stabilny, Przynosi nam staty dochdd. Nie mamy dtugdéw.
Rozbudowujemy sie¢ $wiattowodowa w miare potrzeb ze srodkéw wiasnych.
Firma jest rodzinna i z bratem dzielimy sie zadaniami. To zapewnia spory komfort,
bo nie jest tak, ze wszystkie problemy kumuluja sie na glowie jednej osoby. Poza
tym lubimy, to co robimy — moéwi Daniel Forys.

Podkresla, ze mottem dziatalnosci jego firmy jest robic to co inni, tylko lepiej.

— Stosuje te maksyme w praktyce, czego efektem s3 zadowoleni klienci.
Praktycznie nie notujemy, by kto$ odchodzit z naszej sieci do konkurencji.
Oczywiscie, jak wszedzie problematyczni klienci tez sie zdarzaja. Takich nie staramy
sie zatrzymywac — dodaje.

Alt-Kom to stosunkowo maty operator, ale jak podkresla Daniel Forys, biznes i
przychody spétki rosng systematycznie z roku na rok. Przy czym swiadczenie ustug
internetowych, to nie jedyna dziatalnos¢, ktérg para sie firma. Zajmuje sie ona
réwniez sprzedazg i serwisem sprzetu komputerowego, $wiadczy ustugi w zakresie
budowy lokalnych sieci komputerowych dla firm, monitoringu czy ustugi
nagtosnieniowe, a nawet oferuje montowanie pomp ciepfa.

Jak podkresla Daniel Forys, w centrum jest klient, i jesli korzysta z jednej ustugi i jest
z niej zadowolony, jest spora szansa, ze zdecyduje sie na zakup kolejnej.

— Nawet mojg mama, ktéra w poblizu ma agencje ubezpieczeniowa, ma wielu
klientéw od nas — $mieje sie Daniel Forys.

— Oczywiscie, dziatalno$¢ telekomunikacyjna jest priorytetowa. Zyski z innych
dziatalnosci kierujemy na rozbudowe $wiattowoddéw. Wcigz mamy jednak tez
abonentéw na sieci radiowej. To prawda, ze nie zaktadamy w najblizszej przysztosci
sprzedazy firmy czy sieci, ale tez mamy $wiadomos¢, ze jej warto$¢ rosnie im
wiekszy ma zasieg i im wiecej zdobedziemy klientéw — méwi Daniel Forys.

reklama

W jego ocenie, najwiekszym atutami Alt-Komu jest lokalnos¢, czyli dobra
znajomos¢ specyfiki rynku i klientdw oraz bezawaryjnos¢ dziatania sieci i ustug. Jak
zaznacza, sie¢ nie jest duza, wiec fatwo zadbaé, by byta wybudowana i
serwisowana starannie.

Alt-Kom nie korzystat ze Srodkéw unijnych na budowe sieci. W obszarze jego
dziatania projekt POPC realizowat natomiast Voice-Net, a operator z Nienadowej
ma z nim podpisang umowe hurtowg i $wiadczy ustugi na tej infrastrukturze.

Obszary, na ktérych dziata Alt-Kom s3 juz stosunkowo dobrze uzbrojone w
Swiattowody. Z danych SIDUSIS wynika, Zze na koniec czerwca tego roku w gminie
Dubiecko na 3 253 punkty adresowe tylko 40 pozostato bez zasiegu internetu
stacjonarnego. W sumie na obszarze tym byto 88 biatych plam NGA. W gminie
Dyndw byto natomiast 146 biatych plam NGA, a w gminie Krzywcza — 58. Troche
wiecej do zrobienia jest w gminie Bircza, gdzie jest 2 276 punktéw adresowych, a
na koniec czerwca 2024 roku w zasiegu stacjonarnego dostepu do ustug
szerokopasmowych byto 1 776 punktéw adresowych, a 500 pozostato bez zasiegu.
Na obszarze tym byto 557 biatych plam NGA.
— To nie dlatego, ze jak moéwi dawne
porzekadta ,w Birczy bieda skwirczy”, ale to 2 j
trudny inwestycyjnie  obszar. Jedli  s3 . AL- - I(o

: stycyini . : mm ALT m
zainteresowani klienci, staramy sie dotrze¢ B TECHNOLOSIE NFORMATYCZNE
tam z siecig uwzgledniajac nasze mozliwosci —
maéwi Daniel Forys.

i Operator Telekomunik

Jesli na rynku lokalnych ISP czesto mozna ustysze¢, ze nie ma w Polsce takiego
operatora, ktéry chocby teoretycznie nie rozwazat sprzedazy firmy i wyjscia z
biznesu telekomunikacyjnego, to niekonieczne jest to prawda w przypadku Alt-
Komu.

Daniel Forys$ przyznaje, ze nikt nie sktadat mu jeszcze propozycji odkupienia sieci,
ale i on nie robit takich zabiegdw. W Zzyciu i w biznesie wszystko sie moze jednak
zdarzyé. Jednak na dzisiaj Daniel Forys z bratem zaktadaja, ze za kolejne 5 lat ciggle
beda zajmowac sie sprzedazg ustug internetowych. Liczg, ze na duzo wiekszg skale
niz dzisiaj.

,Pozwolmy

branzy telekomunikacyjnej rozwijac sie w sposéb adekwatny do

orange"

realizowanych przez niq inwestycji infrastrukturalnych”.

Branza telekomunikacyjna w Europie charakteryzuje
sie duzym rozdrobnieniem, relatywnie silnymi
regulacjami, solidnymi przepisami zabezpieczajacymi
interesy konsumentéw i Scistymi zasadami, w ramach
ktérych konkuruja ze sobg telekomy oraz moga
odbywac sie fuzje i przejecia.

Kierunek rozwoju rynku od strony produktowej jest
dos¢ jasny technologicznie. Klienci — rozumiani szeroko
jako spoteczenstwo i biznes — potrzebujg bezpiecznych,
odpornych i wysokiej jakosci ustug, z ktérych moga
bezproblemowo i w przystepnej cenie korzystat w
codziennym zyciu: rozrywce, relacjach prywatnych oraz
biznesowych. Jednoczesnie sieci telekomunikacyjne w
obliczu réznego rodzaju zagrozen i kryzysow odgrywaja
kluczowa role w zapewnianiu odpornosci Panstwa,
gospodarki i spoteczeristwa, odpowiadajac takze na
specjalne oczekiwania poszczegdlnych grup klientéw.
W efekcie potrzeba wiecej Swiattowodu i 5G, czyli
inwestycji.

W Polsce mamy wcigz ponad 2300 aktywnie
dziatajgcych operatoréw — od ogdinokrajowych po
lokalnych. To wyjatkowo duzo, nawet w poréwnaniu

do do$¢ rozdrobnionego rynku europejskiego. Jeszcze
15 lat temu branza telko stanowita ok 2,5 proc. PKB
Polski. Dzis to tylko 1 proc. Poziom cen za ustugi nalezy
do najnizszych w Europie (drugi wsrdd najtariszych
krajow), nawet z uwzglednieniem parytetéw sity

%

Jednoczesnie europejski segment telko jest pod staty
presjg inwestoréw oczekujacych wyzszych zwrotéw —
wiekszo$¢ czotowych branz charakteryzuje sie dzi$
lepszym profilem inwestycyjnym. Zwroty na kapitale
osiggane w telekomunikacji s3 na ogdt ponizej kosztow
ich kapitatdbw, co oznacza, ze branza nie kreuje
ekonomicznie wartosci.

Takie tto oznacza wysoka konkurencje w dostepie do
kapitatu oraz $rodowisko sprzyjajgce do rozwijania
roznych koncepdji fuzji i przejec.

Jednoczesnie w interesie rozwoju polskiego przemystu,
wzrostu innowacyjnosci ustug, poszerzania umiejetnosci
cyfrowych spoteczenstwa i wzmacniania
cyberbezpieczenstwa sg dalsze inwestycje branzy telko
w nowoczesne i odporne sieci stacjonarne oraz mobilne.

Do tego potrzeba odpowiednich warunkéw i pewnej,
nazwijmy to, umowy spotecznej, ktéra pozwoli rynkowi
rozwijac sie (i monetyzowac¢ swoje ustugi) w stopniu
umozliwiajgcym dalsze inwestycje.

Pozwdlmy wiec branzy rozwijac sie w sposéb adekwatny
do realizowanych przez nig kosztownych inwestycji,
ktére uwzgledniajg wysoki poziom odpornosci, co
wymaga  wystarczajgco  atrakcyjnych  warunkéw
przyciaggajacych kapitat. Moze to zostac osiagniete, jezeli
zachowamy (my, wszyscy zainteresowani) racjonalnos¢
w politykach cenowych, regulacjach i otoczeniu prawno-
fiskalnym oraz w kontroli koncentracji na rynku telko.
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Unijna wiara w dobre
skutki konsolidacji
telekomow

Telekomunikacyjni przedsiebiorcy w Europie maja
zbyt matg skale dziatania i dlatego sg mniej
innowacyjni niz ich odpowiednicy w Chinach czy
USA - uwazaja decydenci w Brukseli. Remedium na
to ma byc konsolidacja i zmiana w podejsciu do
regulacji, co ma pomadc wypromowac europejskich
czempionow na rynku telko. Nie wszyscy zgadzaja
sie z taka diagnoza, a realizacja takiej wizji
wymagataby radykalnych zmian w polityce i
przepisach dotyczacych konkurencii.

Decydenci w Komisji Europejskiej przekonujg, ze nalezy wspiera¢ konsolidacje
na rynku telekomunikacyjnym w Europie, poniewaz poprawi to jego
konkurencyjnos$¢ i innowacyjnos¢. Mocno optowat za tym Thierry Breton,
unijny komisarz rynku wewnetrznego w Komisji Europejskiej (we wrze$niu
dos¢ niespodziewanie ztozyt rezygnacje ze stanowiska), a w przesztosci byt
m.in. prezesem France Telecom (Orange). Podkreslat on, ze Unia Europejska

musi  ,utatwia¢ operacje transgraniczne i tworzenie prawdziwie
paneuropejskich  operatoréw infrastruktury o skali umozliwiajgcej
wykorzystanie petnego potencjatu ogolnego unijnego rynku

telekomunikacyjnego”.

Ten tok myslenia powiela opublikowany przez Komisje Europejska we
wrzesniu tego roku raport napisany przez Mario Draghiego, bytego premiera
Wtoch. Raport skupia sie na tym, jak poprawi¢ konkurencyjnos¢ Unii
Europejskiej. Zawiera tez rekomendacje dla sektoréow telekomunikacji oraz
infrastruktury i ustug cyfrowych.

W ocenie Draghiego, ktory byt tez szefem Europejskiego Banku Centralnego, w
Europie dziata na rynku telekomunikacyjnym zbyt wielu operatoréw
obstugujacych okoto 450 min konsumentéw w poréwnaniu z garstka tego typu
podmiotéw w USA i Chinach. W efekcie unijnym telekomom brakuje skali
potrzebnej do zapewnienia obywatelom powszechnego dostepu do
Swiattowoddw i 5G oraz zaproponowania biznesowi innowacyjnych rozwigzan
i technologii. Draghi wskazuje przy tym, ze nizsze ceny ustug
telekomunikacyjnych w Europie niewatpliwie przyniosty korzysci obywatelom i
przedsiebiorstwom, ale z biegiem czasu zmniejszyly rentownos$¢ branzy, a co
za tym idzie poziom inwestycji w Europie w zakresie nowych technologii
wykraczajacych poza podstawowe ustugi tgcznosci.

Raport wskazuje tez, ze unijne regulacje i polityka konkurencji w sektorze
telekomunikacyjnym w rzeczywistosci zniechecaty do konsolidacji, faworyzujac
na kazdym z rynkédw mniejszych graczy.

— W UE regulacje ,,ex ante” — np. majace na celu zapobieganie niepozadanym
skutkom cenowym — oraz unijna i krajowa polityka konkurencji faworyzuja
duza liczbe podmiotéw i niskie ceny konsumenckie — stwierdza raport. | zaleca
ograniczenie regulacji ex ante na szczeblu krajowym na rzecz egzekwowania
zasad konkurencji ex post w przypadkach naduzywania pozycji dominujacej.

Mario  Draghi obawia sie, Ze spadajagca rentownos$¢ sektora
telekomunikacyjnego moze stanowic¢ ryzyko dla przemystu w Europie, bowiem
obecnie do cyfryzacji produkcji, dostaw i dystrybucji wymagana jest
najnowoczesniejsza infrastruktura (Swiattowod, 4G i 5G).

Zr. multimedia.europarl.europa.eu

Tymczasem sieci $wiattowodowe o krytycznym znaczeniu dla zapewnienia
facznosci gigabitowej docieraja jedynie do 56 proc. gospodarstw domowych w
Europie. Szacuje sie, ze aby zapewnic¢ petny zasieg gigabitowego dostepu w
catej UE wymagane bedg jeszcze inwestycje o wartosci okoto 200 mld euro. A
to nie wszystko, bo chcac rozwija¢ innowacyjne ustugi generujace przychody
(loT, przetwarzanie brzegowe, API) operatorzy potrzebujg dodatkowych
srodkdw na inwestycje. O to zas bedzie trudno, bo obecnie majg mocno
ograniczong elastycznos¢ finansowa.

Draghi jest tez zwolennikiem ograniczenia udziatu w europejskich sieciach
telekomunikacyjnych sprzetu dostawcéw wysokiego ryzyka (np. z Chin). Raport
odnotowuje, ze co prawda w sektorze telekomunikacyjnym Europa jest mniej
zalezna od technologii zagranicznych, a czotowi dostawcy z UE (Nokia,
Ericsson) majg dobrg pozycje na $wiatowym rynku, to jednak wazne bedzie,
aby nie zwiekszac zaleznosci, zwtaszcza od dostawcdw wysokiego ryzyka.

Ci mogliby bowiem zagrozi¢ bezpieczenistwu sieci UE i danych obywateli.
Tymczasem obecnie w 14 panstwach cztonkowskich nie obowigzuja zadne
ograniczenia dotyczace dostawcow wysokiego ryzyka.

To zdaniem Draghiego niedobrze i w przypadku sektora telekomunikacyjnego
raport zaleca wieksze uwzglednienie wzgleddw bezpieczeristwa w
pozyskiwaniu technologii poprzez promowaniu rozwigzan zaufanych
dostawcéw z UE oraz dostawcow sprzetu telekomunikacyjnego z UE w
strategicznych negocjacjach handlowych.
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Konsolidacja i technologia: rynek telko za 5 lat

Raport wzbudzit mieszane reakcje w sektorze telekomunikacyjnym. Europejska
Organizacja Konsumentéw ocenita krytycznie pomysty Draghiego. Jej zdaniem,
nacisk na wiekszag konsolidacje i deregulacje na rynkach, takich jak
telekomunikacja prawdopodobnie ograniczy konkurencje, a cene za to moga
zaptaci¢ konsumenci.

Pozytywnie zareagowaty natomiast duze telekomy. Wedtug przedstawicieli
Vodafone, Draghi stusznie wskazat jako gtéwne przyczyny stabej
konkurencyjnosci gospodarki europejskiej brak skali, w ktérej moga dziataé
operatorzy europejscy, zte regulacje w obszarze konkurencji czy btedne
podejscie do dystrybucji czestotliwos¢ i utrzymujaca sie nieréwnowage w
ekosystemach cyfrowych. Stanowi to wyrainy sygnat do pilnych
przeciwdziatan, takich jak opracowanie nowej unijnej ustawy o
telekomunikacji, uwzgledniajacej wnioski z raportu Draghiego.

Jednak nie wszystkie firmy telekomunikacyjne sg tak entuzjastycznie
nastawione. Europejskie Stowarzyszenie Telekomunikacji Konkurencyjnej
(ECTA), ktére reprezentuje alternatywnych operatordéw, okreslito raport jako
»jednostronny... wspierajgcy wyraznie i wytacznie zywotne interesy kilku
duzych operatoréw zasiedziatych oraz cele realizowane przez potezne lobby
grupy, proponujac rozwigzania, ktére ze swej natury nie moga wyzwoli¢
innowacji i inwestycji”.

— Obawiamy sig, ze raport Draghiego opiera sie na btednej ocenie modelu
europejskiego i w zwigzku z tym wigze sie z ryzykiem natozenia wysokich cen
na konsumentéw, przedsiebiorstwa i administracje publiczng. Co wiecej, moze
zagrozi¢ konkurencyjnosci UE w sferze cyfrowej. Ograniczanie konkurencji
zawsze wigze sie z wysokg ceng i nie sprzyja innowacjom ani inwestycjom. Nie
zapominajmy, ze tak zwane big techy nie wywodza sie od operatorow
zasiedziatych, a wszystkie zaczynaty od zera — ocenit raport Luc Hindryckx,
dyrektor generalny ECTA.

Organizacja zwraca przy tym uwage, ze Europa wyréznia sie pod wzgledem
wdrazania sieci gigabitowych, ich wykorzystania przez konsumentéw i
uzytkownikéw profesjonalnych, a takze przystepnosci cenowej, jesli chodzi o
korzystanie z tej infrastruktury. Ponadto Europa jest na dobrej drodze do
osiggniecia celéw Dekady Cyfrowej UE 2030. Niestety, wedtug ECTA, istnieje
ryzyko, ze wszystkie te wybitne osiggniecia zostang powaznie zagrozone przez
propozycje przewidziane w raporcie Draghiego.

Z kolei zdaniem Alessandro Gropelliego, desygnowanego na dyrektora
generalnego Connect Europe (dawniej ETNO), raport ten moze mieé
przetomowy wptyw na sektor telekomunikacyjny.

— Wdrozenie tych zalecen wymaga jednak radykalnych zmian w polityce i
przepisach dotyczgcych konkurencji — zauwaza Gropelli.

Polski Instytut Ekonomiczny, oceniajgc propozycje Draghiego w obszarze
telekomunikacji, zwraca uwage, ze dotyczg one w zasadzie wzmocnienia
podazy ustug — raport skupia sie bowiem na barierach dla dziatalnosci
operatoréw telekomunikacyjnych.

— Draghi wspiera dwa kontrowersyjne rozwigzania — ufatwienia dla
konsolidacji firm oraz optaty od dostawcéw tresci na rzecz operatoréw
telekomunikacyjnych. Oba rozwigzania sg silnie lobbowane przez
przedstawicieli czesci europejskich firm telekomunikacyjnych. W rozdziale
brakuje natomiast wizji, do czego miatyby prowadzi¢ te zmiany — nie wida¢ na
przykfad nacisku na rozwoj przemystowych sieci 5G, co wydaje sie istotng
droga do zwiekszenia konkurencyjnosci Europy — podsumowuje PIE.
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Konsolidacja rynku postepuje...

NEXERA

na zaciggnietym hamulcu

Problemy z sukcesja, rosnace koszty
dziatalnosci oraz postepujaca globalizacja
marek i ustug - to gtdwne czynniki, ktdre
moga wptynac na przyspieszenie przejec
na rynku telekomunikacyjnym. Ze wzgledu
na liczne bariery proces potrwa jeszcze
jednak co najmniej kilka lat.

Nexera juz w 2017 roku, jako cze$¢ swojego
programu budowy sieci, rozpoczeta inwestycje
dofinansowywane ~w  ramach  konkurséw
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa (POPC).
tacznie — do korica 2021 roku — firma byta
beneficientem dwudziestu konkurséw POPC,
znaczaco przyczyniajac sie do likwidacji biatych
plam na mapie kraju. W tym roku firma
zdecydowata si¢ jednak mocno ograniczy¢
inwestycje w ramach projektéw Krajowego Planu
Odbudowy (KPO) i Funduszy Europejskich na

z kilku powoddw.

Po pierwsze, problem z sukcesja.
Podobnie jak w innych sektorach
gospodarki, istotnym i coraz bardziej
masowym problemem staje sie brak

Suma wspomnianych negatywnych czynnikdw inwestycyjnych oznacza dla operatoréw obnizenie przewidywalnosci
prowadzonego biznesu. A wtasnie jej brak staje sie jedng z przyczyn stabngcego zainteresowania polskim rynkiem ze
strony inwestoréw, zwtaszcza zagranicznych. Nieprzewidywalnos$¢ dotyczy réwniez ram regulacyjnych w odniesieniu do
operatoréw, bedacych beneficjentami srodkédw publicznych. W szczegdélnosci w zakresie poziomu cen ustug hurtowych.
Inwestorzy odczytujg to jako obnizanie potencjatu naszego rynku. Tu warto doda¢, ze w dtuzszej perspektywie taka
sytuacja wptynie niekorzystnie nie tylko na tempo jego konsolidacji, lecz i na dostepnos¢ do swiattowodu oraz jakosé
ofert detalicznych ze strony ISP.

Trzy przyczyny przyspieszonej konsolidacji

Bez wzgledu na wymienione okolicznosci, procesy przeje¢ w branzy beda konsekwentnie postepowac i przyspieszac —
Z jednej strony istnie¢ bedg silne bariery dla rozwijania i ujednolicania rynku — jak wskazane wyzej niekorzystne
warunki korzystania z dofinansowania czy nieprzewidywalne ramy regulacyjne. Z drugiej zas strony postepowaé

bedzie konsolidacja, ktéra w kolejnych (i juz najblizszych) latach doprowadzi do zmniejszenia liczby operatoréow
telekomunikacyjnych. W skali catego kraju pozostanie ich pewnie kilkuset.

Po drugie, spadek konkurencyjnosci.
Rosngce koszty ustug przetozg sie —
zwlaszcza w przypadku  firm
dziatajacych lokalnie i na mniejsza

Po trzecie, globalizacja. Tak jak w
szeregu innych ustug, tak i w
telekomunikacji coraz mocniej do
gtosu dochodza $wiatowe marki, z

Rozwdj Cyfrowy (FERC). Pierwszym powodem tej chetnych do przejmowania biznesu skale — na spadek konkurencyjnosci  ogromnym doswiadczeniem,
decyzji byta dbatoéé o rentownoéé prowadzonej od zatozycieli firm powstatych 20-30  cenowej. A to w przypadku matych ISP zasobami i rozpoznawalnoscig, a
dziatalnoéci — skala dofinansowania okazata sie lat temu. Wodwczas jednym z jest jednym z podstawowych przede wszystkim  konkurencyjng
bowiem niewystarczajaca. — Znaczna bariera byty najczestszych rozwigzan (lub  argumentéw  konkurencyjnych w  ofertg (zwltaszcza w  momencie
tez krétkie terminy realizacji projektéw, a przede koniecznoscig) jest sprzedaz swojego  walce o klienta. wejscia na rynek). To z kolei

wszystkim bardzo restrykcyjne warunki uméw w biznesu.

zakresie koniecznosci realizacji 100 proc. zasiegu
bez mozliwosci podmiany adreséw, jak miato to
miejsce w POPC. Nieterminowa realizacja lub
istotne problemy z podtaczaniem pojedynczych
adreséw mogly wptyng¢ na utrate catego
dofinansowania. Dodatkowo niepewnos$¢ co do
wysokosci przychodéw powodowata, iz ryzyko
inwestycyjne byto w  tym przypadku
nieproporcjonalnie wysokie z punktu widzenia
przedsiebiorstwa — moéwi Pawet Hordynski,
cztonek zarzadu ds. finansowych w Nexerze.

Rynek ma przed sobg dobra przysztosc¢

przekieruje uwage klientdw na ich
ustugi i odwrét od dotychczasowych,
mniejszych dostawcow.

— Bez wzgledu na rozdrobnienie rynku nalezy oczekiwaé, ze Swiatfowdd bedzie stopniowo zastepowac inne
technologie. W miejscach, w ktérych nie bedzie optacato sie go budowaé, nadal wykorzystywane bedq alternatywne
rozwigzania, czyli przede wszystkim internet radiowy w réznej postaci — twierdzi Pawet Biarda, cztonek zarzadu ds.
komercyjnych w Nexerze. W kilkuletniej perspektywie wcigz pod duzym znakiem zapytania stoi sukces sieci 5G. Jesli
do korica tej dekady uda sie jg efektywnie wprowadzi¢ do uzycia, dotyczy¢ to bedzie przede wszystkim duzych miast.
Mate osrodki miejskie i wsie prawdopodobnie pozostang poza istotnym wptywem tej technologii.
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