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Informacje ogélne

Nazwa spétki: Swiattowéd Inwestycje Sp. z 0. o.
Siedziba spotki: Warszawa Warszawa

REGON: 387117660

KRS: 0000861724

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig
Kapitat zaktadowy: 823.656.500 zt

Swiattowdd Inwestycje (S-1) to telekomunikacyjny operator hurtowy, ktéry zarzgdza rozlegtg siecig
Swiattowodowa docierajgcg do gospodarstw domowych na terenie catego kraju. Spotka specjalizuje sie
w budowie i utrzymaniu nowoczesnej infrastruktury umozliwiajgcej $wiadczenie ustug szybkiego
dostepu do internetu w technologii Swiattowodowej (FTTH — Fiber to the home). S-I oferuje otwarty
i niedyskryminacyjny dostep do swojej infrastruktury telekomunikacyjnej operatorom detalicznym, ktérzy
nastepnie dostarczajg internet koncowym uzytkownikom - abonentom. Dziatania Spotki wspierajg
réwniez istotne cele spoteczne, takie jak przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu, poprzez rozwdj sieci
Swiattowodowej w regionach dotychczas pozbawionych dostepu do internetu szerokopasmowego.
Celem Spotki jest osiggniecie pozycji wiodgcego operatora hurtowego na rynku polskim, oferujgcego
operatorom detalicznym dostep do sieci S$wiattowodowe;.

Prowadzona od 2021 r. intensywna komercjalizacja sieci odgrywa kluczowg role w procesie rozwoju
infrastruktury Swiattowodowej Spoétki, umozliwiajgc transformacje = zaawansowanych technologii
w szeroko dostepne ustugi, ktére napedzajg rozwdj gospodarki cyfrowej. Dzieki otwartemu dostepowi
do sieci, operatorzy detaliczni mogg tworzy¢ innowacyjne oferty, dostosowane do zréznicowanych
potrzeb uzytkownikdw koncowych. Komercjalizacja sieci przyczynia sie takze do zwiekszenia
dostepnosci ustug cyfrowych w regionach wczesniej wykluczonych technologicznie, wspierajgc
jednoczesnie realizacje celéw spotecznych.

Na koniec 2024 roku, Spotka juz po raz kolejny zrealizowata swdj roczny cel inwestycyjny, w ramach
Podstawowego Plan Budowy Sieci, osiggajac na koniec roku ponad 2,1 min gospodarstw domowych
w zasiegu. Zgodnie z tym planem, do konca 2025 r., S-I planuje potroi¢ liczbe tgczy swiattowodowych
w stosunku do stanu z momentu rozpoczecia dziatalno$ci operacyjnej, osiggajgc 2,4 min gospodarstw
domowych, umacniajgc tym samym swojg pozycje najwiekszego otwartego operatora hurtowego sieci
wytgcznie Swiattowodowej w Polsce.

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Telekomunikacyjnych pod numerem
ewidencyjnym 12966.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spdtka nie posiadata oddziatéw (zaktadow).
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Kapitat zaktadowy Spotki

W roku 2024 udziatowcy Spotki potwierdzili swoje zaangazowanie w zapewnienie Spoéifce stabilnych
zrédet finansowania jej dziatalnosci. Zgodnie z propozycjg Zarzgdu dokonali w czerwcu 2024
jednorazowego zasilenia Spétki poprzez wniesienie wkladéw pienieznych za tgczng cene emisyjng 338
min zt, z ktérej 169 min podwyzszyto kapitat zaktadowy Spétki z 654.656.500 zt na 823.656.500 zi
(zarejestrowanie podwyzszenia przez sad rejestrowy nastgpito w lipcu 2024), a pozostate 169 min zt
(agio) zostato wptacone jako kapitat zapasowy. Spetnienie przez udziatowcoéw ich deklaracji w zakresie
uczestniczenia w finansowaniu dziatalnosci Spoétki miato rowniez na celu wykonanie zobowigzan wobec
Konsorcjum Bankdéw (wypetnienie ,banking covenants” wynikajgcych z zawartych uméw kredytowych)
i zagwarantowato mozliwos¢ dalszego korzystania przez Spoétke z kolejnych ciggnieh kredytu, tym
samym zapewniajgc kontynuacje intensywnej rozbudowy sieci S$wiattowodowej Spétki zgodnie
z Podstawowym Planem Budowy Sieci.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy (podstawowy) Spétki wynosit 823.656.500 zt i byt
podzielony na 16.473.130 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.

Wiasciciel
Spotka nie posiada udziatdow wiasnych. Jej udziaty nalezg do dwéch wspdinikow:

e Orange Polska S.A. — 8.236.565 udziatow o tgcznej wartosci 411.828.250 zt (50% kapitatu)
e AcariInvestments Holding B.V. — 8.236.565 udziatow o fgcznej wartosci 411.828.250 zt (50%
kapitatu).

W roku 2024 nie byto zmian w strukturze wtascicielskiej Spotki. W zwigzku z podniesieniem kapitatu
zaktadowego ilo$é udziatdéw kazdego z udziatowcow stosownie wzrosta w poréwnaniu do 2023 roku,
do 8.236.565.

Sktad Zarzadu
Na dzien 31 grudnia 2024 r. Zarzad Spofki stanowili:

e Magdalena Russyan — Czlonek Zarzadu — Dyrektor Operacyjny,
e Piotr Sujecki — Czlonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy.

W roku obrotowym 2024 nie byto zmian w sktadzie Zarzadu Spdéiki, jednak wraz z koncem 2024 roku
zakonczyta sie kadencja Zarzgdu i wygasty mandaty dotychczasowych Cztonkéw Zarzadu. Uchwatami
z 13 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza ze skutkiem od 01 stycznia 2025 r. powotata Cztonkéw Zarzgdu
na nowe kadencje: Magdalene Russyan - Czionka Zarzgdu Dyrektora Operacyjnego i lzabele
Owczarska - Cztonka Zarzgdu Dyrektora Finansowego. Nastepnie w dniu 20 stycznia 2025 r. Izabela
Oweczarska ztozyta rezygnacje z petnionej funkcji w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na koniec 26 stycznia
2025 r. W dniu 27 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza w drodze uchwaly powotata do Zarzgdu Spoiki na
nowg kadencje Krzysztofa Wrébla, powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzadu — Dyrektora Finansowego.
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(w tysigcach ztotych)

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

31 grudnia 2024

12 miesiecy

31 grudnia 2023

Przychody 296 926 203 638
Koszty dziatalnosci operacyjnej (322 854) (237 870)
Koszty finansowe, netto (102 527) (59 604)
Podatek dochodowy 24 622 17 705
Wynik netto (103 833) (76 131)

Na dzien Na dzien

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Aktywa trwate 3978745 3127 386
Aktywa obrotowe 122 954 130 144
Kapitat wtasny 1581 565 1329 131
Zobowigzania dtugoterminowe 2217775 1 594 405
Zobowigzania krétkoterminowe 302 359 333994
Suma bilansowa 4101 699 3 257 530

W 2024 roku Spétka osiggneta strate netto w wysokosci 103 833 tys. zt przy przychodach ze sprzedazy
ustug wynoszgcych 296 926 tys. zt.

Spétka znajduje sie w fazie intensywnej realizacji planu inwestycyjnego. Budowana infrastruktura
Swiattowodowa generuje koszty zwigzane z nadzorem i utrzymaniem sieci, a takze koszty dzierzaw
infrastruktury obcej niezbednej do posadowienia kabli Swiattowodowych Spdtki. Ustugi
telekomunikacyjne charakteryzujg sie stopniowym przyrostem bazy klienckiej na nowo wybudowanej
sieci swiattowodowej, co sprawia ze w okresie realizacji inwestycji koszty zwigzane z infrastrukturg
(w tym amortyzacji) rosng szybciej niz poziom osigganych przychodéw. Dodatkowo Spoétka finansuje
plan inwestycyjny w wiekszosci srodkami z kredytu bankowego, co wptywa na rosngce koszty obstugi
zadtuzenia. W 2025 roku Spotka planuje zrealizowaé zatozenia Podstawowego Planu Rozbudowy Sieci.
Majgc jednak na uwadze zidentyfikowany potencjat dalszej rozbudowy =zasiegu internetu
Swiattowodowego, Spétka planuje kontynuacje dziatarh inwestycyjnych po 2025 roku. Zarzgd Spotki
spodziewa sie w najblizszych latach kontynuacji szybkiego wzrostu liczby swiadczonych ustug oraz
powigzanych z nimi przychoddw operacyjnych, co w przysztosci przyczyni sie do poprawy wyniku
finansowego netto. Wraz z zakoniczeniem procesu inwestycyjnego i zwiekszaniem komercjalizacji
posiadane;j sieci, Spétka zacznie osiggac zysk netto.

Spotka posiada stabilng sytuacje finansowa i majatkows, a jej kapitat wtasny wynosi 1 581 565 tys. zt i
stanowi 39% catkowitej sumy bilansowe;j.

Spotka nie podaje do publicznej wiadomosci precyzyjnych prognoz finansowych na kolejne lata.
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W roku obrotowym Spodtka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 296 926 tys. zi.

(w tysigcach ztotych) 12 miesiecy

do 31 grudnia 2024 do 31 grudnia 2023
Ustugi telekomunikacyjne — abonament 267 765 181 515
Inne przychody z tytutu $wiadczonych ustug 29 161 22123
Przychody razem 296 926 203 638

Gléwng czes¢ przychodow Spdiki stanowig przychody abonamentowe z tytutu $wiadczonych ustug
telekomunikacyjnych Bitstream Access (BSA), ktore wzrosty rok do roku o 48%. Spétka zaktada dalszy
dynamiczny wzrost tej grupy przychodéw wraz z rozwojem bazy abonenckiej oraz rozwéj przychoddéw
z pozostatych swiadczonych ustug.

(w tysigcach ztotych) 12 miesiecy

do 31 grudnia 2024 do 31 grudnia 2023
Koszty zakupdw zewnetrznych (162 412) (138 008)
Koszty $wiadczen pracowniczych (19 947) (15 398)
Podatki i optaty (10 985) (4 338)
Pozostate koszty, przychody operacyjne (22) 462
Amortyzacja i utrata wartosci aktywow (129 488) (80 588)
Koszty dzialalnosci operacyjnej razem (322 854) (237 870)

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty tgcznie 322 854 tys. zt. Najwieksze pozycje kosztowe to
koszty zakupu ustug zewnetrznych 162 412 tys. zt., ktére szczegbtowo przedstawiono w tabeli ponize;
oraz koszty amortyzacji 129.488 tys zi, ktére w poréwnaniu do 2023 wzrosty 0 61% i jest to efekt
postepujgcej realizacji podstawowego planu inwestycyjnego,

Koszty zakupéw zewnetrznych

(w tysigcach ztotych) 12 miesiecy

do 31 grudnia 2024 do 31 grudnia 2023
Nadzér i utrzymanie sieci (62 263) (48 854)
Ustugi informatyczne (18 826) (20 113)
Koszty transmisji danych (36 962) (25 955)
Dzierzawa infrastruktury telekomunikacyjnej (35 508) (35 903)
Profesjonalne ustugi zewnetrzne (775) (306)
Pozostate ustugi zewnetrzne (8 078) (6 877)
Koszty zakup6éw zewnetrznych razem (162 412) (138 008)
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Najwiekszg grupe kosztow Spotki stanowity koszty zwigzane z nadzorem i utrzymaniem posiadanej sieci
Swiattowodowej, ktére wzrosty rok do roku o 27% wraz z postepem realizacji planu inwestycyjnego
Spétki. Drugg co do wielkosci kategorig kosztowg w 2024 roku byly koszty transmisji danych, ktére
jednoczesnie wykazywaty najwiekszg dynamike wzrostu wzgledem roku poprzedniego. 42% wzrost tych
kosztow wynika z dynamicznie rosngcej liczby abonentdéw ustug internetowych i rosngcego
zainteresowania ustugami o wyzszych predkosciach przesytu danych. W 2024 Spétka utrzymata koszty
dzierzawy infrastruktury telekomunikacyjnej na poziomie zblizonym do roku ubiegtego, co byto mozliwe
dzieki zrealizowanym dziataniom ukierunkowanym na optymalizacje rozliczeh za te ustugi. W kolejnych
latach Zarzad spodziewa sie stopniowego wzrostu w tej kategorii kosztow, czemu przyczynig sie
planowane inwestycje w rozbudowe sieci telekomunikacyjnej Spotki.

Istotng grupe stanowig réwniez koszty ustug informatycznych. W przyjetym modelu dziatalnosci Spétka
realizuje swoje potrzeby w obszarze IT poprzez zakup ustug zwigzanych z oprogramowaniem w modelu
SaaS (oprogramowanie jako ustuga), zas infrastruktury w modelu laaS (infrastruktura jako ustuga), ktéry
pozwala Spéice elastycznie dostosowywaé poziom ponoszonych kosztow do biezgcych
i przysztych potrzeb w tym zakresie.

Koszty $wiadczen pracowniczych

(w tysigcach ztotych) 12 miesiecy

do 31 grudnia 2024 do 31 grudnia 2023
Wynagrodzenia (17 173) (12 623)
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne i pozostate obcigzenia (2 385) (2424)
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (389) (351)
Koszty sSwiadczen pracowniczych razem (19 947) (15 398)

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spotka zatrudniata 62 pracownikéow (oraz 2 osoby na urlopach
rodzicielskich) w przeliczeniu na peine etaty.

Otoczenie regulacyjne

Swiattowdéd Inwestycje podlega tzw. regulacji symetrycznej (. wynikajacej z powszechnie
obowigzujgcych przepisow prawa), dotyczgcej dostepu telekomunikacyjnego, m.in. obowigzku
udostepniania stronom trzecim swojej sieci telekomunikacyjnej, w tym kanalizacji teletechnicznej (art.
17 ustawy o wspieraniu rozwoju ustug i sieci telekomunikacyjnych) oraz okablowania
wewnatrzbudynkowego, w zakresie zasobdw, kitdrych jest wiascicielem. Spétka realizuje te obowigzki
i na koniec 2024 ma podpisane umowy ramowe na dostep do kanalizacji kablowej S-1 z 15 operatorami
telekomunikacyjnymi, sg to: JMDI, Multimedia, Core Net, Netia, Cebit, NetCom, POINT, Freenet, Skynet
i Citimedia, Systel, Intelly, TOYA, Orange Polska oraz PSO (Polski Swiattowdd Otwarty). Spétka ma
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takze podpisane umowy ramowe na dzierzawe kanalizacji teletechnicznej od nastepujgcych
operatorow: JMDI, Netia, Vectra Investments, Orange Polska, ARMSA Agencja Rozwoju Mazowsza
S.A.

Spotka nie podlega innym szczegdlnym regulacjom. Dziata w modelu otwartym i aktywnie oferuje
operatorom ustugi dostepu do swojej infrastruktury, na bazie cen rynkowych.

W ocenie Zarzadu Spétka wiasciwie realizuje dotyczgce jej obowigzki prawno-regulacyjne oraz
prowadzi swojg dziatalnos¢ w ramach obowigzujgcych przepisow prawa, w tym w szczegolnosci
przepisOw regulujgcych dziatalnos¢ przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych. Zarzad Spétki nie
identyfikuje na moment obecny takich zmian w otoczeniu regulacyjnym, ktére nie bylyby przewidziane
w przyjetej dla Spofki strategii biznesowej oraz uwzglednione w zatwierdzonym biznes planie.

Natomiast na poziomie operacyjnym Zarzgd Spétki spodziewa sie rozmoéw z Klientami Spotki
(operatorami detalicznymi) o zmianie lub ewentualnych nowych procesach biznesowych na linii Spétka
- operatorzy detaliczni, ktérzy mogg byé bezposrednimi adresatami nowych regulacji dla dostawcow
ustug telekomunikacyjnych — nowe regulacje wynikajg z ustawy implementujgcej Europejski Kodeks
tacznosci Elektronicznej, czyli Prawa Komunikacji Elektronicznej, ktére weszto w zycie 10 listopada
2024 r., natomiast w trakcie 2025 roku bedzie przedmiotem dalszych regulacji wprowadzanych
rozporzgdzeniami do tej ustawy.

Dziatalno$¢é komercyjna

Spotka prowadzi dziatalnos¢ jako hurtowy przedsiebiorca telekomunikacyjny, oferujgcy komercyjne
ustugi dostepu do sieci $wiattowodowej. Oznacza to, ze portfolio ustug Spoétki jest skierowane
bezposrednio do innych przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych, ktérzy z wykorzystaniem jej rozwigzan
oraz budowanej sieci FTTH mogg oferowac ustugi detalicznym abonentom. Spétka oferuje sprzedaz
produktéw w oparciu o Oferte Ramowa.

Na koniec 2024 r. S-l posiadato 51 podpisanych uméw o Swiadczenie ustug z wszystkimi czotowymi
ogolnokrajowymi operatorami telekomunikacyjnymi, w tym z Orange Polska, T-Mobile Polska, P4
(w tym przejete UPC Polska), Netig (ktéra reprezentuje réwniez inne podmioty z grupy Cyfrowego
Polsatu S.A.), Vectrg, INEA oraz z wieloma innymi podmiotami dziatajgcym w skali multiregionalnej lub
lokalnej. Planowane jest dalsze podpisywanie kontraktéw z kolejnymi operatorami, ze wzgledu
na rosngce zainteresowanie korzystaniem z sieci S-I.

Wszyscy wskazani powyzej operatorzy prowadzili w 2024 roku aktywng sprzedaz
ustug z wykorzystaniem sieci S-I. Na koniec 2024 r. taczna baza ustug S-l przekroczyta 604 tys.
i wzrosta o prawie 40% wzgledem konca roku poprzedniego. Pierwszym, ktory rozpoczat sprzedaz,
jeszcze w 2021 roku, byt Orange Polska i z tego powodu baza ustug tego operatora jest nadal
najwieksza. Udziat innych operatoréw, ktérzy rozpoczeli aktywng sprzedaz w 2022 roku, w kolejnych
miesigcach istotnie wzrastat i stale rosnie. W 2024 r. przyrost bazy ustug operatoréw innych niz Orange
wyniost blisko 50%. Dla poréwnania w roku 2023 — ta wartos$¢ wynosita 41%.



Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01.2024 — 31.12.2024

Spotka nieustannie doskonali jako$é proceséw sprzedazy i obstugi. Sktadajg sie na to takie elementy
jak:

e automatyzacja procesow dostarczania i obstugi BSA poprzez interfejs API dla duzych klientow
— wszyscy najwieksi operatorzy korzystajg z API, wdrozenie z petnymi testami zajeto kilka
miesiecy, ale wysitek ten doceniajg obie strony. Implementacja ostatniego duzego klienta
(INEA\) jest planowana na 2025;

e Portal www — dla srednich i mniejszych klientéw, zapewniajgcy automatyzacje podstawowych
proceséw zamawiania;

o efektywnos$¢ procesu dostarczania ustugi — sredni czas instalacji w 2024 to 4 dni robocze
(liczone jako mediana) oraz wskaznik efektywnos$ci dostarczania na poziomie 87%, liczony jako
stosunek zamowien zakonczonych z wynikiem pozytywnym do sumy zamoéwieh zakonczonych
pozytywnie i negatywnie w danym okresie;

e szybkie i sprawne usuwanie awarii — ponad 90% usterek jest usuwanych w czasie nie dtuzszym
niz 36 godzin, a sredni czas usuwania awarii to 19 godzin. Dodatkowo wprowadzilismy
monitorowanie wskaznika RDU (Roczna dostepnos¢ ustug) dla ktérego osiggniety wynik
t0 99,97%.

o aby wesprzeé sprzedaz, S-l1 monitoruje zlecenia, ktérych realizacja nie doszta do skutku, w celu
analizy i niwelowania przyczyn nieudanych instalaciji, lezgcych zaréwno po stronie klienta, jak i
powoddw technicznych.

Dostarczanie ustug na sieci S-1 odbywa sie z zachowaniem najwyzszej jakos$ci, a instalacje mozliwe
sg juz nastepnego dnia roboczego po ztozeniu zamdwienia — co wyrdznia S-1 wsréd innych operatorow
infrastrukturalnych. Wspdtpraca z S-l, w tym szybko$¢ dziatania i jakos¢ instalacji jest pozytywnie
oceniana przez operatoréw, ktérzy sg klientami Spoétki. Ambicjg S-l jest utrzymanie tego trendu
w kolejnych latach.

Rozbudowa infrastruktury

W lipcu 2021 r. na starcie swojej dziatalno$ci operacyjnej Swiattowdd Inwestycje stat sie wiascicielem
sieci $wiattowodowej, ktérej zasieg objat okoto 700 tys. gospodarstw domowych i firm. W ciggu trzech
lat, zgodnie z zaktadanym harmonogramem inwestycji, powigkszyt zasieg o kolejne 1 400 tys.
gospodarstw. Spotka prowadzi zakrojone na szerokg skale inwestycje w dalszy rozwdj swojej sieci.

Na koniec 2024 r. Spoétka objeta zasiegiem 2,1 min gospodarstw domowych, zwiekszajgc wykonanie
planu inwestycyjnego do 88%. Dodatkowo Spétka zakontraktowata budowe 0,3 min gospodarstw
domowych, dzieki czemu w nadchodzgcym roku utrzyma wysokg dynamike inwestycji oraz zapewni
realizacje Podstawowego Planu Budowy Sieci. Umozliwi to przejscie do fazy kolejnych inwestycji
ujetych w planie strategicznym Spofki.
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Pozyskanie finansowania planu budowy sieci swiatlowodowej

Na dzien 31 grudnia 2024 Spétka utrzymuje kredyt konsorcjalny w kwocie 3 150 min ziotych,
zapewniajgcy dtugoterminowe finansowanie budowy sieci swiattowodowej. Umowa kredytowa zostata
podpisana 14 lipca 2021 roku pomiedzy Spétkg a bankami BNP Paribas Bank Polska, ING Bank,
Santander Bank Polska, Societe Generale i European Investment Bank i obowigzuje
do dnia 28 pazdziernika 2028 roku. W okresie po podpisaniu umowy do konsorcjum dotgczyly w ramach
procesu syndykacji kolejne banki zagraniczne oraz krajowe i obecnie konsorcjum bankoéw finansujacych
Spétke skitada sie z 11 bankow.

Na dzien sporzadzania sprawozdania stan wykorzystania kredytu przez Spoétke wynosi 2 200 min
zotych, co oznacza przyrost zadtuzenia z tytutu kredytu w roku 2024 o 620 min zt. Z wptat
w wysokosci 338 min zt, wniesionych w ostatnim roku przez udziatowcéw Spétki, wynika ze dtug
bankowy finansowat dziatalno$¢ operacyjno-inwestycyjng Spoétki w ok. 65%.

Spotka udzielita stosownych zabezpieczen dla przedmiotowej wierzytelnosci charakterystycznych
dla uméw finansowania tego typu (w tym m.in. zastaw na udziatach, zastaw na zbiorze rzeczy i praw,
zastaw na rachunkach bankowych).

Na dzien bilansowy Spétka wypetnia wszystkie wymagania i wskazniki przewidziane podpisang umowag
kredytowa.

Kontynuacja dziatalnosci

Zarzad Spotki uwaza, ze nie wystepujg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci w okresie, co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym
czyli po 31 grudnia 2024 roku. Spétka dysponuje adekwatnymi srodkami finansowymi oraz posiada
zapewnione dilugoterminowe Zzrédta finansowania zewnetrznego oraz zobowigzan kontraktowych
do finansowania dziatalnosci S-1 przez jej obu udziatowcow, ktére umozliwiajg ptynne i niezaktdécone
prowadzenie dziatalnosci operacyjne;.

Utrudnienia w procesie inwestycyjnym

W zwigzku ze specyfikg procesu inwestycyjnego, ktérego przebieg i czas trwania zalezy takze
od czynnikdw zewnetrznych, istnieje ryzyko opéznien produkcji, na poszczegdlnych etapach inwestyciji,
w szczegolnosci przy:

e pozyskiwaniu zgdd na udostepnienie nieruchomosci (np. prawa do gruntéw),
e pozyskiwaniu decyzji urzedowych (zgody na zajecie pasa ruchu, dostepu do map cyfrowych,
zgody na posadowienie stupow) etc.
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Ponadto skutki trwajgcej od dwéch lat agresji zbrojnej Rosji na Ukraine oraz dynamicznie zmieniajgce
sie warunki makroekonomiczne, stanowig juz staty element codziennosci biznesowej i otoczenia,
w ktérym funkcjonuje Spoétka. Mimo iz nie zagrazajg one ciggtosci proceséw operacyjnych, to jednak
z uwagi na nadal dtugie czasy wydawania decyzji urzedowych, wzrost kosztow materiatéw i ustug oraz
zaktdécenia w tancuchach dostaw, wzmacniajg ryzyko wystgpienia opdznienn w realizowanych
przez Spoétke procesach inwestycyjnych.

Identyfikowane utrudnienia powodujg, ze mimo staran Spétka moze nie doprowadzi¢ infrastruktury
telekomunikacyjnej do wszystkich mozliwych lokalizacji przewidzianych w planach operacyjnych.
Sytuacje te sg na biezagco monitorowane i raportowane i Spotka aktywnie zarzadza wymienionymi
ryzykami starajgc sie minimalizowac¢ wystgpienie tego typu sytuacji (tam gdzie jest to obiektywnie
mozliwe).

Spotka na biezgco koryguje swoje plany operacyjne dostosowujgc je do rzeczywistej sytuacii
i  kompensuje problematyczne inwestycyjnie lokalizacje poprzez uwzglednianie nowych
(alternatywnych) adreséw spetniajgcych przyjete kryteria inwestycyjne. Czynniki te sg ujete
w operacyjnych planach dziatan i tym samym na dzieh sporzgdzania niniejszego sprawozdania Zarzad
nie identyfikuje istotnego zagrozenia dla wolumenowej realizacji zatozonych planéw inwestycyjnych.

Co wiecej, pomimo wyzej wymienionych utrudnien, Spétka odnotowuje bardzo wysokie tempo
inwestycji. W 2024 roku Spoétka wybudowata sie¢ do ponad 400 tys. mieszkan. W kolejnych latach
zamierza w dalszym ciggu intensywnie rozbudowywac siec, realizujgc podstawowy plan inwestycyjny.

Konkurencja na rynku hurtowych ustug telekomunikacyjnych

Rok 2024 potwierdzit przewage S-lI nad innymi Operatorami hurtowymi w zakresie budowanego
i komercjalizowanego zasiegu. Pomimo iz rok wczesniej do grona operatorow wdrazajgcych model
otwartego dostepu hurtowego dotgczyt Polski Swiattowdd Otwarty (PSO) to S-I zdominowata rankingi
dotyczgce nowej produkcji, wedtug ktorych ponad 60% nowego zasiegu oddanego przez hurtownikéw
byto wyprodukowane przez S-I.

Jednoczesnie wielkos¢ zasiegu S-I, na ktérym wystepuje inny, aktywnie sprzedajgcy otwarty operator
hurtowy, po powstaniu PSO przekroczyta 12%. Aktualnie PSO posiada wiekszo$é sieci w technologii
HFC, co istotnie ogranicza ryzyko efektywnej konkurencji dla nowoczesniejszej i wydajniejszej
technologii FTTH. Jednakze plany modernizacji infrastruktury do standardu FTTH mogg wptyngé
na zwiekszenie konkurencyjnosci na poziomie infrastrukturalnym.

Istnienie pieciu hurtowych operatoréw (S-I, Fiberhost, Nexera, Tauron i PSO) na polskim rynku
telekomunikacyjnym w 2024 roku, powoduje nakiladanie sie ich plandéw inwestycyjnych
oraz ewentualne powielanie sie infrastruktury w wybranych lokalizacjach, a co za tym idzie, takze
ewolucje parametrow konkurencyjnosci wraz ze wzrostem obszarédw wysoko konkurencyjnych
(min. 3 graczy) i redukcjg stref o niskiej konkurencyjnosci (z brakiem swiattowodu lub technologii
koncentrycznej). Z uwagi na duzg réznice w komercjalizacji infrastruktury w zaleznosci od parametréow
konkurencyjnosci, opisane zjawisko moze mie¢ wptyw na biezgce i przyszie wyniki sprzedazy Spotki
oraz udziat w rynku.
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Odpowiedzig S-I na te sytuacje jest, monitorowana na biezgco, strategia inwestycyjna uwzgledniajgca
wyniki sprzedazy, udziaty w rynku, konkurencje infrastrukturalng i istniejgcy potencjat komercyjny.

S-lI stale analizuje sytuacje pod katem atrakcyjnosci obszaréw inwestowania z punktu widzenia
obecnosci sieci innych operatorow i wybiera te o najkorzystniejszej charakterystyce potencjatu
sprzedazowego. Preferowane sg inwestycje na terenach nisko konkurencyjnych. Nalezy podkresli¢,
ze S-l znajduje sie w tym zakresie w korzystnej sytuacji bowiem realizuje bardzo wysokie tempo budowy
sieci (najwieksze na rynku) i jest w stanie szybko realizowaé inwestycje w miejscach, ktdre uznaje
za atrakcyjne komercyjnie.

Ryzyka makroekonomiczne

Istotnym uwarunkowaniem prowadzenia dziatalnosci przez S-1 w 2024 roku byly nastepujgce ryzyka
makroekonomiczne, ksztattujgce otoczenie gospodarcze w kraju i na Swiecie:

e globalne zdarzenia kryzysowe, w szczegodlnosci kontynuacja wojny na Ukrainie, konflikt na
Bliskim Wschodzie, napiecia w krajach Azji bedacych istotnym elementem globalnego tancucha
dostaw (m. in. Chiny, Korea Pid., kraje Zatoki Perskiej);.

e zmiany legislacyjne wplywajace na otocznie regulacyjne i na koszty operacyjne (np. przepisy
prawa telekomunikacyjnego — zostata zaimplementowana Dyrektywa Europejski Kodeks
tacznosci Elektronicznej poprzez zastgpienie dotychczasowego Prawa Telekomunikacyjnego
Prawem Komunikacji Elektronicznej, z czego mogg wynikng¢ zmiany procesow we wspotpracy
z operatorami detalicznymi, np. w zakresie mozliwosci przeniesienia ustugi dostepu do
internetu, poprzez planowane rozporzadzenia do ustawy);

e podwyzszona inflacja i skutki jej wysokiego poziomu w poprzednich latach implikujgce presje
na koszty operacyjne i inwestycyjne.

W roku 2024 w Polsce i na $wiecie nadal wystepowaly zjawiska inflacyjne, przyczyniajgc sie
do utrzymywania sie wysokich kosztéw operacyjnych dziatalnosci oraz stép procentowych. Wzrost cen
energii elektrycznej i gazu oraz inflacja generujg powazne ryzyka dalszego wzrostu, juz i tak wysokich,
kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstw (np. znaczny wzrost kosztow energii elektrycznej i paliw,
podwyzszone koszty finansowania, nasilajgca sie presja ptacowa, wzrost kosztéw robocizny
i materiatdw wykorzystywanych w procesach inwestycyjnych).

Spétka odpowiednio wczedniej w 2021 roku, wykorzystujgc korzystne otoczenie makroekonomiczne,
zabezpieczyta w istotnym stopniu swojg przysztg ekspozycje na ryzyko zmiany stopy procentowej
(patrz podpunkt dotyczacy ryzyka zmiany stopy procentowej). Dodatkowo S-lI posiada stosowne
zabezpieczenia umowne w najwazniejszych kontraktach zakupowych, ktére gwarantujg scisle okreslony
z goéry poziom cen stosowany w procesach budowy i pézniejszego utrzymania sieci telekomunikacyjnej.
Ceny te, w zaleznosci od kontraktu, sg albo na poziomie statym (nie podlegajgcym indeksaciji),
albo sg indeksowane w oparciu o staty wskaznik (niezalezny od biezgcej inflacji). Tym samym Spétka
istotnie ograniczyta praktyczny wplyw podwyzszonej inflacji na swojg baze kosztéw inwestycyjnych
i operacyjnych.
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Jednoczesnie S-1 jest strong uméw hurtowych z kluczowymi operatorami telekomunikacyjnymi, ktére
przewidujg cykliczng waloryzacje stosowanych cen ustug do okreslonego umownie poziomu,
co umozliwia Spotce podwyzszanie cen ustug hurtowych bez koniecznosci renegocjaciji umoéw.

W celu minimalizacji ryzyka zakiéconego tancucha dostaw Spétka ma podpisane diugoterminowe
kontrakty na realizacje procesu inwestycyjnego z Inwestorem Zastepczym oraz podwykonawcami,
uwzgledniajgce zapewnienie potrzebnych materiatéw i ustug.

Spotka identyfikuje réwniez ryzyko zwigzane 2z wystgpieniem ewentualnego spowolnienia
gospodarczego (lub wrecz recesji o charakterze globalnym lub krajowym) jako reakcji gospodarek
na wojny i zwigzanych z nimi wyzej wspomnianych zjawisk. Ewentualne spowolnienie gospodarcze
moze wptywa¢ na mozliwosci oraz skionnosci zakupowe konsumentéw i finalnie na proces
komercjalizacji budowanej sieci. Czynnikiem potencjalnie neutralizujgcym ten efekt moze by¢ ogdinie
niski i przystepny poziom cenowy ustug telekomunikacyjnych w Polsce (ktére w obecnej sytuaciji realnie
taniejg), jak réwniez utrzymujgce sie bardzo wysokie zapotrzebowanie na dostep do szybkiego
i niezawodnego internetu wywotane np. trwalymi zmianami zachowan konsumentéw i biznesu, praca
zdalng oraz postepem technologicznym.

Spotka zarzgdza ryzykami poprzez ich regularny przeglad i ocene wptywu na dziatalnos¢ biznesowg
oraz na biezgco podejmuje dziatania w celu ich minimalizaciji.

Ryzyka podatkowe

Od poczatku istnienia Spoétki przepisy podatkowe podlegaty czestym istotnym zmianom (Nowy tad oraz
pézniejsze modyfikacje i zmiany) co powoduje brak stabilnosci systemu oraz niepewnosc
co do interpretacji czy praktyk organéw podatkowych. Wptywa to niekorzystnie na otoczenie biznesowe,
a w szczegodlnosci moze prowadzi¢ do zwiekszenia skali efektywnego opodatkowania Spofki
lub skutkowaé natozeniem na Spotke materialnych sankcji finansowych w przypadku ich
nieprawidtowego zastosowania.

W 2024 ustawodawca kontynuowat zmiane przepisow podatkowych. Dotyczyty one gtéwnie kwestii
porzadkujgcych rozliczenia w zakresie podatku od nieruchomos$ci majgcych wej$¢ w zycie w roku 2025.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie zidentyfikowata obszaréw, ktére zostatyby
istotnie negatywnie dotkniete przez wprowadzone zmiany. Niemniej ze wzgledu na nadal trwajgce prace
legislacyjne oraz liczne rozbieznosci interpretacyjne w zakresie prawidtowego rozumienia wybranych
kwestii, Spotka bedzie aktywnie monitorowac ksztaltujgca sie linie interpretacyjng i rozwazy w razie
potrzeby wystgpienie z wnioskami o wigzgce interpretacije nowego prawa podatkowego w celu
efektywnego zabezpieczenia swojej pozycji podatkowe;.

S-l jest strong istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi (Orange Polska S.A.), w ramach ktérych
jest zobowigzania do stosowania cen rynkowych oraz dokumentowania tego poprzez odpowiednie
opracowania w postaci analiz poréwnawczych (lub analiz zgodnosci) i stosownej lokalnej dokumentac;ji
cen transferowych. Spdétka wywigzuje sie z tego obowigzku zgodnie z obowigzujgcymi w tej materii
przepisami oraz korzysta w tym zakresie z profesjonalnych opracowan i wsparcia ustugowego
renomowanych, zewnetrznych firm doradztwa podatkowego.
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Ryzyka finansowe

Spotka jest narazona na ryzyka finansowe zwigzane z instrumentami finansowymi posiadanymi
lub powstajacymi w ramach jej dziatalno$ci operacyjnej. Ryzyka te, to w szczegdlnosci:

e ryzyko zmiany stop procentowych,
e ryzyko ptynnosci,
o ryzyko kredytowe,
e ryzyko walutowe.

Spotka zarzagdza wyzej wymienionymi ryzykami w celu ograniczenia ewentualnego niekorzystnego
wptywu zmian w poziomie stop procentowych i kurséow walutowych, jak rowniez w celu stabilizacji
przeptywéw pienieznych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu piynnosci i elastycznosci
finansowe;j.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko negatywnego wplywu na wartos¢ godziwg albo przyszie
przeptywy pieniezne z instrumentu finansowego wynikajace ze zmian poziomu stdp procentowych.
Spoitka znajduje sie obecnie w fazie intensywnego rozwoju biznesowego i realizuje zakrojony na szerokg
skale program inwestycji w rozbudowe sieci $wiattowodowej, kitéry jest finansowany ze s$rodkéw
wiasnych oraz z pozyskanego finansowania zewnetrznego. Od 2021 r. Spétka jest strong umowy
kredytowej do tgcznego limitu 3,15 mld zt, w ktérej kredytodawcg jest konsorcjum jedenastu instytuciji
finansowych. Wysokos$é odsetek od udzielonego finansowania uzalezniona jest od zmiennej stawki
WIBOR - tym samym poziom kosztéw odsetkowych Spétki w niezabezpieczonej czesci zaciggnietego
kredytu zalezy od przysztego ksztattowania sie stawek WIBOR (powigzanych z ogélnym poziomem stép
procentowych w Polsce).

Majac na uwadze wskazang wyzej ekspozycje, Spotka aktywnie zabezpiecza ryzyko zmiany stép
procentowych, wykorzystujgc w tym celu instrumenty pochodne w postaci transakcji zamiany stép
procentowych. W rezultacie zastosowania tych zabezpieczen, zmienna stopa procentowa jest
zamieniana efektywnie na statg stope procentowg. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
Spotka  jest strong transakcji zabezpieczajacych ryzyko zmian stép  procentowych
(z ktérych przewazajgca czes¢ zostata zawarta w 2021 r., na etapie aranzacji kredytu w warunkach
korzystnego otoczenia makroekonomicznego). Zabezpieczajg one co najmniej 75% przewidywanego
przysztego zadtuzenia oprocentowanego Spdtki w catym horyzoncie obowigzywania zawartej umowy
kredytowej (fj. do 3 kwartatu 2028 r.). Spétka cyklicznie aktualizuje projekcje swojego przysziego
poziomu zadtuzenia oraz podejmuje stosowne dziatania w celu dostosowania poziomu zabezpieczenia
ryzyka zmiany stop procentowych do biezgcych potrzeb i okreslonej polityki zarzgdzania ryzykiem.
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Ryzyko pltynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w sptacie zobowigzan finansowych. Zakrojony
na szerokg skale program inwestycyjny Spoftki, objawia sie wysokim biezgcym zapotrzebowaniem
na srodki finansowe. Inwestycje w obszarze infrastruktury telekomunikacyjnej charakteryzujg sie
relatywnie dlugim okresem zwrotu, stgd istotnym elementem zarzadzania ptynnoscig jest
systematyczne prognozowanie i monitoring przysztych przeptywdw pienieznych oraz zapewnienie
zrédet finansowania o odpowiednio dtugim terminie zapadalnosci, dopasowanym do skali i charakteru
prowadzonych inwestycji.

Ryzyko ptynnosci jest zabezpieczone w gtéwnej mierze poprzez fakt zaaranzowania przez Spoétke
dtugoterminowego kredytu bankowego o wartosci 3,15 mld zi, dla ktérego okres zapadalnosci przypada
na pazdziernik 2028 roku i pokrywa w bezpieczny sposoéb gtéwny okres inwestycyjny Spoiki.

Dodatkowo umowa kredytowa, ktérej Spétka jest stronag, przewiduje mozliwosé pozyskania
przez Spotke dodatkowego finansowania zewnetrznego, w sytuacji wystgpienia takiej potrzeby
(niegwarantowane).

Spotka jest réwniez strong kontraktowego zobowigzania wspdlnikéw do wniesienia dodatkowego
kapitalu w zaleznosci od postepu inwestycji i stosunku zaangazowania kredytowego do wartosci
kapitatbw wiasnych — co istotnie ograniczato ryzyko utraty ptynnosci przez Spoétke, w sytuacji
wystgpienia odchylen w zakresie pozycji ptynnosciowej wzgledem planéw. W roku 2024 r. udziatowcy
wniesli do Spotki kwote 338 min ziotych w ramach docelowej realizacji tego zobowigzania
kontraktowego.

Ponadto S-I regularnie aktualizuje swoje projekcje dtugoterminowe oraz analizuje swoje planowane
przeptywy pieniezne i poziomy wybranych wskaznikow biznesowych i kredytowych w celu identyfikacji
okreséw, w ktérych mogtyby wystgpi¢ napiecia plynnosciowe Ilub trudnosci w wypetnieniu
przewidzianych umowg kowenantéw finansowych lub warunkéw ciggnienia kredytu.

Reasumujac, w ocenie Zarzadu Spotka efektywnie zarzgdza ryzykiem ptynnosci i w nadchodzgcym roku
nie identyfikuje istotnych zagrozenia w tym zakresie.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w przypadku Spoiki jest bardzo ograniczone. Spétka nie posiada istotnych naleznosci
lub zobowigzan denominowanych w walutach obcych. Przewazajgca wigekszo$¢é kontraktow
zakupowych Spéiki jest zawarta w walucie krajowej. Spoétka posiada dodatkowo kontraktowe gwarancje
cenowe, determinujgce maksymalne poziomy wydatkow i kosztéw w polskiej walucie, zabezpieczajgce
ja przed ewentualnymi zmianami cen towardw i ustug, réowniez tych, ktérych ceny sg wyrazone
w walutach obcych. Réwniez zobowigzania finansowe (w tym kredyt bankowy), jak réwniez kontrakty
hurtowe z kluczowymi klientami Spoétki sg denominowane w ztotych i nie kreujg dodatkowego ryzyka
walutowego.

W zwigzku z powyzszym Spotka nie korzysta z instrumentéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem zmiany
kurséw walut.
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Ryzyko kredytowe

Celem polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym jest wspieranie rozwoju Spotki przy jednoczesnej
minimalizacji ryzyk finansowych poprzez dziatania zapewniajgce, ze klienci i kontrahenci sg zawsze
w stanie zapfaci¢ kwoty nalezne Spoétce.

Naleznosci handlowe Spétki na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania pochodzg
w przewazajgcej czesci od jednego kontrahenta (Orange Polska S.A.) i ryzyko kredytowe zwigzane
z tym kontraktem jest oceniane jako bardzo niskie ze wzgledu na charakter powigzan pomiedzy obiema
spétkami oraz wysoki rating kredytowy kontrahenta. W przysztosci portfel naleznosci handlowych
wraz z postepujgcym rozwojem biznesowym Spétki bedzie bardziej zdywersyfikowany, niemniej nadal
W przewazajgcej czesci bedzie on pochodzit od kluczowych krajowych operatorow
telekomunikacyjnych, posiadajgcych podobnie wysoki rating kredytowy lub ugruntowang historycznie
wysokg wiarygodnos¢ kredytowg.

Spotka posiada rowniez istotne naleznosci z tytutu pozytywnej wyceny zawartych pochodnych transakcji
zabezpieczajgcych (przekraczajgcych na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kwote 199 min
zt) i skoncentrowang w czterech bankach uczestniczgcych réwniez w konsorcjum bankowym
finansujgcym Spétke. Spoétka na biezgco ocenia rating kredytowy bankéw bedacych strong obecnych
(i przysztych) transakcji zabezpieczajgcych i ocenia ryzyko kredytowe zwigzane z tymi naleznosciami
jako bardzo niskie. Dodatkowo banki te sg jednoczesnie strong finansujgca Spodtke, co istotnie ogranicza
poziom ryzyka kredytowego zwigzanego z tg pozycjg naleznosci.

Pozostale ryzyka
Spétka identyfikuje rowniez inne, nie wymienione wyzej ryzyka, do ktérych naleza:

e programy subsydialne FERC/KPO wplywajgce na rozwoj konkurenciji na polskim hurtowym
rynku telekomunikacyjnym;

e popularyzacja ustug 5G, szczegdlnie w wersji FWA oraz rozwéj nowych technologii (np. 6G oraz
internet satelitarny) jako substytutu dla FTTH;

e zmiany klimatyczne i wynikajgce z tego konsekwencje prawne, finansowe, biznesowe
implikujgce dodatkowe potrzeby raportowe oraz dziatania majgce wplyw na koszty operacyjne
Spotki  (np. odpowiednie zarzadzanie flotg samochodowg, odpadami, monitorowanie
i raportowanie emisji sladu weglowego etc.).

W roku 2024 zostata rozdysponowana jedynie czes¢ srodkdw na budowe sieci szerokopasmowych
w ramach programéw FERC (Program Funduszy Europejskich na Rozwéj Cyfrowy na lata 2021-2027)
oraz KPO (Krajowy Plan Odbudowy). Uruchomione projekty majg na celu objecie zasiegiem sieci okoto
0,9 min gospodarstw domowych. W 2025 roku przewidywana jest kolejna runda konkurséw na budowe
sieci szerokopasmowych w ramach KPO. Spoétka nie korzysta z ww. programéw dofinansowujgcych
rozbudowe sieci, jednak w zwigzku ze skalg tych programoéw identyfikuje zagrozenia ograniczonej
dostepnosci firm podwykonawczych i materiatébw do budowy sieci FTTH oraz zwigzany z tym mozliwy
wzrost cen.

15



Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01.2024 — 31.12.2024

W celu minimalizacji wptywu ww. czynnikdw Spoétka na biezgco monitoruje sytuacje na rynku
oraz adekwatnie dostosowuje swoje plany inwestycyjne do aktualnej sytuacji. Podpisane umowy
z partnerem strategicznym i podwykonawcami zapewniajg ciggtos$¢ procesu inwestycyjnego a ceny
gwarantowane w kontraktach zabezpieczajg poziom kosztéw.

Ryzyko rozwoju kolejnych technologii substytucyjnych dla FTTH dotyczy przede wszystkim technologii
mobilnej 6G oraz rozwigzan satelitarnych. Spotka na biezgco $ledzi i analizuje sytuacje na rynku
telekomunikacyjnym w celu zaadresowania tego ryzyka w swojej strategii dlugoterminowe;j.

Swiattowdd Inwestycje postrzega zmiany klimatyczne jako jeden z najbardziej istotnych tematéw
zrébwnowazonego rozwoju. Zaréwno w kontekscie biznesowym jak i spotecznym — decyzje, jakie
podejmujemy na co dzien determinujg jutro i zycie przysztych pokoleh. Zalezy nam, aby nasza
dziatalno$¢ biznesowa wspierata dziatania na rzecz klimatu. Zdajemy sobie sprawe, ze rowniez
dla Swiatowej gospodarki klimat ma kluczowe znaczenie. Unia Europejska wdraza szereg nowych
dyrektyw narzucajgcych obowigzki sprawozdawcze na firmy w zakresie ich wptywu takze na zmiany
klimatu. Nalezg do nich miedzy innymi: dyrektywy CSDD, CSRD i wynikajacy z nich nowy standard
raportowania danych niefinansowych ESRS, a takze Taksonomia, czy TCFD. Ponadto, w najblizszych
latach pojawig sie rowniez nowe podatki i optaty klimatyczne, jak chociazby podatek od plastiku
obowigzujacy juz od 2024, czy wprowadzany w kolejnych latach podatek ETS od emisji dwutlenku
wegla z nieruchomosci, czy ze Srodkéw transportu.

S-l od poczagtku swojej dziatalnosci kladzie nacisk na kwestie zréwnowazonego rozwoju,
w tym te dotyczgce srodowiska naturalnego. Kwestie klimatyczne stanowig jeden z 4 filaréw strategii
ESG Spétki. Sama dziatalno$é biznesowa S-l wspiera ,zielong transformacje”, gdyz Swiattowdd jest
najbardziej ekologicznym rozwigzaniem dostepu do internetu sposrdod wszystkich technologii obecnych
dzi$ na rynku. Nie czekajgc az dotkng nas obowigzki raportowe, w 2024 r. Spétka podpisata z bankami
komercyjnymi aneks do umowy konsorcjalnej na siedmioletni kredyt opiewajgcy na kwote 2,5 mid zi,
wprowadzajgc do umowy zapisy ESG wedtug Loan Market Association (LMA) Green Loan Principles
(GLP), w odniesieniu do finansowanych aktywow. Kredyt oparty o standard Green Loan Principles
stanowi dla Spokki niezalezne poswiadczenie, ze realizowane przez nig inwestycje wspierajg
transformacje w kierunku gospodarki niskoemisyjnej. Technologia FTTH GPON, w ktorej Spotka oferuje
dostep do internetu jest powszechnie uznawana za najbardziej efektywng energetycznie sposrod
wszystkich dostepnych na rynku. Spodtka przygotowata tez plan dekarbonizacji i doj$cia do neutralno$ci
klimatycznej w 2040 roku przyjmujac petne obliczenia sladu weglowego za rok 2023 jako rok bazowy.
Podjeto rowniez decyzje o wymianie pojazdéw w naszej flocie z samochodéw benzynowych
na hybrydowe.

Spétka odpowiedzialnie zarzgdza odpadami i wspiera gospodarke obiegu zamknietego. Nadaje bowiem
nowe zycie urzgdzeniom abonenckim typu ONT i PoE — w 2024 r. poddata renowacji ok. 2500 sztuk
tego typu sprzetu. Ponadto, Spotka buduje na co dzieh swiadomos¢ klimatyczng wsrdd swoich
interesariuszy. Chociazby w czerwcu 2024 r. pracownicy Spotki wzieli udziat w warsztatach
edukacyjnych ,Mozaika klimatyczna”, a przez caty rok kontynuowana byta wspoétpraca z kolektywem
MamyProjekt, realizujgc wspolnie e-lekcje o] Internecie w ramach portalu
mtodzi.ekoeksperymentarium.pl — tylko do konca pazdziernika skorzystato z niej ponad 40 000 uczniéw
w catej Polsce. Dodatkowo zrealizowano tez 2 dedykowane webinary dla uczniow na temat wplywu
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technologii cyfrowych na klimat oraz dotyczgcy zasad higieny cyfrowej, w ktoérych uczestniczyto ponad
7000 osdb.

Spotka nie zapomina tez o wrazliwosci spotecznej i stara sie wspieraé potrzebujgcych. Przekazata
tacznie ponad 70 000 zt na pomoc charytatywng ofiarom powodzi.

Zrownowazony rozwdj to dla S-I nieodtaczna czesé prowadzenia biznesu. Spotka ESG traktuje nie tylko
jako ryzyko, ale przede wszystkim jako szanse. W 2024 r. trzeci raz z rzedu poprawiony zostat jej rating
na platformie GRESB, ktéra weryfikuje dojrzatosé podejscia spoétek infrastrukturalnych do zarzgdzania
kwestiami ESG. Po niespetna 3 latach dziatalnosci operacyjnej Spotka uzyskata wynik 94/100 punktow,
ktory plasuje jg powyzej sredniej dla wszystkich firm klasyfikowanych w zestawieniu.

Znaczgcg czesc¢ inwestycji Spoétka planuje realizowaé na tzw. obszarach biatych i szarych NGA,
czyli tam, gdzie nie ma jeszcze infrastruktury, ktéra gwarantowataby dostep do internetu
0 przepustowosci co najmniej 100 Mb/s. W roku 2024 nasze inwestycje dotarty do okoto 230 tys.
gospodarstw domowych, a od poczatku dziatalnosci poziom inwestycji w takich lokalizacjach osiggnat
poziom 1 min gospodarstw domowych. W ten sposob przyczyniamy sie do likwidacji zjawiska
wykluczenia spoteczno-cyfrowego, ktore caty czas pozostaje w Polsce sporym wyzwaniem.

W kolejnych miesigcach Spoétka bedzie kontynuowaé inwestycje w dalszy rozwdj infrastruktury
sieciowej, z uwzglednieniem obszaréw, ktére do tej pory nie umozliwiaty abonentom dostepu
do szybkiego internetu. Na koniec 2024 S-l zarzgdza hurtowym dostepem do sieci obejmujgcej 2,1
min gospodarstw domowych i firm w catym kraju, a na koniec 2025 planuje zwigkszy¢ ten zasieg
do 2,4 min. W ostatnim roku realizacji piecioletniego planu inwestycyjnego (PPBS) wynoszacego 1,7
min gospodarstw domowych Spétka planuje utrzymaé wysokie tempo rozbudowy sieci, co potwierdza
wykonanie ponad 88% zatozonego planu (z uwzglednieniem nowo wybudowanej infrastruktury i juz
istniejgcej) na koniec roku 2024.

Jednoczesnie Spétka analizuje mozliwosé inwestowania w kolejnych latach 2026-2027. W ramach
dziatan wytypowaliSmy obszary potencjalnych inwestycji oraz przygotowujemy plan pozyskania
komercyjnego finansowania.

Spétka nadal bedzie koncentrowal sie na komercjalizacji obecnego zasiegu i zwigkszeniu bazy
obstugiwanych klientéw na nowo odbieranej infrastrukturze. S-1 bedzie zacie$nia¢ wspotprace ze swoimi
klientami oraz bedzie pozyskiwa¢ nowych operatorow. Dzieki kolejnym kontraktom oraz wdrazaniu
nowych ustug, ich liczba bedzie dynamicznie rosta i Spétka oczekuje kilkukrotnego zwiekszenia bazy
ustug w horyzoncie najblizszych lat. W roku 2024 S-1 przekroczyto 600 tys. aktywnych ustug na swojej
sieci. Planowana jest dalsza praca nad zwiekszeniem efektywnosci i konwersji zaméwien oraz
réwnoczesne wsparcie poprzez wdrazanie efektywnych dziatan promocyjnych wspierajgcych sprzedaz
na sieci Spotki. S-I stosuje dedykowane promocje, majgce na celu wsparcie migracji ze starych
technologii na swiattowdd czy zwiekszenia nasycenia sieci w miejscach o wysokiej konkurencyjnosci
lub trudnych sprzedazowo.
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W miare poszerzania zasiegu i dalszego rozwoju dziatalnosci, S-I planuje aktywnie zaadresowaé swojg
ofertg hurtowa rynek biznesowy i bedzie kontynuowac prace nad rozwojem portfolio produktéw o ustugi
specjalizowane, wspierajgce lokalny rozwdj biznesu na obszarach o ograniczonym dostepie
do internetu.

Spotka bedzie kontynuowaé intensywne prace nad integracjg informatyczng z gtéwnymi klientami
w procesach sktadania zaméwien i zlecen w celu osiggniecia petnej automatyzacji ich obstugi,
zwiekszenia wolumenu sprzedazy oraz usprawnienia usuwania awarii.

Wskazane wyzej dziatania Spétki sg ukierunkowane na umocnienie pozycji Swiattowdd Inwestycje
jako najwiekszego otwartego hurtowego operatora swiattowodowego oferujgcego ogdinokrajowy dostep
do sieci w standardzie FTTH.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu Swiattowdd Inwestycje Sp. z o.0.

Elektronicznie

I\/I ag d aI e n podpisany przez Magdalena Russyan

M ag d al ena R ussyan Czionek Zarzadu — Dyrektor Operacyjny

a Rus Sy an Data: 2025.02.04 022025+

08:45:21 +01'00°

Signed by / .
Podpisano przez: Krzysztof Wrébel
Krzysztof Wrébel

Date / Data: Czlonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy

2025-02-04
15:41 04.02.2025 .

18



		2025-02-04T08:45:21+0100
	Magdalena Russyan


		2025-02-04T15:41:04+0100




