SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
SPOLKI CANAL+ POLSKA S.A.
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2024 ROKU

1. Informacje o Spétce

1.1. Informacje podstawowe

Spotka CANAL+ Polska S.A. (,CANAL+” lub ,CANAL+ Polska” lub ,Spétka”) zostata utworzona aktem
notarialnym w dniu 12 lutego 1992 roku i zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy. W
dniu 12 lipca 2013 roku, po przeksztatceniu w spotke akcyjng, Spétka zostata wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000469644.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka posiada 50 udziatéw w spéice zaleznej Kino Swiat sp. z 0.0.
stanowigce 100% kapitatu podstawowego o wartosci 1 000 PLN kazdy, dajgce 100% gtoséow w
zgromadzeniu wspdlnikéw spotki zaleznej. Spétka Kino Swiat sp. z 0.0. jest wiodgcym dystrybutorem
filmoéw w Polsce

31 pazdziernika 2019 roku Spétka nabyta 35 udziatéw w spétce Kino Swiat stanowigcych 70% kapitatu
podstawowego o wartosci 1 000 PLN kazdy, dajgcych 70% gtoséw w zgromadzeniu wspolnikdw spofki
zaleznej. 12 lipca 2021 roku Spodtka wykorzystata pierwszg opcje kupna i nabyta 8 kolejnych udziatow w
Kino Swiat. W trakcie biezgcego okresu 24 pazdziernika 2024 roku Spétka wykorzystata przystugujaca
jej finalng opcje kupna i nabyta 7 kolejnych udziatéw w Kino Swiat. W wyniku transakcji Spétka weszta
w posiadanie 100% udziatéw w jednostce zalezne;.

1.2. Kapitatl zakladowy

Kapitat zakladowy Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosit 441 176 000 PLN i sktadat sie
Z 44 117 600 akcji o wartosci nominalnej 10 PLN kazda.

Akcjonariuszami Spotki sg Groupe Canal+ S.A. (od 30 stycznia 2025 roku Groupe Canal+ S.A.S. —
zmiana formy prawnej) zarejestrowana we Francji, ktéra posiada 22.500.000 akcji (51%), TVN Media
sp. z 0.0. zarejestrowana w Polsce, ktéra posiada 14.117.600 akcji (32%) oraz LGI Global Ventures
Holding BV zarejestrowana w Holandii, ktéra posiada 7.500.000 akcji (17%).
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1.3. Zarzad i Rada Nadzorcza
Spotke reprezentuje Zarzad. Organem nadzorczym Spotki jest Rada Nadzorcza.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2024 roku byt nastepujacy:

° Edyta Sadowska — Prezes Zarzadu,

. Ernst Jan van Rooijen — Wiceprezes Zarzadu do spraw Finansow

. Nicolas Cazamayou — Wiceprezes Zarzadu do spraw Technologii i Systeméw IT

. Artur Przybysz — Wiceprezes Zarzadu do spraw Sprzedazy i Obstugi Klientéw
. Matgorzata Seck — Wiceprezes Zarzgdu do spraw Programowych.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem z dziatalno$ci nie wystgpity zmiany w skfadzie Zarzadu
Spotki.

W dniu 20 marca 2025 roku do Zarzgdu Spétki na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu do spraw Cyfrowych

powotany zostat Adam Skret. Od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci nie wystgpity inne zmiany w sktadzie Zarzgdu Spéiki.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2024 roku:

) Jacques du Puy — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

. James Robert Friend — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
. Qaisar Rafique — Cztonek Rady Nadzorczej

. Amandine Ferré — Cztonek Rady Nadzorczej

. Laurence Glippa — Cztonek Rady Nadzorczej

. Nicolas Dandoy — Czionek Rady Nadzorczej

. Marc Heller — Czlonek Rady Nadzorczej

. James Henderson — Czionek Rady Nadzorczej

. Sajjad Vakilian — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem z dziatalnosci wystagpity nastepujgce zmiany w sktadzie

Rady Nadzorczej Spofki:

- Gregoire Castaing ztozyt rezygnacje z funkcji skuteczng na koniec dnia 26 wrzesnia 2024 roku, w jego
miejsce powotana zostata Amandine Ferré,

- z dniem 27 listopada 2024 roku odwotany zostat Anil Jhingan, w jego miejsce zostat powotany nowy
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — James Robert Friend.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci sktad Rady Nadzorczej Spdétki nie ulegh
Zmianie.

1.4. Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka zatrudniata 750 oséb.
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1.5. Dziatalno$¢ podstawowa

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spdiki jest:

- posiadanie, zarzadzanie, prowadzenie i komercyjne nadawanie w Polsce wszelkich programow
telewizyjnych lub innych ustug telewizyjnych, za posrednictwem nosnika udostepnianego za optatg
abonamentowg i w oparciu 0 koncepcje programowa, polegajacg gtéwnie na nadawaniu nowosci
filmowych lub ptatnych programéw sportowych lub na ich potgczeniu;

- posiadanie, zarzadzanie, prowadzenie i nadawanie wszelkich analogowych i cyfrowych programéw
pfatnej telewizji, ustug typu "ptatne telewizyjne seanse filmowe", "video na zyczenie" lub kanatéw
tematycznych;

- sprzedaz, najem, dystrybucja, instalacja i zarzgdzanie analogowymi lub cyfrowymi dekoderami oraz
innymi urzgdzeniami przeznaczonymi do odbioru programow.

Spotka jest operatorem satelitarnej platformy cyfrowej pod markg "CANAL+", w ramach ktérej oferuje
abonentom pakiety kanatéw telewizyjnych wtasnej produkciji, jak i emitowanych na podstawie licencji od
innych nadawcow. Spétka oferuje swoim abonentom ustugi wideo na zgdanie, w ramach abonamentu
lub ptatne dodatkowo, do ktérych tresci nabywa prawa od polskich i zagranicznych producentéw filméw
i seriali telewizyjnych. CANAL+ Polska jest rowniez producentem programéw telewizyjnych oraz oferuje
ustugi internetowe i telefoniczne.

Spotka nadaje witasne kanaty telewizyjne, jak réwniez nabywa licencje na emisje kanatéw innych
nadawcéw, ktoére dostarcza drogg satelitarng i internetowg do abonentéw, ktérzy wyposazeni sg w
niezbedne do odbioru zakodowanego sygnatu telewizyjnego urzgdzenia, takie jak dekoder z kartg
dekodujgca oraz zestaw antenowy. Spétka oferuje ponad 200 kanatow telewizyjnych (w tym 23 wtasne
kanaty i ponad 180 kanatéw podmiotow trzecich (licencjonowanych) o réznorodnej tematyce, w tym
transmisji sportowych, filméw fabularnych i dokumentalnych, seriali, kanatéw muzycznych i
informacyjnych, tresci lifestyle i edukacyjnych, a takze programéw dla dzieci. Wiekszos¢ kanatow
oferowanych przez CANAL+ jest nadawanych w jakosci HD, a jednoczes$nie Spétka stale zwieksza liczbe
kanatéw oferowanych w rozdzielczosci 4K Ultra HD. W systemie post-paid Spoétka zawiera umowe z
abonentem na okreslony, co najmniej 12 miesieczny okres. Spétka obcigza abonentéw jednorazowg
optatg aktywacyjng po podpisaniu umowy abonenckiej oraz miesiecznymi optatami, ktérych wysokosé
zalezy od liczby aktywowanych podstawowych pakietéw programowych, pakietow tresci premiowych,
ustug VOD, rodzaju dekodera oraz obowigzujgcych obnizek promocyjnych. W systemie pre-paid klienci
nie sg zwigzani zadng umowg terminowg i mogg wybiera¢ okresy, w ktérych chcg ptaci¢ za ustuge.
Oferta programowa Spotki obejmuje kanaty telewizyjne (Wwtasne lub uzyskane na mocy licencji od innych
nadawcéw), pogrupowane w pakiety tematyczne. Klienci wybierajg pakiety tematyczne, ktére ich
interesujg i ptacg odpowiedni miesieczny abonament za kazdy pakiet. Ponadto, Spétka oferuje wysokiej
jakosci ustugi zwigzane z filmami, na ktére klienci moga wykupi¢ abonament. Klienci korzystajgcy
z dekoderow wyposazonych w dysk twardy moga korzysta¢ z ustug wideo na zgdanie (VOD), uzyskujgc
dostep do tresci programowych transmitowanych przez satelite i nastepnie przechowywanych na dysku.
VOD jest dostepne w ramach abonamentu lub za dodatkowg optatg za wypozyczenie filmu.

Oferta programowa obejmuje szeroki pakiet kanatéw produkowanych przez Spétke m.in. Canal+
Premium, Canal+ Sport, Canal+ Sport 2, Canal+ Sport 3, Canal+ Sport 4, Canal+ Sport 5, Canal+ Family,
Canal+ Dokument, Canal+ Film, Canal+ Seriale, Canal+ Domo, Canal+ Kuchnia, Planete+, MiniMini+,
Ale Kino+, teleTOON+. Tresci VOD obejmujg najnowsze polskie i miedzynarodowe seriale telewizyjne
a takze przeboje filmowe dostepne wkroétce po premierze kinowej i na ptytach DVD.

W maju 2020 roku CANAL+ Polska uruchomita serwis streamingowy CANAL+ online (obecnie CANAL+),
ktory oferuje dostep do kanatéw linearnych i tresci programowych na zadanie, takich jak filmy, seriale,
wydarzenia sportowe, lifestyle, tresci programowe skierowane do dzieci. Serwis streamingowy CANAL+
zapewnia dostep do programoéw CANAL+ oraz do programéw podmiotéw trzecich, zaréwno na zywo jak
i na zagdanie, zapewniajgc najwyzszy poziom jakosci obrazu i dzwieku.

W roku 2024 i 2023 Spoétka konsekwentnie realizowata strategie pozycjonowania jako dostawcy
nowoczesnej rozrywki oraz producenta docenianych filmow i seriali. W biezgcym okresie Spotka
pozyskata m.in. nabyt wylgczne prawa do transmitowania rozgrywek pitkarskiej Ligi Mistrzow w
sezonach 2024/2025, 2025/2026 i 2026/2027. Ponadto Spotka niezmiennie inwestowata w produkcje
whasnych tresci w 4K. Poszerzajgc oferte tresci VOD dostepnych dla abonentéw Spdétka w 2022 roku
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podjeta wspotprace z serwisem Viaplay oraz kontynuowata wspotprace z serwisem Netflix, oferujgc
abonentom pakiety tgczone CANAL+, Netflix i Viaplay.

Spotka prowadzi dystrybucje swoich ustug gtéwnie poprzez wspdtprace z dystrybutorami obstugujgcymi
placowki handlowe na terenie catej Polski. Abonenci moga réwniez zamowi¢ ustugi Spétki przez infolinie
lub przez internet. Infolinia dziata przez catg dobe, 7 dni w tygodniu. Konsultanci infolinii obstugujg
kontakty z abonentami, udzielajg informaciji, aktywujg nowe ustugi i obstugujg zamdwienia i reklamacje
klientow.

Sygnat telewizyjny jest transmitowany przy pomocy transponderéw satelitarnych, na podstawie umow
dostawy pojemnosci satelitarnej od francuskiej spotki Eutelsat S.A. Transpondery sg zlokalizowane na
satelitach Hotbird.

W okresie zakoriczonym 31 grudnia 2024 roku wysokos$¢ wydatkdéw poniesionych prze Spotke na prace
badawczo-rozwojowe wyniosta 18 663 tys. PLN. W ramach tych prac miedzy innymi stworzono
hybrydowg hurtownie danych w chmurze, zmodernizowano dekodery satelitarne, wdrazajgc unikalne
zabezpieczenia tresci online i DTH oraz stworzono unikalny system Playout i centrum recepcji sygnatow.
W okresie zakonnczonym 31 grudnia 2024 roku Spétka nie posiadata akcji wlasnych.

Spotka nie posiada zadnych oddziatéw.
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2. Analiza wynikow finansowych Spétki za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Na wyniki finansowe Spotki za okres 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2024 roku miaty wptyw
dziatania podejmowane przez Zarzad, majgce na celu zwiekszenie liczby nowych abonentow,
utrzymanie dotychczasowych, wprowadzanie nowych produktéw oraz optymalizacje kosztow.

Na wyniki finansowe Sp&tki majg wptyw kursy walut. Przychody Spétki sg denominowane w walucie
lokalnej, podczas gdy znaczgca czesé kosztéw jest wyrazona w euro lub w dolarach amerykanskich.

Spotka stale wzmacnia oferte programowg poprzez dodawanie nowych kanatéw telewizyjnych oraz
pozyskanie premiowych treéci, takich jak prawa do transmisji wydarzen sportowych i najnowszych
produkcji filmowych dla kanatow premium. Miedzy innymi Spotka posiada prawa na kolejne sezony
Ekstraklasy, pitkarskiej Ligi Mistrzéw i Ekstraligi Zuzlowej oraz produkuje i emituje kolejne seriale
filmowe.

Aby znajdowac sie w czotdwce najlepiej rozwinietych technologicznie platform cyfrowych, Spétka
bacznie sledzi nowosci pojawiajgce sie w Polsce i na swiecie na rynku medialnym. Jako pierwszy
operator w Polsce, Spé&tka wprowadzita na rynek nowoczesny dekoder 4K, dzieki ktéremu mozna
ogladac tresci w technologii Ultra HD.

2.1. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Suma aktywdw i suma kapitatu i zobowigzan na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 2 670 422 tys.
PLN.

Strukture aktywéw przedstawia ponizsza tabela:
(wszystkie kwoty w tys. PLN)

Stan na
31 grudnia 2024

AKTYWA

Rzeczowe aktywa trwate 411 316
Wartosci niematerialne 630 147
Prawa programowe 256 251
Udziaty w jednostkach zaleznych 126 108
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 157
Pozostate aktywa finansowe 989
Aktywa trwate razem 1431 968
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 219 061
Prawa programowe 321 365
Zapasy 8 279
Aktywa z tytutu uméw 3003
Aktywowane koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 100 827
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych 969
Pozostate aktywa niefinansowe 27977
Krétkoterminowe naleznosci finansowe 522 769
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 34 204
Aktywa obrotowe razem 1238 454
AKTYWA RAZEM 2670422

Istotng pozycje aktywow trwatych stanowi rzeczowy majatek trwaty, na ktory skiadajg sie przede
wszystkim dekodery, udostepnione abonentom lub stanowigce zapasy w kanatach dystrybucji, anteny
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satelitarne i sprzet telewizyjny. Dekodery przed aktywacjg sg traktowane jako nie wprowadzone do
uzytkowania i nie sg amortyzowane. Amortyzacja rozpoczyna sie po aktywacji ustugi przez abonenta
i trwa przez oczekiwany okres uzytkowania dekodera.

Wartosci niematerialne i prawne obejmujg wartos¢ firmy powstatg w zwigzku z potgczeniem z Canal+
Cyfrowy S.A., dlugoterminowe prawa programowe oraz oprogramowanie komputerowe, takie jak
systemy zarzadzania relacjami z klientem i zarzgdzania zasobami przedsiebiorstwa. Diugoterminowe
prawa programowe obejmujg prawa nabyte celem emisji w ramach kanatéw nadawanych przez Grupe
(filmy, seriale i podobne), nakfady na koprodukcje oraz prawa dotyczgce produkcji wlasnych Grupy, o
diugoterminowym okresie ekonomicznego wykorzystania. W oparciu o projekcje podatkowe Spétka
wykazuje aktywo z tytutu podatku odroczonego, ktére powstato na réznicach przejsciowych. Udzialy w
jednostkach zaleznych obejmujg udziaty w spéice Kino Swiat.

Najwiekszg pozycje aktywéw obrotowych stanowig krétkoterminowe naleznosci finansowe, $rodki
pieniezne, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz prawa programowe, przeznaczone do wykorzystania
w okresie kolejnych dwunastu miesiecy.

Kapitat wiasny i zobowigzania na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawia ponizsza tabela:

(wszystkie kwoty w tys. PLN)

Stan na
31 grudnia 2024

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat zaktadowy 441 176
Kapitat zapasowy 943 412
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych 248
Pozostaty kapitat rezerwowy utworzony z zysku 184 194
Zyski zatrzymane 236 148
Kapitat wiasny razem 1805178
Zobowigzania z tytutu leasingu 400
Zobowigzania z tyt. Swiadczen pracowniczych 1321
Zobowiazania dlugoterminowe razem 1721
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, podatkéw oraz pozostate zobowigzania 288 080
Zobowigzania z tytutu praw programowych 333 336
Zobowigzania z tytutu umow 112 002
Pozostate zobowigzania finansowe 68 253
Zobowigzania z tytutu leasingu 1331
Zobowigzania z tyt. Swiadczen pracowniczych 25141
Rezerwy 35 380
Zobowiazania krotkoterminowe razem 863 523
Zobowiagzania razem 865 244
KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 2670 422

Zobowigzania leasingowe (krétkoterminowe i dtugoterminowe ) dotyczg leasingu prawa do uzytkowania
pomieszczen biurowych, magazynowych i samochodéw w zwigzku z zastosowaniem MSSF 16.

Zobowigzania krotkoterminowe obejmujg gtownie zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wobec
dostawcow programow telewizyjnych, dostawcow dekoderdw i dostawcow towardw i ustug.

Aktywa obrotowe przewyzszajg zobowigzania krotkoterminowe o wartos¢ 374 931 tys. PLN (nadwyzka
stanowi 43,4% wartosci zobowigzan krétkoterminowych).
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2.2. Wynik finansowy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Za ostatni rok obrotowy Spoétka odnotowata zysk.

Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2024 roku przedstawiono ponizej:

(wszystkie kwoty w tys. PLN)

Rok zakonczony
31 grudnia 2024

Przychody ze sprzedazy 2563 309
Koszty wtasne sprzedazy (1870 232)
Zysk brutto ze sprzedazy 693 077
Koszty sprzedazy (281 003)
Koszty ogdlnego zarzadu (142 629)
_S_traty/odwrécenielstrat z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug (6 652)
i innych aktywéw finansowych

Pozostate przychody operacyjne 17 229
Pozostate koszty operacyjne (1 385)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 278 637
Przychody finansowe 33633
Koszty finansowe (23 654)
Zysk brutto 288 616
Podatek dochodowy (52 468)
Zysk netto za okres 236 148

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (zysk netto/przychody ze sprzedazy) za rok 2024 wyniost 9,2%.

Strukture przychoddéw przedstawia ponizsza tabela:

(wszystkie kwoty w tys. PLN)

Przychody od abonentow z tytutu ptatnej telewizji cyfrowej i pozostatych ustug

Rok zakonczony
31 grudnia 2024

. ; 1969 038
telekomunikacyjnych
Przychody ze sprzedazy praw programowych 394 283
Przychody ze sprzedazy towaréow 5432
Pozostate przychody ze sprzedazy 194 556
Razem 2 563 309

Przychody z aktywacji obejmujg jednorazowe optaty wnoszone przez klientéw za udostepnienie sygnatu

telewizyjnego.

Przychody z tytulu abonamentéw obejmujg comiesieczne platnosci
programowych, ustugi premiowe i ustugi dodatkowe.

za aktywacje pakietow

Pozostate przychody ze sprzedazy obejmujg gtéwnie przychody z ustug technicznych takich jak uplink
i simulcript, z reklamy oraz przychody z tytutu Swiadczenia innych ustug, takich jak produkcja programow
dla innych nadawcéw telewizyjnych, sprzedaz licencji wtasnych kanatéw tematycznych.
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Struktura kosztu wtasnego sprzedazy, kosztdéw sprzedazy i kosztow ogdlnego zarzgdu przedstawia
tabela ponizej:

(wszystkie kwoty w tys. PLN)

Rok zakonczony
31 grudnia 2024

Koszty nadawania i emisji kanatow telewizyjnych wiasnych i stron trzecich (1570 897)
Amortyzacja (210 706)
Ustugi marketingowe (36 885)
Ustugi obce (113 517)
Wynagrodzenia (152 703)
Koszty dystrybuciji (152 833)
Materiaty i energia (19 347)
Ubezpieczenia spoteczne (23 544)
Podatki i optaty (4 021)
Wartos¢ sprzedanych towaréw (5 544)
(Ujemne)/dodatnie réznice kursowe netto z tyt. dziatalnosci operacyjnej 8
Pozostate (3875)
Razem (2 293 864)

Gtownym zrédtem kosztéw jest tworzenie oferty programowej poprzez nabywanie licencji na programy
oraz produkcje programéw i audycji telewizyjnych, co obejmuje réwniez koszty emisji i dzierzawy mocy
transpondera satelitarnego. Koszty marketingu obejmujg gtéwnie koszty kampanii reklamowych,
wsparcia sprzedazy oraz PR. Giéwng pozycjg kosztéw dystrybuciji sg prowizje wyptacane partnerom w
zakresie dystrybucji z tytutu sprzedazy i odsprzedazy produktow. Ustugi obce obejmujg gtéwnie ustugi
doradcze, porady podatkowe i prawne oraz wsparcie informatyczne i ustugi konserwaciji.

2.3. Ptynnos¢ i zrodta finansowania

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2024 roku Spoétka wygenerowata dodatnie przeptywy
Z dziatalnos$ci operacyjnej i ujemne z dziatalnosci inwestycyjne;j.

Wyplywy z dziatalnosci inwestycyjnej dotyczg gtéwnie zakupu diugoterminowych praw programowych,
sprzetu technicznego oraz oprogramowania. Wydatki inwestycyjne finansowane sg z wkasnych srodkow
Spoiki.

Rachunek przeptywdw pienieznych przedstawiono ponize;j:
(wszystkie kwoty w tys. PLN)

Rok zakonczony
31 grudnia 2024

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 425 894
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (191 904)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej (207 516)
Zwiekszenie netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw 26 474
Srodki pieniezne na poczatek okresu 7730
Srodki pieniezne na koniec okresu 34 204

Spotka posiada wystarczajgce finansowanie na terminowa sptate swoich zobowigzan.

Spotka narazona jest na szereg rodzajow ryzyka finansowego, w tym na ryzyko kursowe, ryzyko stopy
procentowej, ryzyko ptynnosci i ryzyko kredytowe. Zarzad monitoruje sytuacje na rynkach finansowych
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i podejmuje, o ile jest to mozliwe, dziatania majgce na celu minimalizacje ryzyka. Dziatania w zakresie
zarzadzania ryzykiem podejmowane sg w uzgodnieniu z gtéwnym akcjonariuszem Spotki.

Zarzad Spotki stosuje obowigzujgce w grupie kapitalowej Canal+ S.A, zasady zarzgdzania ryzykiem
finansowym. Dziat finansowy Spotki identyfikuje i monitoruje czynniki ryzyka, na jakie narazona jest
Spotka oraz sporzgdza miesieczne prognozy ptynnosci finansowej w celu stwierdzenia, czy wystgpig
nadwyzki lub niedobory srodkéw pienieznych.

Spodtka korzystata z instrumentéw finansowych w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem walutowym,
opierajgc sie na spodziewanej aprecjacji ztotego w dtugim okresie i zgodnie z politykg grupy kapitatowe;j
Canal+ S.A.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spoétka posiadata otwarte kontrakty terminowe w tgcznej wysokosci 145
024 tys. EUR i 3 610 tys. USD. Spotka stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen.

Spotka nie korzystata z instrumentéw finansowych w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem stopy
procentowej.

W celu optymalizacji zarzgdzania srodkami pienieznymi i ptynnoscig finansowg Spdtka podpisata umowe
cash poolingu. Na dzien 31 grudnia 2024 roku krétkoterminowe naleznosci finansowe z tego tytutu
wynoszg 520 298 tys. PLN.

2.4 Wydarzenia po dacie bilansu

Nie wystgpity istotne zdarzenia po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego.
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3. Zatozenia dotyczace przysziej dziatalnosci Spotki

3.1. Rozwdj rynku i pozycji konkurencyjnej Spotki

CANAL+ Polska dziata na rynku charakteryzujgcym sie wysokim poziomem konkurencyjnosci, na ktérym
konkuruje o klientéw ptatnej telewizji ze zréznicowang grupg podmiotéw krajowych i miedzynarodowych
oferujgcych ustugi ptatnej telewizji w modelach DTH, IPTV, OTT oraz telewizji kablowej. Zarzad Spofki
nieustannie monitoruje, m. in., tresci programowe, rozwigzania techniczne, produkty i ustugi, ceny oraz
promocje oferowane przez swoich konkurentéw, aby odpowiednio reagowaé¢ na zmiany w otoczeniu
rynkowym i zmiany zachowan klientéw, a takze, w uzasadnionym komercyjnie zakresie, dostosowywaé
swoje pakiety programowe oraz ceny i polityke promocyjna.

Zarzad Spoiki jest zdania, ze rynek ptatnej telewizji liniowej w Polsce nie bedzie sie rozwijat tak
dynamicznie jak w latach poprzednich. Gtéwny nacisk trzeba potozyé na utrzymanie dobrych relacji z
abonentami oraz pozyskanie nowych poprzez oferowanie im nowych produktéw uzupetniajgcych
tradycyjng oferte telewizyjng: internet, telefon oraz OTT.

Dzieki potgczeniu z Canal+ Cyfrowy S.A. oraz wspotpracy z Orange Polska S.A., Spdtka znacznie
poprawita swojg pozycje na rynku. W celu skutecznego konkurowania z wiekszymi graczami rynkowymi
w pozyskiwaniu nowych abonentéw w przysztosci Spotka wypracowata sobie renome na rynku jako
najbardziej innowacyjny dostawca ptatnej telewizji dzieki programom pozyskanym na wytgcznoseé,
ustugom telewizji na zyczenie oraz nowoczesnej platformie technologicznej.

Spotka poszerzyta wybdr dla klientow, tworzgce oferte dla segmentu premium dzieki bogatej ofercie ustug
typu post-paid, a takze dla klientow szukajgcych tanszych i bardziej elastycznych ustug przedptaconych.

Mimo coraz bardziej konkurencyjnego rynku w kolejnych latach Spétka planuje dalsze poszerzenie

swojej bazy klientéw oraz utrzymanie obecnych abonentéw, poprzez wzmocnienie portfela kanatéw
telewizyjnych i wprowadzenie kolejnych innowacyjnych ustug interaktywnych.
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3.2. Kontynuacja dziatalnosci

Zarzad Spoétki uznaje wystepowanie niepewnosci co do przysztych wynikow Spétki i ma swiadomose
réznych czynnikéw, ktére wptywajg na jej dziatalnosé i z ktérych czesé jest poza kontrolg Zarzgdu.

Zarzad uwaza, iz sytuacja zwigzana z wojng na Ukrainie w latach 2022-2024 oraz do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania z dziatalnosci nie miata wptywu na biezgcg dziatalnos¢ Spétki. Spotka nie
prowadzi sprzedazy w Rosji i w Ukrainie. Jednoczesnie Spétka wzbogacita swojg oferte programowg o
kanaty i programy w jezyku ukrainskim.

Zarzad monitoruje biezgcg sytuacje i uwaza, iz na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania z
dziatalnosci nie istniejg zagrozenia dla przysztej dziatalnodci. Spdtka generuje znaczgce przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej i uwaza, iz jej dziatalnos¢ pozostanie niezagrozona w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci, obejmujgcej okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Zarzad zamierza monitorowac potencjalny wptyw zidentyfikowanych ryzyk i niepewnosci i podejmie
wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla dziatalnosci Spétki.
Signed by /

Podpisano przez: gggdnp?ga%% /przez:
Edyta Irena Ernst Jan van
Sadowska Rooijen

Date / Data: 2025- Date / Data:

05-23 11:57 2025-05-23 11:06
Edyta Sadowska Ernst Jan van Rooijen
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Signed by /

Signed by / Podpisano przez:
Podpisano przez:
»e Nicolas Luc Michel
Artur Przybysz v . Cazamayou
. Date / Data: 2025-
985%_/0%?53' 05-23 19:01
16:04

Artur Przybysz
Wiceprezes Zarzadu

Signed by /

)kq} Podpisano przez:
/ Matgorzata
VN » 1 Aleksandra Seck
Y

o2 ! Date/ Data:

2025-05-23 12:55

Matgorzata Seck
Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 23 maja 2025 roku

Nicolas Cazamayou
Wiceprezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Adam Aleksander
Skret

Date / Data: 2025-
05-23 15:02

Adam Skret
Wiceprezes Zarzadu
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