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Krotka charakterystyka firmy

NetWorks spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia (,,Spotka”) zostata zawigzana w dniu 29 kwietnia 2011 roku. Spotka
jest wpisana do rejestru przedsigbiorcoOw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, X1l Wydzial Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000387452.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku zarejestrowany kapitat zaktadowy wynosit 30.000.000 zt. Udziatowcy Spoétki, Orange Polska
S.A. (,,Orange”) i T-Mobile Polska S.A. (,,T-Mobile™), posiadaja po 15.000 réwnych i niepodzielnych udziatow o wartosci
nominalnej 1.000 zt za kazdy udzial. W trakcie roku obrotowego nie wystapily zmiany w kapitale wlasnym ani w strukturze

udziatowcoéw. W Spoélce prowadzona jest Ksigga Udziatow.

Spoélka zostala zawigzana jako joint-venture przez spotki Orange oraz T-Mobile w celu zaplanowania, zbudowania i utrzymania
wspotdziatajacych radiowych sieci dostgpowych T-Mobile i Orange w technologii GSM i UMTS, pozwalajac udzialowcom
zbudowac¢ wysokiej jako$ci sieci RAN, w sposob efektywny kosztowo i przy zminimalizowaniu wplywu sieci komorkowej na
srodowisko naturalne. Od 2013 roku Spétka, na zlecenie udzialowcoéw, zajmuje si¢ dodatkowo planowaniem, budowa i
utrzymaniem wspotdziatajacych sieci radiowych w technologii LTE, a od 2020 w technologii 5G DSS. Ponadto Spotka
$wiadczy inne ushugi zwigzane z zarzadzaniem sieciami bezprzewodowymi na rzecz wspdlnikéw, a od 2015 roku — réwniez

na rzecz podmiotow trzecich.

Przecigtne zatrudnienie w 2024 roku wyniosto 781 0s6b.

W 2024 roku w sktad Zarzadu Spotki wehodzili:

e Pan Maciej Zengel, Prezes Zarzadu;

e Pan Patryk Borkowski, Cztonek Zarzadu ds. Technicznych.
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Podsumowanie dzialalnosci wg PAS

Wyniki Spotki w 2024 i 2023 roku przedstawiaja si¢ nastgpujaco (w tys. zb):

Pozycja Rok 2024 Rok 2023
Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 272 467 239 889
- od Orange i T-Mobile i podmiotow powigzanych 266 993 232095
- od pozostatych podmiotow 5474 7794
Koszty operacyjne, w tym: -265 823 -233 746
- koszty osobowe -170 071 -152 840
- koszty nieosobowe -95 752 -80 906
Wynik na sprzedazy 6 644 6 143
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej (netto) 939 953
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 7583 7 096
Wynik na dziatalnosci finansowej (netto) -257 -413
Podatek biezacy i odroczony 1313 -1127
Zysk netto 8 639 5 556

W roku 2024, dziatajgc na zlecenie Orange i T-Mobile, Spotka kontynuowata dziatania w obszarze rozbudowy, optymalizacji,
utrzymania i zarzadzania radiowych sieci dostepowych w technologiach GSM/UMTS/LTE/NR. Rok ten byt tez okresem
bardzo intensywnych prac inwestycyjnych nad przygotowaniem sieci SG w pasmie C, ktore zostato przyznane Operatorom
przez Urzad Komunikacji Elektronicznej w wyniku zakonczonej pod koniec 2023 roku aukcji. Technologia 5G na nowych
czestotliwo$ciach umozliwia korzystanie z Internetu mobilnego o predkosci nawet ponad 1 Gb/s. Dzigki pracom
zrealizowanym przez Spotke, Orange i T-Mobile uruchomity ustugi 5G w oparciu o nowe czestotliwo$ci na pierwszych

stacjach bazowych juz na poczatku roku 2024.

W roku 2024 w obszarze sprzedazy dla podmiotéw innych niz Orange i T-Mobile, Spotka kontynuowata realizacje strategii
rozwoju poprzez pozyskiwanie nowych kontraktow i zlecen oraz realizacj¢ dtugoterminowych uméw w obszarze inwestycji
infrastrukturalnych oraz utrzymania sieci i infrastruktury telekomunikacyjnej. Spétka konsekwentnie $wiadczyta ustugi w
zakresie planowania, optymalizacji, utrzymania oraz konsultingu sieciowego na krajowych i miedzynarodowych rynkach
telekomunikacyjnych. Spotka strategicznie ukierunkowata si¢ na sektory telekomunikacyjny, kolejowy i energetyczny,
koncentrujac swoje wysitki na dostarczaniu innowacyjnych rozwiazan i specjalistycznych ushug z obszaru telekomunikacji w

tych dziadzinach.

Nasze wyniki na rynku kolejowym i energetycznym sa obiecujace. JesteSmy rozpoznawalni na tych rynkach, co §wiadczy o

skutecznos$ci naszych dziatan i zyskujacym uznanie podejsciu do potrzeb branzy kolejowej i energetycznej. Nasze
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zaangazowanie w dostarczanie profesjonalnych rozwigzan przyczynia si¢ do umocnienia naszej pozycji jako wiarygodnego

partnera w tych kluczowych sektorach gospodarki.

W roku 2024 Spotka skoncentrowata swoje dziatania na pozyskiwaniu duzych, dlugoterminowych kontraktow oraz
nawigzywaniu trwatej wspolpracy z kluczowymi partnerami. W ramach realizacji strategii rozwoju, Spotka z sukcesem zawarta
kilka istotnych uméw, ktore znaczaco wptywaja na jej pozycje na rynku. Jednym z najwazniejszych osiagni¢¢ byto podpisanie
wieloletniego kontraktu z podmiotem dziatajgcym na rynku belgijskim na realizacj¢ projektu i dostarczenie rozwigzan
informatycznych, takich jak system workflow do obstugi procesu inwestycyjnego (SPRINT), system inventory oraz system do
monitorowania parametryzacji elementow sieciowych. Dzigki tej umowie, Spotka umocnila swoja pozycj¢ na rynku
migdzynarodowym, oferujac swoje ustugi i rozwigzania techniczne na rzecz podmiotdéw zagranicznych, w szczegdlnosci spotek

z Grupy Orange i Grupy Deutsche Telekom.

NetWorks §wiadczyta ustugi typu ,,managed services”, obejmujace zdalne zarzadzanie siecia, monitoring, konfiguracj¢ i nadzor

sieci RAN, wykorzystujac wlasne, wypracowane wewnetrznie rozwigzania informatyczne.

Rok 2024 to kolejny okres wzorcowej realizacji ustug zdalnych zwigzanych z codzienng aktywnoscia OMC Operations &
Maintenance Centre i powigzanym z nim OSS Operations Support System, a takze przygotowaniem narzedzi IT do wsparcia
realizacji tychze ustug w modelu SaaS wraz ze wsparciem dla ustug centrum nadzoru sieci (NOC). Ustugi te realizowane sg
obecnie przez Spotke na rzecz wiodacych operatorow telekomunikacyjnych w Belgii. Zgodnie z przyjeta strategia sprzedazy,
Spotka planuje rozszerzenie $wiadczenia tych wysoko specjalizowanych ustug na rynek europejski. Obecnie intensywnie
prowadzi dziatania sprzedazowe, skupiajac si¢ na nawigzywaniu wspolpracy z innymi operatorami telekomunikacyjnymi.
Celem jest nie tylko dostarczanie innowacyjnych rozwigzan, ale takze zaoferowanie swojego dos§wiadczenia dla zwickszenia
efektywnos$ci operacyjnej partnerow. Ten Kierunek rozwoju umozliwi Spotce zdobycie wiekszego udziatu na rynku
europejskim i uzyskanie pozycji niekwestionowanego eksperta w dziedzinie specjalistycznych ustug telekomunikacyjnych i

dostarczania narzedzi IT wspierajacych ich realizacje.

W obszarze sprzedazy dla podmiotéw innych niz Orange Polska i T-Mobile Polska Spoétka odnotowata przychody z
realizowanych ustug na poziomie 13,7 min PLN.

Zaréwno w 2024 jak i w 2023 roku Spotka finansowata dziatalno$¢ z wiasnych $rodkow.

W 2024 roku Spoétka osiggneta przychody z dziatalnosci w ztotych polskich jak i w EUR. Zakupy w walutach obcych nie
eksponuja Spotki w istotny sposob na ryzyko kursowe. Spotka nie ponosi rowniez istotnych innych ryzyk zwigzanych z

instrumentami finansowymi.

Zakupy inwestycyjne w 2024 roku ksztattowaly si¢ na poziomie 20 298 tys. zt w poréwnaniu do 17 179 tys. zt w 2023 roku.
Naktady te zostaty poniesione na rozwdj aplikacji, zakup licencji, laptopéw serweréw (wymiana starych urzadzen na nowe)

oraz zakup narzedzi niezbednych do funkcjonowania Spoiki i $wiadczenia ustug na rzecz klientow.
Spotka nie posiada odrebnych oddziatow (zaktadow).

W analizowanym okresie Spotka nie nabyta oraz nie zbyta udzialéw wtasnych.
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Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatalnos$¢ Spotki w zakresie korzystania z ulgi B+R koncentruje si¢ przede wszystkim na prowadzeniu prac rozwojowych
nakierowanych na tworzenie innowacyjnych oraz wysoko spersonalizowanych rozwigzan programistycznych i
technologicznych. Prace te obejmuja przede wszystkim tworzenie utworé6w w ramach dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w
zakresie programow komputerowych tj. kodow zrodtowych, koncepcji, scenariuszy testowych oraz zautomatyzowanych
skryptow testowych. Wykonywanie tych prac:
e obejmuje nabywanie, taczenie, ksztattowanie i wykorzystanie dostgpnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci, do
projektowania i tworzenia nowych, ulepszonych lub zmienionych programéw komputerowych;

e odnosi si¢ do dziatalnosci pracownikow Spoiki rozliczanych w strukturze wynagradzania opartej na 50% KUP.

W roku 2024 NetWorks aktywnie angazowat si¢ w projekty badawczo-rozwojowe, majace na celu wdrazanie nowoczesnych
technologii w sektorze transportu kolejowego. Jednym z kluczowych przedsiewzigé jest zaangazowanie i wspotpraca z
wiodacymi na rynku partnerami W sprawie implementacji i testowania Future Railway Mobile Communication System
(FRMCS) na polskim rynku.

W ramach tej wspotpracy NetWorks wniesie swoje kompetencje w zakresie rozwigzan telekomunikacyjnych w sektorze
transportu kolejowego oraz zajmie si¢ budowa i utrzymaniem sieci testowej FRMCS.

Zaangazowanie Spotki w ten projekt jest dowodem na rosnaca role firmy w rozwijaniu innowacyjnych rozwigzan
telekomunikacyjnych, ktoére majg na celu poprawe efektywnosci i niezawodnosci infrastruktury kolejowej. Dzicki wspotpracy
z migdzynarodowymi partnerami, Spotka umacnia swoja pozycje¢ jako lider w sektorze telekomunikacyjnym, zar6wno na rynku

krajowym, jak i zagranicznym.

Przygotowanie do obowiazkowego raportowania ESG

Spotka, dostrzegajac rosnace znaczenie zagadnien zwigzanych z ochrong srodowiska, odpowiedzialno$cig spoleczna oraz
fadem korporacyjnym (ESG — Environmental, Social, Governance), podjeta dziatania majace na celu przygotowanie
organizacji do wdrozenia raportowania w tym zakresie. Proces ten obejmuje zaréwno analiz¢ obowigzujacych regulacji i
standardow raportowania ESG, jak i identyfikacj¢ kluczowych obszarow, ktére wymagajg dostosowania do

migdzynarodowych wytycznych oraz najlepszych praktyk rynkowych.

Zarzad Spolki monitoruje postgpy w realizacji tych dziatan, zapewniajac, ze organizacja bedzie w pehi przygotowana do
sprostania wymaganiom raportowania ESG (pierwszy obowiazkowy raport za rok 2025), ktére maja na celu zwigkszenie

przejrzystosci oraz wspieranie dlugoterminowego zrownowazonego rozwoju Spotki.
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Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej

Przychody netto ze sprzedazy osiagnigte w 2024 roku wzrosty w porownaniu do roku poprzedniego o 32,6 mln zt m.in. jako
efekt wickszej sprzedazy ustug dla naszych udziatowcow. Warto$¢ kosztow operacyjnych w 2024 roku w poréwnaniu z rokiem
ubieglym wzrosta, co jest pochodna wzrostu przychodow. Warto§¢ aktywoéw trwatych Spotki wzrosta o okoto 1,2 min zt. Jest

to efekt naktadow inwestycyjnych w roku 2024. Naktady inwestycyjne planowane na 2025 rok wynosza 20,6 min z1.

W roku 2024 Spotka wyptacita dywidendy swoim udziatowcom z zysku netto roku 2022. Zysk netto z roku 2023 przeznaczyta

na kapitat zapasowy.
Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat zapasowy wynosit 5,6 mln zt.

Zarzad Spotki nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania finansowego istnienia faktow i okolicznosci, ktore
wskazywalyby na zagrozenia dla mozliwos$ci kontynuacji dziatalnosci przez Spotke w okresie co najmniej 12 miesigcy po dniu
bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej

dzialalnosci.

Dziatania wojenne w Ukrainie nie maja istotnego wptywu na dziatalno$¢ operacyjna Spotki.

Perspektywy rozwoju

Podobnie jak dotychczas gtownym Zrodlem przychodow Spotki w kolejnych latach bedzie rynek ustug wykonawczych i
utrzymaniowych $wiadczonych dla udziatowcow. Konsekwentne umacnianie pozycji rynkowej NetWorks i osigganie w tym
obszarze, rok do roku, ponadprzecigtnych rezultatdow umacniaja Zarzad Spotki w decyzjach o dalszym rozwijaniu dziatalnosci
w zakresie planowania, budowy, nadzoru, utrzymania i optymalizacji radiowych sieci dostepowych oraz ushug
konsultingowych, a takze podejmowaniu dziatan, zmierzajacych do realizacji sprzedazy i poszerzania portfolio klientow w
obszarze ustug N!BoX. Profesjonalne ustugi oferowane przez Spotke beda wspierane przez specjalistyczne oprogramowanie,

zaprojektowane 1 wykonane w ramach wtasnych zasobow informatycznych.

W obszarze dziatalno$ci eksploatacyjnej strategia Spotki w dalszym ciggu zaktada utrzymanie silnej pozycji na rynku ustug
utrzymania radiowych sieci dostepowych i transmisyjnych oraz infrastruktury. W ramach utrzymania dotychczasowej pozycji

rynkowej Spotka konsekwentnie zamierza:

+ systematycznie podnosi¢ jako$¢ ustug poprzez szkolenia pracownikéw oraz systematyczne wyposazanie jednostek
serwisowych w nowoczesny sprzet;

» pozyska¢ do utrzymania nowe obiekty dotychczas nie obstugiwane przez Spotke oraz dostarcza¢ nowe ustugi zwiazane z
monitoringiem, zarzgdzaniem, utrzymaniem i eksploatacja infrastruktury;

* pozyska¢ nowe kontrakty w tym segmencie.

Spoétka zamierza rowniez rozszerzy¢ swiadczenie ustugi zdalnego nadzoru i zarzadzania sieciami telekomunikacyjnymi oraz
nadzoru $rodowiska technicznego na lokalizacjach. W tak okre$lonym zakresie Spotka planuje pozyskaé na rynku europejskim

nowych odbiorcow czgsci ustug zwigzanych z codziennym funkcjonowaniem Centrum Utrzymania i Eksploatacji Sieci (OMC
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- Operations & Maintenance Centre) dla sieci dostgpu radiowego RAN (Radio Access Network) oraz zwigzanego z nim
Systemu OSS (Operations Support System). Miedzy innymi zamierza realizowa¢ ustugi wsparcia dla dziatan zwigzanych z
integracja sieci dla kazdej z technologii (2G, 3G, 4G, 5G, 10T), zarzadzania parametrami, codzienng administracja Platformy
0SS, zarzadzanie konfiguracja, zarzadzanie zmianami i zarzadzanie incydentami zaré6wno dla sieci RAN jak i OSS. Gtownymi

odbiorcami ustug beda tutaj spotki z Grupy Orange oraz Grupy Deutsche Telekom.

W obszarze wykonawstwa strategia zaktada dalszy udziat w duzych projektach infrastrukturalnych realizowanych na potrzeby

budowy radiowych sieci dostepowych oraz dalsze uzupelianie kompleksowos$ci swojej oferty o kolejne specjalistyczne ushugi.

Spotka konsekwentnie kontynuuje rozwdj produktu i ustug w oparciu o0 rozwigzanie ,,N!BoX ”,oferujacego funkcjonalnosé w
zakresie tzw. smart metering, tj. pozyskania i zarzadzania informacja na temat parametréw srodowiskowych stacji bazowych
i innych obiektow sieciowych. W potgczeniu z systemem Syntion i wypracowanymi wewnatrz firmy algorytmami Al Spotka

moze m.in. zarzadza¢ wykorzystaniem energii elektrycznej na obstugiwanych lokalizacjach swoich klientow.

Dynamiczny rozwoj w projektach innowacyjnych opartych na sztucznej inteligencji jest niezwykle obiecujacy. Stosujac Al,
udato nam sie zrewolucjonizowac rozne dziedziny, osiggajac znaczace postepy w efektywnosci operacyjnej, analizie danych i
dostosowywaniu rozwigzan do unikalnych potrzeb klientow. Nasze osiggniecia w dziedzinie Al potwierdzajg nasza zdolnosé¢

do adaptacji do nowoczesnych trendow i przewagi konkurencyjnej w swiecie innowacji.

Najblizsze lata to takze okres intensywnych wdrozen sieci kampusowych 5G oferujacych rozszerzone mozliwosci rozwoju
zarébwno dla spolecznosci uczelnianych, jak i dla polskich przedsi¢biorstw, ktére daza do przyspieszenia transformacji

cyfrowej, automatyzacji i robotyzacji. NetWorks zamierza uczestniczy¢ w realizacji tych projektow.

W roku 2023 udziatowcy otrzymali zgode UOKIK dotyczaca rozszerzenia dziatalno$ci Spotki. Zamierzona, dodatkowa
dziatalno$¢ Spotki objeta wnioskiem koncentracyjnym polega na §wiadczeniu wybranych ustug dla klientéw instytucjonalnych

i biznesowych:
1) dostarczania ustug i rozwigzan teleinformatycznych, oraz
2) projektowania, budowy i utrzymywania bezprzewodowych sieci niepublicznych, oraz
3) projektowania, budowy i utrzymywania sieci przewodowych.

Dzieki tym dziataniom w kolejnych latach zaktadamy wzrost sprzedazy i uzyskanie jeszcze wiekszej obecno$ci i
rozpoznawalno$ci na rynku kolejowym, w energetyce oraz telekomunikacji. Nasza oferta cieszy sie rosngcym
zainteresowaniem, co potwierdza nasza zdolno$¢ do skutecznej penetracji rynku i dostarczania wartosciowych rozwiazan dla

klientow.

W celu dostarczania ustug najwyzszej jakosci Spotka systematycznie podnosi kwalifikacje pracownikéw oraz zapewnia im

nowoczesne narzedzia i systemy.

Zarzad oczekuje, ze w 2025 roku przychody ze sprzedazy osiggng warto$¢ okoto 308 min zt.
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