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1. Podstawowe informacje o Spétce

1.1. Dane o Spotce
Forma prawna: Spétka Akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Siedziba: Pita
Adres: ul. Podgorna 10, 64-920 Pita
NIP: 764-00-01-839
REGON: 570010801
Spotka wpisana jest do rejestru przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda
w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 00005341311.

1.2. Kapitat zaktadowy
Kapitat Spoétki wynosi 23.000.000 zt i dzieli sie na 115.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A
o wartosci nominalnej 100 zt i 115.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B o warto$ci nominalnej 100 zt.

1.3. Informacje o nabyciu akcji wtasnych
W okresie, za ktéry sporzadzono sprawozdanie, Spotka nie nabyta akcji wtasnych.

1.4. Informacja o posiadanych oddziatach
Na koniec roku 2024 Spétka posiadata 1 oddziat w Warszawie.

1.5. Akcjonariusze
W minionym okresie Zarzad nie otrzymat zawiadomien o zmianie stanu posiadania akcji od akcjonariuszy.

Rejestr akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2024 roku

Zbigniew Andrzej Ryczek
115.000 (sto pietnascie tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii B o wartosci nominalnej 100,00 (sto) ztotych
kazdy i tacznej wartosci nominalnej 11.500.000 (jedenascie milionéw pieéset) ztotych,

e |los¢ akcji: 115.000

e |los¢ gtoséw na Walnym Zgromadzeniu: 230.000

e 9% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu: 50 %

Henryk Wtadystaw Matdzinski
115.000 (sto pietnascie tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartosci nominalnej 100,00 (sto) ztotych
kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 11.500.000 (jedenascie milionéw pieéset) ztotych,

e |los¢ akcji: 115.000

o |los¢ gtoséw na Walnym Zgromadzeniu: 230.000

e 9% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu: 50 %

1.6. Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sktada sie z trzech cztonkéw powotanych na kolejna wspdlng pigcioletnia kadencje
ze skutkiem od dnia po dniu odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, tj. od dnia 29 czerwca 2019 roku:

Dariusz Czyzewski — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej
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Btazej Mitosz Matdzinski — Cztonek Rady Nadzorczej
Mateusz Andrzej Ryczek — Cztonek Rady Nadzorczej

1.7.Zarzad
Aktualny Zarzad Spoétki jest piecioosobowy a w jego sktad wchodzi:
Zbigniew Andrzej Ryczek — Prezes Zarzadu
powotany na kolejng nowa piecioletnig kadencje ze skutkiem od dnia nastepujgcego po dniu odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
zarzadu, tj. od dnia 29 czerwca 2019 roku
Henryk Wtadystaw Matdzinski - Wiceprezes Zarzadu
powotany na kolejng nowa piecioletnig kadencje ze skutkiem od dnia nastepujgcego po dniu odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
zarzadu, tj. od dnia 29 czerwca 2019 roku
tukasz Hetman - Cztonek Zarzadu
powotany na kolejng nowa piecioletnig kadencje od dnia nastepujgcego po dniu odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu, tj. od dnia 1
lipca 2023 roku
Tomasz Jakub Krajewski — Cztonek Zarzadu
powotany od dnia 01.02.2023 roku na piecioletnig kadencje

1.8. Profil podstawowej dziatalnosci
Spoétka ASTA-NET S.A. jest przedsiebiorca telekomunikacyjnym oraz przedsiebiorca zajmujacym sie handlem energia
elektryczng (spotkg obrotu). W ramach dziatalnosci podstawowej zajmuje sie Swiadczeniem ustug telekomunikacyjnych
dla uzytkownikéw koncowych.

2. Wazniejsze wydarzenia, ktére nastapity w 2024 roku oraz przewidywany rozwdj Spotki
W 2024 r. Spétka kontynuowata realizacje inwestycji dot. budowy sieci swiattowodowych, w tym:

e 6 przedsiewzie¢ w ramach Inwestycji C1.1.1 KPO - Zapewnienie dostepu do bardzo szybkiego Internetu na
obszarach biatych plam, objetych Krajowym Planem Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), zgodnie z
zawartymi umowami:

Numer umowy Tytut przedsiewziecia Data podpisania umowy
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4.12.2023

2.12.2023

e oraz 3 projektow w ramach Dziatania FERC.01.01 Zwiekszenie dostepu do ultra-szybkiego Internetu
szerokopasmowego, Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027, w ramach ktérych Spétka podpisata
umowy o dofinansowanie 01.02.2024 .

Numer umowy Tytut projektu

Zapewnienie dostepu do ultra-szybkiego Internetu
FERC.01.01-1P.01-0022/23-00 szerokopasmowego na obszarze wagrowieckim
5.30.28.00

apewnienie dostepu do ultra-szybkiego Internetu
FERC.01.01-1P.01-0023/23-00 zerokopasmowego na obszarze czarnkowsko-
rzcianeckim 5.30.02.00

apewnienie dostepu do ultra-szybkiego Internetu
FERC.01.01-1P.01-0024/23-00 zerokopasmowego na obszarze ztotowskim
.30.31.00

Spotka w 2024 roku kontynuowata réwniez udostgpnianie swojej infrastruktury na zasadach hurtowych. Dzieki temu
kolejni operatorzy sg w stanie dotrze¢ ze swoimi ustugami do klientow w Wielkopolsce i wojewddztwie
zachodniopomorskim.

Spotka zintensyfikowata swoje dziatania zmierzajgce do wzrostu przychodéw ze sprzedazy ustug komunikacji
elektronicznej réwniez od dotychczasowych klientéw, miedzy innymi poprzez precyzyjne dostosowanie ofert do
oczekiwan klientéw. Réwnolegle do dziatan nakierowanych na wzrost przychodéw Spétka rozpoczeta proces wdrazania
kolejnych rozwigzan informatycznych zwigzanych z obstugg abonenta. W wyniku podjetych dziatan zostata opracowana
analiza przedwdrozeniowa, ktéra bedzie stanowi¢ baze do dalszych prac wdrozeniowych.

Rok 2024 byt dla Spétki rowniez rokiem umacniania wizerunku Spoétki jako silnej i rozpoznawalnej marki, réwniez jako
pracodawcy. Spoétka kontynuowata umowe partnerskg na sponsoring tytularny stadionu pitkarsko — zuzlowego w Pile oraz
stosowata procedury zorientowane na rozwoj petnego potencjatu swoich pracownikéw, rozwijajac elastyczne podejscie
do modelu pracy i gotowos$¢ adaptacji do zmieniajacych sie realidw zatrudnienia oraz wspierajgc ich ksztatcenie i
doskonalenie zawodowe poprzez organizacje szkolen, w tym cyklu szkolen dla kadry menadzerskiej i pracownikow IT z
chat bota wyposazonego w sztuczng inteligencje.

W odniesieniu do zaangazowania spotecznego na szczeblu zewnetrznym Spétka ma swiadomosc¢ swojej roli jako marki
o silnej obecnosci lokalnej. W zwigzku z tym korzystajac z posiadanej wiedzy i doswiadczenia, pomaga mtodym ludziom
rozwijac sie, przygotowujac ich do dorostosci i pracy, a tym samym zapobiega ich przysztemu wykluczeniu i jednoczesnie
zapewnia na rynku wykwalifikowane osoby, bedace potencjalnymi kandydatami do pracy.

Spoétka w roku 2024 byta jeszcze bardziej zaangazowana na rzecz dbatosci o przyrode, o czym swiadczy zawarcie umowy
0 pozyczke z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu dot. realizacji
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przedsiewziecia, majacego na celu dziatania dot. poprawy efektywnosci ekologicznej, tj.: montaz paneli
fotowoltaicznych na wybranych obiektach nalezacych do Spétki, montaz pomp ciepta, a takze stacjitadowania pojazdéw
elektrycznych. Dzieki realizacji przedsiewziecia Spétka ma mozliwos¢ redukeji / unikniecia emisji CO2 oraz zwiekszenia
udziatu energii pozyskiwanej z odnawialnych zrédet energii w bilansie energetycznym regionu.

Koniec roku 2024 to dla Spétki okres intensywnego wdrozenia opublikowanejw Dzienniku Ustaw 9 sierpnia 2024 r. ustawy
Prawo komunikacji elektronicznej, ktéra zastgpita dotychczas obowigzujgce Prawo telekomunikacyjne. Szeroko
zakrojone zmiany legislacyjne wymagaty podjecia ztozonych dziatan wdrozeniowych i dostosowawczych.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju:
Spétka w roku 2024 nie odnotowata zadnych wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosc¢ jednostki, jakie nastapity po zakoriczeniu roku obrotowego, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Po zakonczeniu roku obrotowego nie nastapity zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki.

Przewidywany rozwoj Spotki.

W 2025 roku Spétka planuje kontynuowaé realizacje budowy sieci swiattowodowych w ramach projektéow FERC i
przedsiewzie¢ KPO a takze podja¢ dziatania marketingowe i sprzedazowe. Realizacja niniejszych inwestycji jest kluczowa
dla rozwoju firmy, a takze stanowi gtowny element strategii Spotki na najblizsze lata.

Dodatkowo Spétka planuje udziat w IV naborze wnioskéw dot. budowy sieci swiattowodowych w ramach konkursu
ogtoszonego z KPO.

Planowany jest takze monitoring innych potencjalnych konkurséw umozliwiajacych pozyskanie dofinansowania z Unii
Europejskiej na dalszy rozwoj Spotki.

Zgodnie ze strategia firmy polegajaca na udostepnianiu swojej infrastruktury sieciowej obcym dostawcom ustug Spoétka
planuje réwniez dalsze zwiekszenie tgcznego nasycenia sieci.

Spoétka planuje rowniez kontynuacje dziatan majacych skutecznie zapobiegaé¢ odptywowi klientéw, miedzy innymi dzieki
realizacji programu pozwalajgcego na dotarcie do odbiorcéw z dedykowana ofertg w najlepszym momencie cyklu zycia
klienta.

Spotka ma zamiar kontynuowaé¢ podazanie w kierunku, ktérego oczekujg klienci jednoczesnie poprawiajac nasza
wewnetrzng efektywnosé operacyjna i finansowa. Systematycznie wdrazane bedg rozwigzania informatyczne, w tym
zwigzane z zastgpieniem powtarzalnych czynnosci, ktére pochtaniajg czas pracownikéw, automatycznym rozwigzaniem,
w efekcie poprawiajgc jakos¢ obstugi klienta.

Istotnym elementem rozwoju Spétki bedzie réwniez odpowiedzialnos$¢ spoteczna. Spoétka w dalszym ciggu bedzie
zaangazowana w projekty sponsoringowe, pomoc humanitarna czy edukacyjna a takze ochrone srodowiska.

4. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka
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4.1. Ryzyko zwigzane z interpretacjg i stosowaniem przepiséw prawa

Spoétka musi wypetniaé rézne obowigzki regulacyjne okreslajgce zasady, wedtug ktérych produkty i ustugi Spotki maja
by¢ swiadczone. Utrudnieniem dla dziatalnosci Spotki sg zatem zmieniajace sie przepisy prawa i jego rézne interpretacje.
Zmiany w przepisach prawa moga by¢ zatem zagrozeniem dla stabilnosci i rozwoju dziatalnosci gospodarczej Spoétki.
Niekorzystne z punktu widzenia Spétki zmiany regulacji prawnych moga spowodowac¢ zmniejszenie uzyskiwanych
przychodow badz wzrost kosztow. Po stronie Spétki zachodzi w zwigzku z tym koniecznosé ponoszenia kosztow
zwigzanych z monitorowaniem zmian legislacyjnych oraz dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych sie regulacji.

Zmiany w niektérych przepisach moga wigzac sie z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem
sgdow oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, co w konsekwencji
moze utrudniac¢ realizacje dtugoterminowych celdw strategicznych oraz powodowaé trudnosci w ocenie skutkow
przysztych zdarzen czy decyzji.

W celu minimalizacji tego ryzyka Spoétka posiada wewnetrzny dziat prawny oraz korzysta z ustug zewnetrznych
renomowanych kancelarii, fundacji i stowarzyszen, ktére utatwiajg prowadzenie biezgcej dziatalnosci oraz niezwtoczne
zapoznanie sie z informacjami o pracach legislacyjnych.

4.1.2. Ryzyka dotyczace regulacji zwigzanych z ochrong srodowiska

Regulacje prawne odnoszace sie do srodowiska i korzystania z zasobdw naturalnych ulegaja ciggtym zmianom, a
tendencja ostatnich lat w tym zakresie jest neutralnos¢ klimatyczna wprowadzana przez UE i jej paristwa cztonkowskie.
Procedowane zmiany w prawie ochrony srodowiska moga prowadzi¢ do koniecznosci dostosowania dziatalnosci Spotki
do nowych wymogéw, w tym réwniez uzyskania nowych pozwolen lub zmiany warunkéw dotychczasowych pozwolen
posiadanych przez Spoétke. Taki obowigzek moze wymagaé od Spotki poniesienia okreslonych, dodatkowych naktadéw
inwestycyjnych, a tym samym moze mie¢ wptyw na jej sytuacje finansowa, podnoszac koszty jej dziatalnosci.

Spoétka dazy do ograniczenia ryzyka, prowadzgc staty nadzér nad wymaganiami prawnymi dotyczgcymi ochrony
srodowiska oraz realizujgc niezbedne zadania inwestycyjne pozwalajgce na spetnienie wszystkich wymogéw
srodowiskowych.

4.2. Ryzyko stopy procentowe;j

Spotka posiada zobowigzania wynikajace z umoéw kredytowych. W zwigzku w powyzszym Spétka posiada zobowigzania
finansowe oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej i narazona jest na ryzyko stopy procentowe;.

Aby minimalizowa¢ to ryzyko, Spétka przeprowadza symulacje réznych scenariuszy w celu wyboru optymalnych zrodet
finansowania, biorgc pod uwage refinansowanie, odnawianie istniejacych pozycji i finansowanie alternatywne.

4.3. Ryzyko walutowe

Spoétka jest narazona na ryzyko kursowe, poniewaz sprzedaz ustug odbywa sie w walucie krajowej, natomiast czes¢
zobowigzan Spotki jest zaciggana w walutach obcych (USD, EUR). Obecnie Spoétka
nie stosuje instrumentéw zabezpieczajacych przed zmianami kurséw walut.

4.4. Ryzyko ptynnosci finansowe;j

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej w Spétce jest minimalizowane w postaci posiadanego kredytu dtugoterminowego
przeznaczonego na finansowanie wydatkéw inwestycyjnych. Kontynuowanie biezacego finansowania jest zapewnione
poprzez ciggte monitorowanie kowenantéw kredytowych ustanowionych w umowie kredytowej, ktére sg utrzymywane
powyzej minimalnie wymaganego poziomu.

Ponadto Spodtka na biezaco analizuje strukture wiekowa swoich zobowigzan oraz naleznosci handlowych w celu
utrzymania prawidtowego balansu pomiedzy tymi pozycjami bilansowymi.
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4.5. Ryzyko inflacji

Wigze sie ze zmiang stopy inflacji. W warunkach wysokiej inflacji moze to oznaczaé, ze dochéd
z inwestycji nie pokrywa wzrostu kosztéw jej utrzymania.

Spoétka dazy do ograniczenia ryzyka poprzez zabezpieczenie swoich interesow gtéwnie w umowach dtugoterminowych,
wprowadzajgc w umowach klauzule waloryzacyjne a w umowach z abonentami rowniez klauzule modyfikacyjne.

4.5. Ryzyko utraty czesci rynku na skutek wyréwnywania sie zasiegu ustug operatorow

Rynek telekomunikacyjny w Polsce charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencji. W ciggu ostatnich kilku lat bardzo
umocnit sie trend dotyczacy otwarcia sieci na umowy hurtowe, miedzy innymi pozwalajgcy na zintegrowane podejscie
do swiadczenia ustug komunikacji elektronicznej. W swojej strategii Spotka rowniez realizuje dostep hurtowy, jednak
powoduje on wyréwnywanie sie zasiegu ustug réznych operatoréw i konkurencje o klientéw detalicznych.

W Spétce wdrazane sa metodyki i rutyny zorientowane na pozyskanie nowych klientéw w poszczegdlnych kanatach
sprzedazy. Spoétka na biezaco réwniez monitoruje rezygnacje klientdw detalicznych z jej ustug oraz analizuje przyczyny
tych rezygnaciji. Spétka dazy do ograniczenia ryzyka poprzez dostosowywanie ofert do potrzeb klientow.

5. Sytuacja ekonomiczno - finansowa

5.1. Wskazniki finansowe

ZYSK NETTO
16 000,00
14.000,00
12 000,00
10 000,00
8 000,00
6 000,00
4000,00
2000,00

0,00
2022 2023 2024

Tabela: Wielkos¢ zysku netto (tys. zt)

5951,61 14 023,20 136% | 1 113,07 -92%

5.1.1. Przychody ze sprzedazy i ich struktura, koszty operacyjne i ich struktura
Przychody ogdétem za 2024 rok wyniosty 85 213 258,97 zt i nie ulegty zmianie w stosunku do ubiegtego roku.
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PRZYCHODY OGOLEM

Przychody netto ze sprzedazy produktéw Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

Zmiana stanu produktow (+, -)

-

40 000,00
20 000,00

2023 2024
-20 000,00

Tabela: WielkosSc i struktura przychoddw w Spdétce (tys. zt)

85212,17 85213,26 0%

87 344,31 84 364,44 -3%

2110,96 848,82 -60%

-4 243,09 0,00 100%

Tabela: Wielkos¢ i struktura kosztéw operacyjnych w Spotce (tys. zt)

72716,36 76394,76 5%
15561,16 19957,73 28%
6 074,11 6 321,31 4%
16 706,84 14 065,33 -16%
18 734,88 20 155,56 8%
10 292,39 11 267,86 9%
1925,22 2103,69 9%
1218,45 1691,97 39%
2203,32 831,30 -62%

5.1.2. Wskazniki zdolnosci do regulowania zobowigzan (ptynnosci)
Tabela: WskazZniki ptynnosci

Ptynnosé
— — 2023 2024

wskaznik ptynnosci

wskaznik biezacej ptynnosci 0,35 2,69
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,18 2,53
wskaznik wyptacalnosci srodkami biezacymi 0,10 2,31
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5.1.3.  Wskazniki poziomu zadtuzenia
Tabela: WskaZniki zdolnosci firmy do obstugi zadtuzenia

Zadtuzenie
wskaznik zdolnosci firmy do obstugi zadtuzenia 2023 2024
wskaznik zadtuzenia aktywéw 0,68 0,74
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 2,16 2,86
wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,47 0,35
5.1.4. Wskazniki zwigzane z wynikiem finansowym (rentownosci)
Tabela: Wskazniki rentownosci
Wskaznik Du Ponta i Rentownosé 2023 2024
rentownosc¢ sprzedazy netto (ROS) 16,46 1,31
rentownos¢ aktywéw (ROA) 5,40 0,35
rentownosc¢ kapitatu wtasnego (ROE) 17,09 1,34
pokrycie aktywéw tzw. Dzwignia 3,16 3,86
5.1.5.  Wskazniki sprawnosci dziatania na rynku (aktywnosci)
Tabela: WskazZniki obrotowosci
Rotacja
wskaznik obrotowosci 2023 2024
wskaznik rotacji naleznosci 4,71 16,13
wskaznik rotacji zapaséw 20,34 15,79
wskaznik rotacji zobowigzan 101,36 87,17
wskaznik aktywow (produktywnosc¢ aktywow) 0,33 0,27
Tabela: WskaZniki rotacji majatku
Wskazniki rotacji majatku 2023 2024
wskaznik rotacji aktywdw trwatych 0,34 0,32
wskaznik cyklu operacyjnego 25,04 31,92
wskaznik cyklu konwersji gotéwki -76,31 -55,24
5.1.6. Ztotaisrebrna zasada finansowania
Tabela: WskazZniki ztotej i srebrnej zasady finansowania
Ztota i Srebrna Zasada Finansowania 2023 2024
ztota zasada finansowania 0,33 0,31
srebrna zasada finansowania 0,48 0,42
Q
Q sl:onet
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5.2. Wskazniki niefinansowe, istotne dla oceny rozwoju, wynikdw i sytuacji jednostki

5.2.1. Wskazniki dotyczgce Inwestycji C1.1.1 KPO - Zapewnienie dostepu do bardzo szybkiego Internetu na obszarach
biatych plam, objetych Krajowym Planem Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) oraz Programu Fundusze
Europejskie na Rozwdj Cyfrowy na lata 2021-2027, Dziatanie: FERC.01.01 Zwiekszenie dostepu do ultra-
szybkiego Internetu szerokopasmowego

W ramach realizowanych przez Spotke projektow KPO i FERC wybudowanych zostanie okoto 5.000 km nowej sieci w

standardzie FTTH, w ktorej zasiegu znajdzie sie okoto 50.000 HP. Do konca 2024 r. w ramach przedsiewzie¢ KPO objeto

juz zasiegiem ponad 3 tys. HP.

5.2.2. Informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego
W ocenie Spotki informacje dotyczgce zagadnien pracowniczych i srodowiska naturalnego nie sg istotne dla oceny
rozwoju, wynikéw i sytuacji jednostki.

6. Podsumowanie

Rok 2024 byt okresem obfitujgcym w kluczowe zdarzenia, z ktérych najdonioslejsze to: realizacja projektdw majgcych na
celu zapewnienie dostepu do szerokopasmowego Internetu dla biatych plam pozostatych na obszarze dziatalnosci Spotki
oraz przygotowania i wdrozenie nowej ustawy Prawo Komunikacji Elektronicznej.

Zarzad nie widzi zagrozenia dla dalszej kontynuacji dziatalnosci spoétki. Dziatania Zarzadu w kolejnych latach
ukierunkowane beda na dalszy dynamiczny rozwdj organiczny z poszanowaniem aspektéw spotecznych i
srodowiskowych.
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