Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy TOYA Sp. z o.o0.
za okres od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024

Wstep

Jednostka dominujaca:

TOYA Sp. z. 0.0. z siedziba w Lodzi, ul. L.akowa 29

Podstawowy przedmiot dzialalnosci — telekomunikacja; nadawanie programow
ogolnodostepnych i abonamentowych.

Sad Rejonowy dla Lodzi Srodmiescia w Eodzi XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Nr KRS 00000062796.

Zarzad TOYA Sp. zo.0. :

Witold Krawcezyk — Prezes Zarzadu
Jacek Kobierzycki — Cztonek Zarzadu
Bozena Szafranska — Czlonek Zarzadu

W sklad Grupy TOYA oprocz jednostki dominujacej wchodzg nastepujace jednostki
zalezne:

FILM HOTEL Sp. z o.0. z siedziba w Lodzi przy ulicy Lakowej 29, zarzadzana przez
Katarzyn¢ Myszke, Mariole Wojtysiak, Dominika Chrapka i Aleksandr¢ Mater. Przedmiot
dziatalno$ci — prowadzenie dziatalnosci hotelowej, dziatalno$¢ zwigzana z organizacja
targdw, wystaw 1 kongresow, dziatalno$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien

artystycznych, kulturalnych.

NEST Sp. z o.0. z siedzibg w Lodzi przy ulicy Lakowej 29, zarzagdzana Tomasza Krawczyka
oraz Bozeng Szafranska. Od 01.01.2025 Prezesem Zarzadu w miejsce Tomasza Krawczyka
zostal Jacek Jaskiewicz.

Przedmiot dziatalno$ci - wynajem 1 =zarzadzanie nieruchomo$ciami wilasnymi lub
dzierzawionymi.

TECH-PROGRESS Sp. z 0.0. (dawniej TOYA STUDIOS Sp. z 0.0.) z siedzibag w Lodzi
przy ulicy Lakowej 29 zarzadzana przez Tomasza Krawczyka. Od 01.01.2025 Prezesem
Zarzadu Spotki zostat Piotr Kobierzycki.

Przedmiot dziatalnosci - dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,
dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstuga biura, dziatalno$¢ zwigzana z

oprogramowaniem, dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo, pozostata



dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, pozostate doradztwo w zakresie

prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i zarzadzania.

TELEWIZJA TOYA Sp. z o.0. z siedzibg w Lodzi przy ulicy Lakowej 29, zarzadzana przez
Barbar¢ Mrozinska - Badura.

Przedmiot dziatalnosci - produkcja programow i audycji telewizyjnych, produkcja ogloszen i
reklam telewizyjnych, pozostata dziatalnos¢ telewizyjna.

S-NET Sp. z o. 0. z siedzibg w Krakowie przy ulicy Kapelanka 13, zarzadzana przez Dawida
Orta i Tomasza Zytke.

Przedmiot dziatalno$ci - dzialalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, satelitarnej oraz
pozostata dzialalnos$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych.

FIBERLINK Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie przy ulicy Wazewskiego 17, zarzadzana przez
Lukasza Lesniaka, Michata Leé$niaka.

Przedmiot dziatalno$ci — dzialalno$¢ w zakresie telekomunikacji oraz roboty zwigzane z
budowa linii telekomunikacyjnej, pozostala dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii
informatycznych i komputerowych, dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzanie z nig
doradztwo techniczne.

OFN L6dz Sp. z o. o. z siedziba w Lodzi przy ulicy Lakowej 29, zarzadzana przez Katarzyne
Myszke — Prezes Zarzadu, Mariol¢ Wojtysiak, Dominika Chrapka i Aleksandr¢ Mater.
Przedmiot dziatalnos$ci — wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami.

ETERNET Sp. z o.0. z siedzibg w Lodzi przy ulicy Lakowej 29, zarzadzana przez Tomasza
Krawczyka. Od 01.01.2025 Prezesem Zarzadu Spotki zostal Piotr Kobierzycki.

Przedmiot dzialalnosci - dzialalno§¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej z
wylaczeniem telekomunikacji satelitarne;.

Zgodnie z art. 58 ust. 1 ustawy o rachunkowo$ci nie byla objeta konsolidacja nastepujaca
spotka:
e ETERNET Sp. z 0.0.

Na dzien 31.12.2024 r. udzial tej spotki w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
wynosit:

- w sumie bilansowej — 0,50%

- w przychodach ze sprzedazy wraz z przychodami finansowymi — 0,32%

Charakterystyka dzialalnosci i zasobow

Rozwoj Grupy Kapitatowej TOYA w roku 2024 przebiegat zgodnie z zatozong
strategig.



Rok 2024 roku to kontynuowanie dziatan zmierzajacych do podniesienia pojemnosci
sieci oraz zaplanowania modernizacji infrastruktury aktywnej w celu zaoferowania dla
abonentow mozliwos$ci §wiadczenia ustug do 10 Gbps. To réwniez rok poswigcony planowaniu
rozwoju i1 budowie infrastruktury aktywnej zwigzanej ze srodkami pozyskanymi na budowe
sieci FTTH z unijnych programéw KPO/FERC.

W zwigzku ze zmianami prawa wynikajacymi z:

. Ustawy Prawo Komunikacji Elektronicznej zastgpujacej w  catosci
dotychczasowe Prawo Telekomunikacyjne,

. Ustawy o zwalczaniu naduzy¢ w komunikacji elektronicznej,

. Ustawy o zapewnianiu spelniania wymagan dostepnosci niektorych produktow

i ustug przez podmioty gospodarcze,

. aktu o ustugach cyfrowych (Digital Services Act)
dokonano zmian lub zaprojektowano od nowa wigkszo$¢ procesoOw oraz dokumentow
zwigzanych z realizacja wszystkich ustug telekomunikacyjnych §wiadczonych przez podmioty
Grupy TOYA. Dodatkowo przeprowadzono szereg dziatan zwigzanych z wdrozeniem procedur
oraz implementacja dodatkowych systemow bezpieczenistwa wymaganych Dyrektywa NIS2.

W zwiazku z realizacja przez TOY A projektow z dofinansowaniem unijnym w ramach
3 konkursu KPO oraz programu FERC przygotowano projekt infrastruktury aktywnej oraz
zamowiono sprzet niezbedny do realizacji tych sieci. Z racji budowy sieci z dofinansowaniem
réwniez przez Fiberlink — podmiot z Grupy TOY A negocjacje cenowe byly przeprowadzone
wspolnie, co umozliwito dodatkowa optymalizacje kosztow zakupu infrastruktury aktywnej
oraz renegocjacje kosztow utrzymania obecnej infrastruktury. W ramach projektu dokonano
réwniez szeregu analiz dotyczacych mozliwosci wykorzystania istniejacych sieci posiadanych
przez podmioty Grupy TOYA celem uniknigcia dublowania infrastruktury oraz zamawiania
dodatkowych tacz do weztdéw u operatordéw trzecich.

Przeprowadzono réwniez szereg analiz zmierzajacych do wdrozenia rozwigzan
opartych na technologii XGS-PON umozliwiajacej realizacj¢ ustug 10 Gbps dla abonenta oraz
uruchomienia wigkszych przepustowosci w sieci DOCSIS. Dziatania te beda kontynuowane w
2025 roku. Wraz z nimi przeprowadzono réwniez szereg prac zwigzanych z przygotowaniem
do wdrozenia ustug wykorzystujacych najnowszy standard tgcznosci bezprzewodowej WiFi 7
oraz rozwigzan WiFi mesh.

W ramach rozbudowy sieci agregacyjnej obstugujacej klientow B2B TOY A wdrozono
nowoczesne redundantne rozwigzanie Cisco Catalyst 9407 obstugujace interfejsy 100G oraz
wydajno$¢ 480 Gbps per slot.

Grupa Kapitatowa TOYA byla takze obecna ze swoimi materiatami reklamowymi i
dzialaniami promocyjnymi na festynach 1 imprezach organizowanych w poszczegdlnych
miejscowosciach gtownie w Lodzi 1 Krakowie, ale takze w Piszu, Mystowicach 1 Kutnie.
ByliSmy rowniez, jak co roku, partnerem i patronem medialnym wydarzen kulturalnych 1
edukacyjnych, jak np. Festiwal Szkot Teatralnych w Lodzi czy Gala Absolwentow Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu Lodzkiego. To sprawito, ze mogliSmy szerzej
wykorzystywa¢ formy bezposredniego oddziatywania na odbiorcow przekazéw reklamowych
1 wizerunkowych np. poprzez uczestnictwo w imprezach plenerowych Iub innych
gromadzacych liczng widownie.



W Krakowie, gdzie jesteSmy obecni ze swoimi uslugami dopiero od siedmiu lat, intensywnie
zabiegamy o rozpoznawalno$¢ marki TOYA, jako nowoczesnego operatora
telekomunikacyjnego. ZorganizowaliSmy wigc, wspdlnie z miejscowg agencja PR i1 wielkim
centrum handlowym, duza wizerunkowg akcje charytatywna pod hastem ,, TOY A zaprasza na
akcje Uszyj Jasia”. Akcja ta polegala na wspdlnym, publicznie dostepnym dla kazdego
chetnego, szyciu kolorowych poszewek na poduszki, dla dzieci-pacjentow szpitali
pediatrycznych w Krakowie. Sukces akcji byt olbrzymi, w namiocie przed centrum
handlowym, przewinelo si¢ ok. dwoch tysiecy uczestnikow, ktorzy uszyli blisko 1000
poszewek. Szycie przebiegalo przy duzym zainteresowaniu przechodni iw obecnosci mediow
lokalnych i telewizji publiczne;j.

W 2024 r. Spotka dominujaca oraz czgs$¢ spotek z Grupy kontynuowala inwestycje
budowlane majace na celu objecie zasiegiem wickszej liczby abonentow.

Istniejaca sie¢, wybudowana w latach ubieglych w technologii HFC zostata

zmodernizowana w sposob zwigkszajacy udzial $wiattowodu w stosunku do kabla
koncentrycznego, zwickszajacy liczbe weztow  optycznych, zblizajac  koncowki
Swiattowodowe coraz blizej abonentéw. Jednoczesnie liczba pracujacych urzadzen aktywnych
zostata zredukowana na korzy$¢ urzadzen pasywnych. Czg$¢ urzadzen zostata zastgpiona
nowoczesniejszymi, o lepszych parametrach technicznych a jednocze$nie zuzywajacych mnie;j
energii elektrycznej. Dzialania te majg na celu zapewnienie jak najwyzszego poziomu ustug dla
abonentow i niezawodnosci sieci.
Wybudowane zostaty nowe linie §wiattowodowe zwigkszajace liczbe wiokien wychodzacych
ze Stacji Czolowych w Lodzi, Krakowie, Kutnie 1 Piotrkowie zapewniajac wigksza
przepustowos$¢ sieci, redundancje linii 1 umozliwiajac dotarcie z uslugami do nowych
abonentow. W Lodzi, Krakowie, Przemyslu, Piotrkowie, Pabianicach i Kutnie powstaty nowe
odcinki linii $wiattowodowych umozliwiajace lepsza dystrybucje sygnatu poprzez zwickszenie
ilosci weztdw optycznych i1 poszerzenie dostgpnego pasma.

Wszystkie te dzialania umocnity pozycje Grupy TOYA zarowno jako dostawcy
nowoczesnych ustug teleinformatycznych jak i waznego elementu rozwoju gospodarczego i
kulturalnego regionu.

Wsrod jednostek nalezacych do Grupy TOYA istotne znaczenie ma spotka FILM Hotel Sp. z
0.0., dla ktoérej rok 2024 uplynat przede wszystkim pod znakiem kontynuacji niepewne]
sytuacji geopolitycznej w Europie oraz rosnacych kosztow wynagrodzen, ktore mialy wptyw
zaro6wno na popyt jak i podwyzszone koszty operacyjne hotelu. Wysitki Zarzadu skupione byty
na utrzymaniu 1 poprawie jakosci $wiadczonych ustug, co zaowocowato miedzy innymi
utrzymaniem wysokiej oceny na portalu booking.com oraz zdobyciem bardzo wysokich not w
ankietach wysytanych przez sie¢ Hilton do gosci lokujacych hotel w czoldwce regionu EMEA
(Europa, Bliski Wschod, Afryka), a takze swiata wsrod hoteli Marki DoubleTree by Hilton.
Jednoczes$nie Zarzad podjat decyzje o kontynuowaniu procesu zmian w obrgbie przestrzeni dla
gosci, by utrzymac ich wysoki komfort.

Spotka kontynuowata réwniez dziatalno$¢ koncertowg po znakiem klubu Wytwornia,
zapraszajac w 2024 roku znanych i cenionych artystow zaréwno polskich, jak i zagranicznych.



Ponadto Wytwornia poszerzyla baze swoich partnerow i1 klientow. Bedac jednym z
wazniejszych miejsc koncertowych w Lodzi, wciaz przyciaga rzesze widzow.

W roku 2024 odbylo si¢ ponad 100 wydarzen kulturalnych, w tym te, ktére na stale wpisaty sie
w kalendarz wydarzen Lodzi: koncert WOSP, Gala Energii Kultury, Letnia Akademia Jazzu,
Festiwal Czterech Kultur, Festiwal Producentéw Muzycznych Soundedit.

Z kazdym rokiem Wytwoérnia utrwala swoj wizerunek jako miejsce kulturotworcze i
opiniotworcze. Jako Instytucja Kultury jest uznang przez publicznos¢ i srodowisko, jedng z
wazniejszych instytucji w Lodzi. Wytwoérnia konczy ten rok w $wietle dobrych recenzji
medialnych jako jedna z bardziej znanych scen muzycznych oraz organizator koncertow w
Polsce. Oprécz organizowania imprez wilasnych, Wytwornia w ramach ushugi najmu
udostepniata hale wraz z zapleczem technicznym, wyposazeniem oraz kompleksowa obstuga
techniczng.

W 2025 r. Film Hotel Sp. z o.0. planuje kontynuowa¢ dzialania podjete w 2024 r. Planuje
optymalizowac koszty, wprowadza¢ nowe rozwigzania dotyczace optymalizacji energetycznej
oraz prowadzi¢ inne inwestycje zmierzajace do optymalizacji operacyjnej funkcjonowania
obiektu oraz utrzymania jego wysokiego komfortu.

W przypadku jednostki zaleznej S-NET Sp. z o.0. w 2024 roku spoétka kontynuowata
intensywny rozw¢j dzialalno§ci w obszarze ustug telekomunikacyjnych i data center.
Kluczowym kierunkiem dzialan Zarzadu byla dalsza rozbudowa infrastruktury
telekomunikacyjnej oraz rozwoj wlasnego centrum danych, co umozliwito zwigkszenie skali
dziatalnos$ci 1 poszerzenie oferty ustug dla klientow biznesowych.

Spoéika skutecznie pozyskiwata nowych klientéw, co przetozylto si¢ na wzrost przychodow, w
szczegllnosci z tytutu $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych, ktére pozostaja najwigkszym
zrédlem przychodéw S-NET. Jednocze$nie rozwijane byty ustugi data center, w tym kolokacja,
rozwiazania chmurowe 1 ustugi backupu danych.

W 2024 roku Spotka realizowala réwniez inwestycje modernizacyjne majace na celu
zwigkszenie bezpieczenstwa i niezawodno$ci swiadczonych ustug. Zarzad przyklada duza
wage do rozwoju kompetencji zespotu oraz podnoszenia jako$ci obstugi klienta, co pozwala
utrzymac¢ wysoki poziom satysfakcji odbiorcow ustug.

Dzigki rozbudowie zaplecza technicznego oraz elastycznemu dostosowaniu oferty do potrzeb
rynku, S-NET umocnit swoja pozycje jako stabilny dostawca ustug telekomunikacyjnych i data
center w regionie.

Na 2025 rok Spotka planuje dalszy rozwdj oferty ushug telekomunikacyjnych, poszerzanie bazy
klientow biznesowych, inwestycje w nowe rozwigzania technologiczne oraz state podnoszenie
jakosci $wiadczonych ustug.

W przypadku jednostki zaleznej FIBERLINK Spoéika z 0. 0. w 2024 roku spotka kontynuowata
dynamiczny rozwoj, rozszerzajac zasigg sieci S$wiatlowodowej oraz rozwijajac dziatalnos¢ w
sektorze odnawialnych zrodet energii.

Kluczowym osiggnigciem byto pozyskanie ponad 40 mln z dofinansowania z Krajowego Planu
Odbudowy (KPO). Srodki te przeznaczone sg na rozbudowe infrastruktury $wiattowodowej w
pigciu powiatach: proszowickim, kazimierskim, mys$lenickim, buskim i limanowskim. Celem



projektow jest budowa 1150km sieci 1 podtgczenie ponad 11 500 gospodarstw domowych do
ultraszybkiego internetu do konca 2026 roku.

Budowa przebiega zgodnie z harmonogramem i wysokimi standardami jako$ci. Czgsc
odcinkow zostata juz zakonczona, pozostate sg w fazie zaawansowanej realizacji. Inwestycje
te istotnie przyczyniaja si¢ do poprawy dostgpu do nowoczesnych ustlug cyfrowych na
obszarach mniej zurbanizowanych.

Roéwnolegle rozwijany jest segment energii odnawialnej — w 2024 roku zrealizowano 72
instalacje fotowoltaiczne o tacznej wartosci 2,4mlin zt. Fiberlink oferuje kompleksowa obstuge
— od doradztwa po montaz — dla klientow indywidualnych i biznesowych. Ros$nie
zainteresowanie pakietowg oferta uslug wspierajacych niezalezno$¢ energetyczng.

W 2025 roku firma koncentruje si¢ na terminowej realizacji rozpoczetych inwestycji.
Priorytetem jest jako$¢, dotrzymanie terminéw oraz zapewnienie nowoczesnej infrastruktury w
regionach dotad wykluczonych technologicznie.

W przypadku jednostki zaleznej NEST Spotka z 0. 0. w 2024 r. Zarzad Spotki podejmowat
wszelkie dzialania majace na celu wzrost przychodu ze sprzedazy ustug, poprzez zwigkszenie
obszaru swojej dzialalnos$ci polegajacej na rozbudowie sieci oraz zakup nowych budowli
w celu ich dzierzawienia. Nadwyzki finansowe systematycznie bezpiecznie lokuje. Realizacja
plandéw pozwoli na dalszy rozwo6j spotki i wypracowanie kolejnych zyskéw. W 2024 r. Zarzad
kontynuowat wszelkie dziatania majace na celu wypracowanie przez Spotke zyskow poprzez
zakup i budowg kanalizacji teletechnicznych, sieci kablowych oraz innych aktywow celu ich
wydzierzawiania oraz rozbudowe sieci 1 kanalizacji juz istniejgcych.

Cele i ryzyko

W 2025 roku rozwijana bedzie dziatalno$¢ ushlugowa. Kierownictwo Grupy
TOYA podejmie wszelkie dziatania majace na celu wzrost przychodu ze sprzedazy ushug,
poprzez zwigkszenie obszaru swojej dziatalnosci polegajacej na rozbudowanie sieci w kraju.
Realizacja plandw pozwoli na dalszy rozwoj 1 wypracowanie kolejnych zyskow.

Czynnikami ryzyka zwigzanego z dziatalnosci Grupy s3 :

1. Duza konkurencja na rynku telekomunikacyjnym
Grupa TOY A prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu bardzo konkurencyjnego rynku. Potencjat
1 rozw0j otaczajacego srodowiska wymaga doswiadczenia i ogromnego zaangazowania, a
takze wiedzy i dostepnosci produktoéw oferowanych przez rynek.

2. Ryzyko kadry
Charakter dziatalnosci prowadzonej przez Grupa TOYA sprawia, ze wysokiej jakosci
kadra jest jednym z najwazniejszych czynnikow wplywajacych na efektywno$¢ dziatan.
Odejsécie  kluczowych pracownikéw moze spowodowaé przejSciowe trudnosci
wptywajacych na jako§¢ wykonywanych ustug.



3. Ryzyko ptynnosci finansowej
W Grupie kapitalowej TOYA nie wystepuja zaktdcenia z przeplywami finansowymi.
Sytuacja finansowa Grupy jest na biezaco kontrolowana, co umozliwia uzyskiwanie
nadwyzki finansowej na rachunku przedsi¢biorstwa. Ponadto na utrzymywanie
wskaznikow ptynnosci na zadowalajagcym poziomie i gwarantujagcym dalsze stabilne
funkcjonowanie firmy oraz jej rozwo6j ma wptyw polityka sprzedazy. W zakresie ptynnosci
finansowej Spotka nie widzi ryzyka utraty ptynnosci finansowe;.

Wyniki dziatalnosci i sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Grupy TOYA oceniana jest przez Kierownictwo jako dobra oraz
stabilna. Sprzedaz Grupy w 2024 roku wyniosta 346,3 mln zt., co oznacza wzrost w stosunku
do poprzedniego roku o ponad 22,1 min zt. Natomiast zysk netto w roku 2024 osiagnat wartos¢
PLN 62,2 mln z1.

Wskaznik 2024 2023
Plynnosci (biezacej) 3,00 3,1
Rentownos¢ kapitatow wiasnych 14,65% 10,95%
Rentownos¢ sprzedazy netto 17,97% 11,5%
Zadhuzenia (ogdlnego) 10,0% 8,1%
Zadluzenia kapitalu wlasnego 12,73% 10,19%

Wskazniki finansowe Grupy TOYA za 2024 r. wykazuja wartos$ci dodatnie 1 §wiadcza
o dos¢ stabilnej sytuacji finansowej. Wskaznik plynno$ci biezacej Swiadczy o utrzymywaniu
bezpieczenstwa finansowego, za§ wskazniki zadluzenia wykazuja zadtuzenie na stosunkowo
niskim, a jednoczesnie stabilnym, na przestrzeni kolejnych lat poziomie.

W 2024 r. Grupa nadal finansuje swoja dziatalno$¢ gltéwnie kapitatem wiasnym, ktorego
udziat w sumie bilansowej wynidst 78,43%. Jednoczesnie kapital obcy stanowit 21,57% sumy
bilansowej. W roku obrotowym Grupa zwigkszyla warto$¢ swojej sumy bilansowej
0 63,8 mln z1, tj. 0 13,37% w stosunku do roku ubiegtego.

W roku obrotowym, a takze do dnia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie wystapily zdarzenia majace istotny wpltyw na zmiang dziatalnosci Grupy
TOYA, a w szczegdlnosci zdarzenia bedace zagrozeniem dla kontynuacji dziatalnosci spotek
Grupy TOYA w latach nastgpnych.
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