SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI NETIA S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r.



Spis tresci do sprawozdania z dziatalnosci

T Charakterystyka SPOHKI .....cooi ittt e e e e et e e e e e e e e e e e e e e b e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e s
1.1 Spotka

1.2 Struktura organizacyjna Grupy Netia

1.3 Informacje o podstawowych produktach i ustugach

1.4  Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki

AW o wow

2 SYtuAC)a fINANSOWE SPOMKI. ...ttt ettt ettt et et e et e e e e e eannes

2.1 Najwazniejsze dane finansowe Spotki

2.2 Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

23 Jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

2.4  Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ocena mozliwosci realizacji zamierzer inwestycyjnych

2.5 Informacje o zaciagnietych kredytach i pozyczkach

2.6 Informacje o udzielonych gwarancjach

o O O o o wun

3 Informacje dotyczace danych operacyjnych, zatrudnienia oraz zagadnien sSrodowiska naturalnego............cccoceeeeiiiiiiiies e,

3.1 Dane operacyjne i dotyczace zatrudnienia

3.2 Zagadnienia Srodowiska naturalnego
4 Organy Nadzorujace i Zarzgdzajale NETIA ........cuueiiiuiie ittt e e et e ettt e ettt e e e et e e et e e e et e e e e eabe e e e nabe e e abe e e e e

4.1  Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Netia S.A. w 2025 roku

4.2 Wynagrodzenia wypfacone i nalezne osobom zarzadzajacym i nadzorujacym w 2024 roku

43 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

5 Kapital Zaktadowy 1 @KCIONAIAT .......eeeeeiie ittt e e e ettt e e e e e ek a bttt e e e e e s bbb et e e e e e s enbe e e e e e e e nbnbneeeeeenannnes 10
5.1 Kapitat zakladowy

5.2  Akcjonariat

5.3  Dywidendy, odkup akcji wtasnych i polityka dystrybucji srodkéw do akcjonariuszy

6 Czynniki iStotne dla rOZWOJU SPOIKI ... ..eeiiie ettt et e e e et e e e e e e e e e e e e e r e e e e e e nr e e e e aeeaas 11

6.1  Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozeri zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng

N [ 12T T3 {740 - Yol O PSP U PP OPPRPO 15

7.1  Transakcje ze stronami powigzanymi

7.2 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych




SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCINETIA S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r.

(Wszystkie kwoty w tysigcach, jezeli nie zaznaczono inaczej)

Niniejsze sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera jednostkowe wyniki finansowe Netii S.A. (,Netia”, ,Spétka”).

1 Charakterystyka Spotki
1.1 Spétka

Netia S.A. (zwana dalej "Netig" lub "Spdtka") zostata utworzona i zarejestrowana w Polsce w 1990 roku jako spoétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia, a w roku 1992 zostala przeksztatcona w spotke akcyjna. W 2003 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
zaaprobowato zmiane firmy, pod jaka dziatata Spétka z “Netia Holdings S.A.” na “Netia S.A.”. Siedziba Spoétki znajduje sie w Polsce,
w Warszawie przy ulicy Poleczki 13. Spoétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Saqdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000041649. Spoétce
nadano numer statystyczny REGON 011566374. Czas trwania Netii oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Netia S.A. jest
nieoznaczony.

Na dziern 31 grudnia 2025 r. Spétka wchodzi w sklad Grupy Kapitalowej Cyfrowy Polsat S.A. (,Grupa Polsat Plus”). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe na najwyzszym szczeblu Grupy Polsat Plus sporzadza spétka Cyfrowy Polsat.

Netia Swiadczy réznorodne ustugi telekomunikacyjne: ustugi transmisji danych, ustugi gtosowe, ustugi telewizyjne, telefonii komérkowej,
szerokopasmowego dostepu do internetu, kolokacji, centrum danych (w tym cloud computing), ustugi zintegrowanej komunikacji,
dzierzawy wiokien swiattowodowych i kanalizacji. Ustugi sg dostarczane klientom przez dwie struktury sprzedazowe. Sprzedaz business-
to-business (,B2B") jest zaadresowana do duzych klientéw korporacyjnych oraz matych i Srednich przedsiebiorstw oraz innych operatoréw
telekomunikacyjnych, a sprzedaz business-to-consumer (,B2C") jest zaadresowana do klientéw indywidualnych i matych klientéw
biznesowych.

Netia swiadczy ustugi telekomunikacyjne na sieci wtasnej oraz na sieciach dzierzawionych, w tym ustugi BSA, LLU i WLR na sieci Orange
Polska S.A. (,Orange Polska") oraz sieciach innych operatoréw, rozwijanych w ramach programu POPC.

Poczawszy od lipca 2000 roku do korica 2021 roku akcje Spétki byty notowane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie (,GPW”).

1.2 Struktura organizacyjna Grupy Netia

Spétka 31 grudnia 31 grudnia
2025r. 2024r.

% udziatéw % udziatéw

Netia 2 Sp. z o.0. 100 100
Petrotel Sp. z o0.0. 100 100
TK Telekom Sp. z o.0. 100 100
Oktawave S.A. 100 100

1.3 Informacje o podstawowych produktach i ustugach

Netia $wiadczy réznorodne ustugi telekomunikacyjne: transmisji danych, glosowe, telewizyjne, telefonii komérkowej, szerokopasmowego
dostepu do internetu, kolokacji, centrum danych (w tym cloud computing), ustugi zintegrowanej komunikacji, dzierzawy wiékien
Swiattowodowych i kanalizacji. Ustugi Netii sg dostarczane klientom przez dwie struktury sprzedazowe. Sprzedaz business-to-business
(,B2B") jest zaadresowana do duzych klientéw korporacyjnych, matych i $rednich przedsiebiorstw oraz innych operatoréw
telekomunikacyjnych, a sprzedaz business-to-consumer (,B2C") do klientéw indywidualnych i matych klientéw biznesowych (segment
SOHO - Small Office/Home Office).

W ramach struktury sprzedazowej B2C Spotka swiadczy klientom ustugi na bazie wlasnej sieci (sieci miedziane, ethernetowe, HFC, PON),
w oparciu o dostep hurtowy (LLU, BSA, WLR) na bazie sieci Orange Polska oraz sieciach operatoréw hurtowych tj. Fiberhost, Nexera,
Swiatlowéd Inwestycje, Tauron. Ustugi dla klientéw indywidualnych oferowane sa przede wszystkim w pakietach sktadajacych sie z ustug
szerokopasmowego internetu oraz ustug telewizyjnych. Netia Swiadczy takze ustugi telefoniczne - stacjonarne i komorkowe (na
podstawie umowy w modelu MVNO na sieci firmy Polkomtel, wiasciciela m.in. marki Plus), Spétka umozliwia réwniez swoim klientom
zakup urzadzen mobilnych w modelu sprzedazy ratalnej. Oferta dotyczy zarébwno smartfonéw jak i tabletéw, laptopéw oraz innych
urzadzen.

W 2025 roku strategia komunikacyjna Netii opierata sie na kampaniach reklamowych, skierowanych do klientéw z segmentu B2C z
wykorzystaniem m.in. reklam telewizyjnych oraz konsekwentnymi dziataniami promocyjnymi w internecie. W kilku najwiekszych
aglomeracjach prowadzilismy rowniez kampanie komunikacyjne OOH (,Out of Home”) z wykorzystaniem pods$wietlanych tablic wysokiej
jakosci oraz srodkéw komunikacji miejskiej.

W ramach Obszaru B2C swiadczone sa réwniez ustugi dostosowane do potrzeb matych przedsiebiorstw, zarébwno tych prowadzacych
swojg dziatalno$¢ w biurze, w lokalu jak i w domu.

W obszarze klientéw indywidualnych Netia koncentrowata sie na dalszym rozwoju oferty swiattowodowej, nawigzujac m.in. partnerstwo
z kolejnym operatorem hurtowym — Polski Swiattowéd Otwarty. Wprowadzono tez zmiany w zakresie oferty cyberbezpieczenstwa (nowe
warianty ustugi Bezpieczny Internet), ktére zwigkszyty zakres ochrony zapewnianej uzytkownikom.
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Dywizja B2B integruje dedykowane rozwiazania szerokopasmowe i telekomunikacyjne z zaawansowanymi rozwigzaniami ICT (NetiaNext).
B2B Netii dysponuje jedna z najwiekszych i najbardziej zaawansowanych sieci swiattowodowych w kraju, Swiadczac klientom biznesowym
szerokie spektrum ustug transmisji danych, dostepu do internetu, telefonicznych stacjonarnych oraz mobilnych, , jak i zaawansowanych
produktéw teleinformatycznych (ICT), przede wszystkim z obszaru Security, Data Center & Cloud.

Ustugi ICT sg szczegdlnie perspektywicznym kierunkiem rozwoju dziatalnosci Netii. Potwierdzajg to trendy rynkowe oraz rosnace
przychody z tych ustug. Od 2017 roku Netia konsekwentnie realizuje strategie NetiaNext, uzyskujac znaczace wzrosty przychodéw z ustug
ICT rok do roku. O specjalizacji w zakresie rozwigzan Cloud jaki i Cybersecurity swiadcza liczne certyfikaty poswiadczajace kompetencje
pracownikéw. Dodatkowo, kompetencje Netii s wzmacniane przez dynamicznie rosnacy zespét pracownikédw spétki zaleznej - Oktawave
S.A., najwiekszej polskiej platformy chmury obliczeniowej.

Netia udoskonalata oferte ustug chmurowych (public, private, hybrid cloud) réwniez poprzez integracje z globalnymi dostawcami (m.in.
Google Cloud - status partner interconnect) oraz kompetencje multicloud. Istotnym elementem byto dalsze wzmacnianie kompetengji i
oferty w zakresie cyberbezpieczenstwa: rozwdéj Netia SOC, wdrozenie ustugi Managed EDR oraz potwierdzenie zgodnosci z normami
ISO/IEC 27001, 270171 27018.

Netia pozycjonowata sie jako integrator kompleksowych $rodowisk IT: transmisja danych + data center + chmura + bezpieczenstwo +
zgodnos¢ regulacyjna (NIS2, DORA). Spétka wzmocnita tez profil infrastrukturalno-technologiczny, z wyraznym naciskiem na ustugi o
wysokiej warto$ci dodanej i strategicznym znaczeniu dla rynku krajowego oraz regionalnego. Stato sie to m.in. za sprawa komercyjnego
startu projektu East-West Gate (sie¢ powstata z udzialem grantu UE, faczaca Ukraine, przez Polske i Niemcy z Europa Zachodnia), za ktory
spétka otrzymata nagrode Komisji Europejskiej.

Z kolei zaangazowanie spo6tki Oktawave w projekt badawczo-rozwojowy Next Gen Cloud, w ramach IPCEl wpisuje sie w cele polityki
cyfrowej UE: zwiekszanie suwerennosci danych, bezpieczenstwa sieci oraz niezaleznosci technologicznej.

W 2025 roku zrealizowano szereg migracji systeméw informatycznych, zgodnie z zatozeniami ogtoszonego w 2023 roku strategicznego
partnerstwa pomiedzy Google Cloud a Grupg Polsat Plus, w ramach ktérego Grupa przyspieszy swdj rozwdj oraz transformacje cyfrowa.
Prace realizowane sa przy znaczacym udziale inzynieréw Netii oraz spétki zaleznej Oktawave.

W 2025 roku dynamicznie rosta tez liczba klientow, ktorzy korzystali z kompleksowej, calodobowej opieki z zakresu cyberbezpieczenstwa
- Netia Security Operations Center.

1.4 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki

Perspektywy rozwoju
W ramach rozwoju Spétki priorytetami Zarzadu na 2026 rok sa:
W obszarze B2C:

e wzrost bazy klienckiej na sieciach wtasnych mozliwy dzieki sprzedazy na modernizowanej sieci dostepowej,

. obrona wartosci istniejgcej bazy klientéw na sieci obcej poprzez przemyslane dziatania retencyjne,

. wzrost wartosci posiadanej bazy klientéw na sieciach wlasnych poprzez dosprzedaz dodatkowych produktéw oraz dziatania
lojalizujace,

. kontynuacja optymalizacji kosztowych, m.in. dzieki korzysciom pltynacym ze wspétpracy z Grupa Polsat Plus.

W obszarze B2B:

. wzrost przychoddéw oraz skali dziatalnosci poprzez zmiane struktury portfela produktéw i orientacje na produkty
wysokomarzowe

e zwiekszenie lojalnosci klientéw poprzez oferowanie im coraz bardziej zaawansowanych ustug telekomunikacyjnych oraz
informatyczno-telekomunikacyjnych w ramach NetiaNext.

Nowe technologie (nie w tysiacach)

W 2025 roku Netia kontynuuje rozwdj dostepnosci ustugi - o przeptywnosci 2Gbps w technologii GPON dla klientéw rezydencjalnych.
Podobnie w technologii HFC zwiekszana jest pojemnos¢ sieci poprzez szersze wykorzystanie standardu Dociss3.1 oraz technologii Remote
PHY and Remote MACPHY.

Rok 2025 to dalszy rozwdj jednej z najnowoczes$niejszych sieci DWDM w Europie i na swiecie o kolejne 2 nowe kierunki (Frankfurt oraz
Lwow), w oparciu o konwergentng sie¢c GMPLS 100400-800G wraz z ustandaryzowanym interfejsem GMPLS UNI. Umozliwia ona
dynamiczne zarzadzanie, zestawianie oraz monitorowanie Sciezek w catej sieci transmisyjnej oraz zastosowanie automatycznych
mechanizméw protekgji Sciezek. Dzieki temu sie¢ posiada mozliwos¢ nawigzywania dynamicznych pofgczen w sieci, utrzymywania
wysokiej dostepnosci taczy poprzez uodpornienie ich na wielokrotne awarie, automatyczne wykrywanie i identyfikacje zasobdw
sieciowych, protokoty sygnalizacji i routingu oraz zarzadzania tgczami, rozproszonej restoracji bazujacej na priorytetach i kosztach.
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Wdrozona funkcjonalnos¢ CDC-F (Colorless Directionless Contentionless — Flexgrid) pozwala zestawia¢ kanaly optyczne o przeplywnosci
do 1,2 Tb/s i zwieksza osmiokrotnie pojemnos¢ gtownych weztéw transmisyjnych DWDM. Dodatkowo wzbogacono siec transmisyjng o
nowoczesng technologie OTN (Optical Transport Network) w szkielecie DWDM. Sie¢ zapewnia takze diagnostyke (koordynaty GPS) miejsca
awarii dzieki zintegrowanym komponentom OTDR, co umozliwia znaczace skrécenie czasu usuniecia ewentualnej awarii.

Trwaja prace nad rozbudowa i modernizacjg infrastruktury sieci szkieletowej IP, wykorzystujac nowoczesng platforme operatorska Cisco
ASR. Zwiekszona zostata pojemnos¢ przeset szkieletowych do nx400G ze wzgledu na rosnaca ilos¢ ustug i ruchu. W obszarze Swiadczenia
ustug dla sektora B2B kluczowym elementem sg technologie oparte na zaawansowanej infrastrukturze IP/MPLS. Dla klientéw
zainteresowanych nizszymi warstwami sieci, Netia rozbudowuje pojemnosciowo sie¢ Carrier Ethernet, na ktérej oferuje certyfikowane
ustugi zgodne ze standardem MEF CE 2.0. Przyczynia sie to do unifikacji infrastruktury, upraszcza procesy i skutecznie ogranicza koszty
zaréwno rozbudowy, jak i utrzymania systemu. Dodatkowo, wdrozenie technologii SD WAN (Cisco, Fortinet) stanowi kompleksowe
uzupetnienie portfolio ustug transmisyjnych, opartych na warstwie IP.

W 2025 roku kontynuowano systematyczny rozwdj zintegrowanych hybrydowych ustug chmurowych w Netii. Srodowisko sprzetowe
ustugi oparte jest na hiperkonwergentnej infrastrukturze HCl, zbudowanej zgodnie z architektura referencyjng od Dell EMC. W ramach tej
infrastruktury zaimplementowana jest warstwa wirtualizacyjna VMware Cloud, umozliwiajaca wsparcie transformacji cyfrowej, a takze
skuteczng migracje i zarzadzanie chmura obliczeniowa. W obszarze architektury dedykowanej chmury prywatnej, wprowadzono
technologie ACI multipod. Dzigki temu rozwiazaniu zapewnia sie klientom petne bezpieczenstwo ustug oraz gwarancje efektywnego
wykorzystania zasobéw w srodowisku chmurowym.

W 2025 roku Netia rozwija strategiczng wspdtprace z Google, wzmacniajac oferte dla klientéw B2B korzystajacych z hybrydowych i
multicloudowych srodowisk IT. Jako jedyny polski operator zbudowat redundantne potgczenia do regionu Google Cloud w Warszawie i
Frankfurcie stajac sie certyfikowanym partnerem Google w zakresie dostepu chmury Googla, zapewniajgc tym samym klientom
gwarantowane pasmo, niskie opéznienia i wysokg dostepnos¢, szczegdlnie wazne dla analiz danych oraz srodowisk Al/ML.

Bezpieczenstwo ustug staje sie coraz bardziej kluczowym aspektem. W roku 2023 Netia wzbogacita swoje portfolio o nowe rozwigzania.
Oprocz ustugi anty DDoS, opartej na renomowanym dostawcy oraz Managed UTM (Unified Threat Management) dostarczajacej
kompleksowa ochrone zasobdw sieci LAN Klienta, Netia rozwijata ustuge Cloud Firewall oraz wdrozyta ustuge Netie Management
Incydent.. W dazeniu do rozwoju zakresu ustug bezpieczenstwa, firma wspiera klientéw nie tylko poprzez Security Operations Center
(SOCQ), ale takze poprzez uruchomienie platformy monitoringu systemoéw IT oraz wdrozenie skutecznych mechanizméw ochrony poczty
elektronicznej. Owe rozwiazania potwierdzajg zaangazowanie Netii w dostarczanie na najnowszych platformach kompleksowych ustug
bezpieczenstwa dla swoich klientéw, umacniajac jednoczesnie pozycje firmy w dynamicznym srodowisku branzowy Telco/ICT.

2 Sytuacja finansowa Spotki

2.1 Najwazniejsze dane finansowe Spotki

Okres 12 Okres 12

Podstawowe dane finansowe Netia S.A. miesiecy miesiecy

2025r. 2024r.

{PLN) (PLN)

Przychody 1.432.103 1.308.260
Zmiana % (rok do roku) 947% 7,85%
EBIT 66.414 40.912
Wynik netto Netii S.A. 41.520 6.020
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe 18.638 13.069
Kredyty i pozyczki 569.584 658.628
Wydatki inwestycyjne 330.068 310.624
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Przychody wyniosty 1.432.103 zt za 2025 r. (+9,47% rdr).

Spotka odnotowata zysk operacyjny (EBIT) w wysokosci 66.414 zt za 2025 r. w poréwnaniu z zyskiem operacyjnym w wysokosci 40.912 zt
za 2024r.

Zysk netto wyniost 41.520 zt za 2025 r., w poréwnaniu z zyskiem netto w wysokosci 6.020 zt za 2024 r.
Spoétka poniosta wydatki inwestycyjne w 2025 r. w kwocie 330.068 zt (+6,26% rdr).
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe na dzief 31 grudnia 2025 r. wyniosty 18.638 zI, natomiast catkowite zadtuzenie brutto,

definiowane jako warto$¢ kredytdw i pozyczek, wyniosto 569.584 zt. Dlug netto, liczony jako wartos¢ kredytéw, pozyczek pomniejszona
o warto$¢ srodkdw pienieznych i depozytéw krétkoterminowych, wyniést na dzien 31 grudnia 2025 r. 550.946 zt.

2.2 Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia 2025 r. warto$¢ netto aktywoéw trwatych wynosita 2.774.924 zt (91% aktywdw ogdétem) w poréwnaniu do stanu
2.689.404 zt na koniec 2024 r. (88% aktywow ogébtem). Gtéwnymi zmianami w ramach aktywdw trwatych sa naktady kapitatowe poniesione
w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025 r. w wysokosci 328.805 zt, skompensowane cze$ciowo przez amortyzacje w wysokosci
230.552 zt.

Aktywa obrotowe wynosity na dzien 31 grudnia 2025 r. 280.685 zt i spadty w poréwnaniu do roku 2024, kiedy wynosity 371.261 zt.

Kapitat wlasny na dzien bilansowy wynosit 1.864.503 zt, stanowiac 61% sumy bilansowej i wzrést o 1 punkt procentowy w poréwnaniu do
salda 1.822.993 zt na koniec 2024 r.

Zobowiazania dlugoterminowe wynosity 529.371 zt i wzrosty w poréwnaniu do 172.619 zt na koniec 2024 r. w wyniku przeklasyfikowania
pozyczek na zobowigzania diugoterminowe.

Zobowiazania krétkoterminowe wynosity 661.735 zt na dzien 31 grudnia 2025 r. i spadly w poréwnaniu do stanu 1.065.054 zt na koniec
2024 roku w wyniku przeklasyfikowania pozyczek na zobowigzania dtugoterminowe.

2.3 Jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Whplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej Netii wynosity 389.578 zt w poréwnaniu do 350.059 zt w 2024 r.
Wydatki netto poniesione na zakup srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych wyniosty 330.068 zt w poréwnaniu do 310.624 zt w 2024 r.

Saldo srodkéw pienieznych na koniec 2025 r. wynosito 18.638 zt w poréwnaniu do 13.069 zt na dzieni 31 grudnia 2024 r.

2.4 Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na dzien 31 grudnia 2025 r. sprawozdanie finansowe Netii wykazuje kapitat wlasny w kwocie 1.864.503 zt. W dniu 19 lipca 2018 r. Netia
przystapita jako dodatkowy kredytobiorca oraz dodatkowy poreczyciel do umowy kredytéw Cyfrowego Polsatu, uzyskujac mozliwos¢
zaciggania przez Spotke zobowigzania finansowego w ramach umowy kredytéw do wysokosci 1.000.000 zt. W dniu 26 29 lipca 2021 r.
Spotka refinansowata zadtuzenie zaciggniete w ramach umowy kredytéw zaciagajac dtugoterminowa pozyczke w Cyfrowym Polsacie i
sptacajac kredyt rewolwingowy. Netia po spfacie kredytu odnawialnego (rewolwingowego) pozostaje strong umowy kredytéw na
dotychczasowych zasadach, jako dodatkowy kredytobiorca oraz dodatkowy poreczyciel, z mozliwoscig dalszego zaciggania zobowigzan
finansowych w ramach kredytu odnawialnego (rewolwingowego) do maksymalnej kwoty w wysokosci 1.000.000 zt. Na dzieri 31 grudnia
2025 r. zadtuzenie Netii z tytulu zaciggnietej pozyczki wynosito 348.500 zt. W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025 r. Netia
wygenerowata dodatnie przeplywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej i Zarzad przewiduje utrzymanie takiego trendu w srednim okresie.
Zarzad Spétki uwaza, ze nie istnieja okolicznosci wskazujgce na niepewnosé co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Spétke w
okresie dwunastu miesiecy od daty bilansowe;j.

2.5 Informacje o zaciagnietych kredytach i pozyczkach

Umowa pozyczki z Cyfrowym Polsatem i splata kredytu rewolwingowego

W dniach 26 i 29 lipca 2021 r. Netia zaciggneta pozyczke od Cyfrowego Polsatu w tacznej wysokosci 348.500 zt, z czego kwota 335.000 zt
zostala przeznaczona na sptate kredytu rewolwingowego.

W dniu 1 wrzesnia 2025 r. zostat podpisany aneks obowigzujgcy od 1 sierpnia 2025 r. do w/w pozyczki zmieniajacy termin sptaty pozyczki.
Na dzien 31 grudnia 2025 r. saldo pozyczki wynosito 348.500 zt.

Pozyczka zostanie sptacona przez Spétke wraz z odsetkami naliczanymi wedtug stopy procentowej WIBOR 3M powiekszonej o marze w
wysokosci 2,60% w formie 60 rat odsetkowych oraz 1 raty kapitatowo odsetkowej do dnia 31 lipca 2028 r., przy czym Netia jest uprawniona
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do wczesniejszego zwrotu catosci lub czesci pozyczki wraz z naliczonymi odsetkami do dnia sptaty, bez zadnych dodatkowych optat na
rzecz Cyfrowego Polsatu z tego tytutu. Na zabezpieczenie sptaty pozyczki wraz z odsetkami Spétka ztozyta weksel wiasny niezupetny (in
blanco) wraz z deklaracja wekslowa. Netia po spfacie kredytu odnawialnego (rewolwingowego) pozostaje strong umowy kredytéw na
dotychczasowych zasadach, jako dodatkowy kredytobiorca oraz dodatkowy poreczyciel, z mozliwoscia dalszego zaciggania zobowigzan
finansowych w ramach kredytu odnawialnego (rewolwingowego) do maksymalnej kwoty w wysokosci 1.000.000 zt

Nowa Umowa Kredytéw z dnia 28 kwietnia 2023 r.

W dniu 28 kwietnia 2023 roku zostata zawarta umowa kredytéw niepodporzadkowanych (ang. Senior Facilities Agreement) powiazana z
celami zréwnowazonego rozwoju miedzy Cyfrowym Polsatem S.A. i Polkomtelem Sp. z 0.0. jako kredytobiorcami wraz z Telewizja Polsat
Sp. z 0.0., Polsat Media Sp. z 0.0., Muzo.fm Sp. z 0.0., Polsat Media Biuro Reklamy Sp. z 0.0. oraz Spdtka jako gwarantami a konsorcjum
polskich i zagranicznych instytucji finansowych, jak réwniez Santander Bank Polska S.A., jako Agentem kredytu (ang. Agent) oraz Bank
Polska Kasa Opieki S.A. jako Agentem Zabezpieczen (ang. Security Agent) (,Nowa Umowa Kredytéw”).

Nowa Umowa Kredytéw reguluje udzielenie Cyfrowemu Polsatowi S.A. i Polkomtelowi Sp. z 0.0. kredytu terminowego w ztotych (ang. PLN
Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty w wysokosci 7.255,0 min zi, kredytu terminowego w euro (ang. EUR Term Facility Loan) do
maksymalnej kwoty w wysokosci 506,0 min euro (,Kredyty Terminowe”) oraz kredytu rewolwingowego (ang. Revolving Facility Loan) do
maksymalnej kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 1.000,0 min zt (,Kredyt Rewolwingowy”). Cze$¢ Kredytu Terminowego denominowanego
w ztotych i w euro przypisana do Spoétki Cyfrowy Polsat to odpowiednio 679,5 min zt i 356,0 mIn EUR, a do Polkomtel odpowiednio
6.575,6 min zti 150,0 min EUR.

Okres kredytowania Kredytow Terminowych oraz Kredytu Rewolwingowego wynosi 5 lat od dnia podpisania Nowej Umowy Kredytow, a
ostateczng data sptaty kazdego z kredytéw jest 28 kwietnia 2028 roku. Kredyt terminowy w ztotych bedzie sptacany w kwartalnych ratach
o roznej wysokosci. Kredyt terminowy w euro bedzie sptacony jednorazowo w dacie ostatecznej sptaty.

Nowa Umowa Kredytéw przewiduje udzielenie przez podmioty z Grupy Kapitatowej Polsat na rzecz kazdej ze stron finansujgcych Nowej
Umowy Kredytéw oraz pozostatych dokumentdw finansowania zawartych w zwigzku z Umowa Kredytéw gwarangji (ang. guarantee)
rzadzonych prawem angielskim (w wysokosci kwoty udzielonego kredytu powiekszonej o wszelkie optaty i naleznosci wynikajgce badz
okreslone w Umowie Kredytow lub pozostatych dokumentach finansowania zawartych w zwiazku z tag umowa):

(i) terminowego wykonania zobowigzan wynikajacych z Umowy Kredytéw oraz pozostatych dokumentéw finansowania
zawartych w zwigzku z Umowa Kredytéw,

(ii) zaptaty kwot wymagalnych na podstawie Umowy Kredytéw oraz pozostatych dokumentéw finansowania
zawartych w zwigzku z Umowa Kredytéw, oraz

(iii) zwolnienia stron finansujacych, o ktérych mowa powyzej, z odpowiedzialnosci i wynagrodzenia wszelkich kosztow i

strat, jakie taka strona finansujaca moze ponies¢ w zwigzku z niewykonalnoscia, niewaznoscia i niezgodnoscia z prawem,
jakiegokolwiek zobowiazania zabezpieczonego opisana powyzej gwarancja.

Okres, na jaki zostaly udzielone gwarancje, nie zostat okreslony. Gwaranci otrzymaja wynagrodzenie z tytutu udzielenia gwarancji ustalone
na zasadach rynkowych.

Nowa Umowa Kredytdéw przewiduje ustanowienie przez Spotke oraz inne podmioty z Grupy Cyfrowy Polsat zabezpieczen splaty kredytéw
udzielonych na jej podstawie. W przypadku, gdy wskaznik zadtuzenia bedzie réwny lub nizszy niz 3,30:1, Spétka moze zazagdac zwolnienia
zabezpieczen ustanowionych w zwigzku z Umowa Kredytéw. Zwolnione zabezpieczenie bedzie musiato zosta¢ ponownie ustanowione
w przypadku, gdy wskaznik zadtuzenia bedzie wyzszy niz 3,30:1. Ponadto w przypadku, gdy okreslone podmioty z Grupy zaciaggng
zabezpieczone zadtuzenie, na rzecz Agenta Zabezpieczen (dziatajagcego m.in. na rzecz kredytodawcdw z tytutu Umowy Kredytéw) zostanie
ustanowione takie samo zabezpieczenie na zasadach réwnorzednosci (pari passu).

W celu zabezpieczenia splaty wierzytelnosci wynikajacych z Nowej Umowy Kredytéw Spdtka oraz Agent Zabezpieczen zawarli i podpisali
umowy i inne dokumenty przewidujace ustanowienie nastepujacych zabezpieczen:

0] zastawy rejestrowe na zbiorach rzeczy ruchomych i praw majatkowych o zmiennym sktadzie, wchodzacych w skfad
przedsiebiorstwa Spotki

(] zastawy finansowe i rejestrowe na wierzytelnosciach z tytutu uméw rachunkéw bankowych Spotki dla ktérych prawem
wiasciwym jest prawo polskie;

(my petnomocnictwa do rachunkéw Spoétki dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo polskie;

(V) zastawy rejestrowe na prawach ochronnych do znakéw towarowych Spétki dla ktérych prawem wihasciwym jest prawo
polskie;

V) przelew na zabezpieczenie praw z uméw ubezpieczenia nieruchomosci oraz sktadnikéw majatkowych, dokonany przez
Spotke;

(V) Oswiadczenie Spétki o poddaniu sie egzekugji z aktu notarialnego, dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo polskie;

(v hipoteka umowna faczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nastepujacych nieruchomosciach bedacych

wilasnoscig lub wspoétwiasnoscia Spotki: (a) nieruchomosé gruntowa, potozona w Jawczycach, gmina Ozaréw Mazowiecki,
ksiega wieczysta numer WA1P/00133706/7, (b) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Krakowie, dzielnicy Podgorze, w
rejonie ulicy Luciany Frassati-Gawronskiej, ksiega wieczysta numer KR1P/00359665/5, (c) nieruchomos¢ gruntowa,
potozona w Warszawie, dzielnicy Ursynow, w rejonie ulicy Poleczki, ksiega wieczysta numer WA2M/00142936/8, (d)
nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Ursynéw, w rejonie ulicy Poleczki, ksiega wieczysta numer
WA5M/00468204/0, (e) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Ursynéw, w rejonie ulicy Tango, ksiega
wieczysta numer WA2M/00138733/4;
Umowa pozyczki z TK Telekom Sp. o.o.
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W dniu 12 lipca 2023 r. Netia zaciagneta pozyczke od TK Telekom Sp. z 0.0. w kwocie 120.000 zt. Na podstawie podpisanej umowy w dniu
11 lipca 2023 r. Netia zobowiazata sie do spfaty pozyczki wraz z naleznymi odsetkami do 31 grudnia 2025 r. Odsetki beda naliczane wg
stopy procentowej WIBOR 3M powiekszonej o marze w wysokosci 2,60%. W celu zabezpieczenia splaty pozyczki wraz z odsetkami, Netia
ztozyta weksel wiasny niezupetny (in blanco) wraz z deklaracja wekslowa.

W dniu 31 grudnia 2024 r. Netia i TK Telekom podpisaty Porozumienie do Umowy pozyczki (,Porozumienie”). W drodze podpisanego
Porozumienia Strony postanowity dokona¢ kapitalizacji odsetek naleznych TK Telekom na dzier 31 grudnia 2024 r. w kwocie 10.158 zt.
Strony ustality, ze termin sptaty pozyczki przypada na 31 grudnia 2025 r.

W dniu 19 sierpnia 2024 r. Netia zbyla na rzecz swojej spétki zaleznej TK Telekom Sp. z 0.0. 509.001 (nie w tysigcach) udziatéw w kapitale
zakladowym TK Telekom. Wartos¢ nominalna jednego udziatu wynosita 287,33 zt (nie w tysigcach). TK Telekom nabyt udziaty wtasne w
celu ich obnizenia w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego, za wynagrodzeniem 287,33 zt (nie w tysigcach) za jeden udziat, co daje
tacznie kwote 146.251 zt (kwota zaprezentowana w Nocie 11, w pozycji Pozostate naleznosci od jednostek powigzanych) . Zaptata
wynagrodzenia za zbyte udziaty obejmowata potracenie wierzytelnosci Spotki z tytutu tego wynagrodzenia z wierzytelnoscig TK Telekom
z tytutu udzielonej pozyczki dla Netii. W dniu 30 stycznia 2025 r. Spétki podpisaty Porozumienie w zakresie potracenia wierzytelnosci oraz
nastgpita kompensata wzajemnych naleznosci i zobowiazan.

Umowa o swiadczenie ustugi cash pooling rzeczywisty

Spétka jest strong umowy o Swiadczenie ustugi cash pooling rzeczywisty zawartej pomiedzy Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem
Polskim S.A a wybranymi spdtkami wchodzacymi w skfad Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. W ramach zawartej umowy Spétka ma
mozliwos¢ zaciggania dodatkowego zadtuzenia do okre$lonego w umowie limitu. Zadtuzenie jest denominowane w polskich ztotych
i oprocentowane wedtug zmiennej stopy WIBOR powiekszonej o marze.

2.6 Informacje o udzielonych gwarancjach

Udzielone gwarancje

Gwarancje udzielone przez Spétke zostaty opisane w punkcie 2.5. Informacje o zaciaggnietych kredytach i pozyczkach.
3 Informacje dotyczace danych operacyjnych, zatrudnienia oraz zagadnien srodowiska naturalnego

3.1 Dane operacyjne i dotyczace zatrudnienia

Netia Swiadczy réznorodne ustugi telekomunikacyjne oraz teleinformatyczne: transmisji danych, glosowe, telewizyjne, telefonii
komérkowej, szerokopasmowego dostepu do internetu, kolokacji, centrum danych (w tym cloud computing), ustugi zintegrowanej
komunikacji, dzierzawy wiékien $wiattowodowych, kanalizacji oraz inne. Liczba ustug $wiadczonych przez Grupe Netie na 31 grudnia
2025r. wyniosta ok. 2,1 min.

Liczba aktywnych etatow w Netii na dzier 31 grudnia 2025 r. wyniosta 1620 w stosunku do 1.612 etatéw na dzien 31 grudnia 2024 r.taczne
zatrudnienie w Spdtce wyniosto 1672 etatéw na dzien 31 grudnia 2025 r. w poréwnaniu do 1.667 etatéw na dzien 31 grudnia 2024 r.

3.2 Zagadnienia srodowiska naturalnego

Dziatalno$¢ Spétki nie powoduje znaczacej ingerencji w $rodowisko naturalnie, niemniej jednak ze wzgledu na globalne zmiany
klimatyczne i sSrodowiskowe, dazy do minimalizowania wptywu w tym obszarze. Netia podejmuje szereg dziatarii w zakresie mierzenia i
dazenia do zmniejszania zuzycia energii i jej no$nikdw oraz surowcdw i materiatéw, a takze ilosci generowanych odpadéw, i tym samym
redukgji $ladu weglowego.

Fakt, iz Netia $wiadczy ustugi, ktére pozwalajg na prace zdalng i zmniejszenie koniecznosci podrézowania, a takze wprowadzanie coraz to
nowoczesniejszych rozwigzan i urzadzen o wyzszej efektywnosci energetycznej oraz ciggly rozwdj wydajnosci sprzetu i wycofywanie
starszych technologii, pozwala spojrze¢ na caly obszar telekomunikacyjny jako na szanse osiagniecia celéw klimatycznych przy
zachowaniu rozwoju ekonomicznego poszczegolnych branz.

Netia swoja dziatalnos¢ prowadzi zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz wymogami srodowiskowymi, tym samym regularnie
monitoruje zgodnos¢ dziatan z ustawami i rozporzadzeniami obowiazujacymi w zakresie ochrony srodowiska oraz ze wszelkimi innymi
wymogami $rodowiskowymi. Wymogi srodowiskowe sa tez znaczacym elementem procesu zarzadzania, ktére majg odzwierciedlenie
w poszczegdlnych procesach biznesowych.

Dziatania proekologiczne towarzysza Spétce w wielu aspektach funkcjonowania, obejmujgcych procesy biznesowe, kwestie techniczne
oferowanych rozwiazan, jak réwniez wyposazenie i infrastrukture budynkéw.

W planowaniu dziatann zwigzanych z zarzadzaniem wptywem na $rodowisko brane sg pod uwage wyniki Okresowej analizy stanu
przestrzegania wymagan ochrony srodowiska i ocen srodowiskowych efektéw dziatalnosci, w tym wyniki monitorowania zobowiazan
dotyczacych zgodnosci zwigzanych z poszczegdlnymi aspektami Srodowiskowymi. Netia prowadzi réwniez dziatania w zakresie
ograniczenia generowania odpaddw. Znaczna cze$¢ urzadzen abonenckich jest poddawana od$wiezeniu i ponownie trafia na rynek, zas
wszystkie urzadzenia, ktore nie nadajg sie do ponownego wykorzystania sa przekazywane wyspecjalizowanym firmom, zajmujacym sie
dalszym odzyskiem i utylizacja zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego.
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Nalezy zaznaczy¢, ze we wszystkich biurach duzy nacisk ktadziony jest na minimalizacje ilosci wytwarzanych odpaddw, ich segregacje
i zbiérke w celu poddania recyklingowi (np. zuzyte baterie czy papier). Ponadto Netia propaguje wsrdd pracownikéw dobre praktyki i pro-
ekologiczna postawe np. oszczedzanie wody i energii, ekologiczny tryb jazdy, korzystanie z komunikacji zbiorowej czy dojezdzanie do
pracy rowerem. Dziatania pro-ekologiczne przejawiajac sie rowniez w codziennych aktywnosciach, ktére jednorazowo nie majg duzego
znaczenia, natomiast w ciggu roku przynosza wymierne efekty. Tego typu przyktadem jest fakt, ze kubki plastikowe i woda w matych
plastikowych butelkach zamieniona zostata na szklane kubki i karafki z woda filtrowana, a plastikowe tyzeczki zostaly zastapione przez
drewniane mieszadetka.

Ponad to w nowych projektach powierzchni biurowych wlasnych i najmowanych, zrédta swiatta to przede wszystkim LEDy, ktére zuzywaja
mniej energii elektrycznej niz zrédta tradycyjne.

Ponizej znajdujg sie wybrane dane na temat zuzycia energii, surowcéw/materiatéw i produkcji odpadéw dla Grupy Netia za 2025 r.:

Catkowite zuzycie energii ze Zzrédet kopalnianych: MWh
Paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych 6918
Gaz ziemny 360
Energia elektryczna, ciepto, para wodna, chtodzenie ze Zzrédet kopalnianych 1992

Catkowite zuzycie energii ze Zzrédet odnawialnych: Mwh
Biomasa, biopaliwa, biogaz, wodér ze zrédet odnawialnych 0
Energia elektryczna, ciepto, para wodna, chtodzenie ze zrédet odnawialnych 720 470
Energia elektryczna odnawialna produkowana samodzielnie bez uzycia paliwa 32

Metody zagospodarowania odpadéw Mg
Recykling - odpady inne niz niebezpieczne 1513
Recykling - odpady niebezpieczne 115

4 Organy nadzorujace i zarzadzajace Netia
4.1 Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej Netia S.A. w 2025 roku

Na dzien 31 grudnia 2024 r sktad Zarzadu Spétki byt nastepujacy:

- Andrzej Abramczuk - Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny,

- Krzysztof Adaszewski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy,

- Grzegorz Bartler - Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Techniki,

- Tomasz Dakowski - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Generalny ds. B2C.

W dniu 25 kwietnia 2025 r. Pan Grzegorz Bartler ztozyt rezygnacje z zasiadania w Zarzadzie Spotki, ze skutkiem na koniec kwietnia
2025r.

W zwigzku z powyzsza zmiang na dziert 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego skfad
Zarzadu Spoiki byt nastepujacy:

- Andrzej Abramczuk - Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny,
- Krzysztof Adaszewski — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Finansowy,
- Tomasz Dakowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Generalny ds. B2C.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:
- Zygmunt Solorz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Woijciech Pytel - Cztonek rady Nadzorcze),
- Justyna Kulka- Cztonek rady Nadzorczej,
- Maciej Stec- Cztonek rady Nadzorczej,

- Tomasz Szelag- Czlonek rady Nadzorczej.

W dniu 14 kwietnia 2025 r. Pan Maciej Stec ztozyt rezygnacje ze skutkiem na 31 maja 2025 r. z petnienia funkgji cztonka Rady Nadzorczej
Spotki.

W dniu 9 maja 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato Pana Mirostawa Btaszczyka do Rady Nadzorczej Spétki.

W dniu 9 maja 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato Pana Aleksandra Myszke do Rady Nadzorczej Spétki ze
skutkiem na 1 czerwca 2025.

W dniu 21 lipca 2025 r. Pan Zygmunt Solorz zostat odwolany ze stanowiska Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki.
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W dniu 21 lipca 2025 r. Pan Daniel Kaczorowski zostat powofany na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 16 pazdziernika 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej: Panig Justyne
Kulke i Pana Mirostawa Btaszczyka.

W dniu 29 grudnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej: Pana Wojciecha Pytla
i Pana Aleksandra Myszke.

W dniu 29 grudnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato na stanowisko Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
Pana Piotra Zaka.

W dniu 29 grudnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato na stanowisko Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej
Panig Aleksandre Zak.

W dniu 29 grudnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato na stanowisko Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
Pana Tobiasa Solorza.

W dniu 29 grudnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato na cztonka Rady Nadzorczej Pana Jarostawa Grzesiaka.
W dniu 29 grudnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato na cztonka Rady Nadzorczej Pana Piotra Muszyniskiego.
W zwigzku z powyzszymi zmianami sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2025 r. byt nastepujacy:

- Daniel Kaczorowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Aleksandra Zak - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,

- Tobias Solorz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Piotr Zak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Tomasz Szelag - Czlonek rady Nadzorczej,

- Jarostaw Grzesiak- Cztonek rady Nadzorcze),
- Piotr Muszynski- Cztonek rady Nadzorczej.

4.2 Wynagrodzenia wyptacone i nalezne osobom zarzadzajacym i nadzorujacym w 2025 roku

Koszty z tytutu wynagrodzen oséb zarzgdzajgcych i nadzorujacych Spdtke zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym Netia
w Nocie 35 ,Transakgcje z podmiotami powigzanymi”.

4.3 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka
Zmiany organizacyjno-prawne
Nie byto istotnych zmian prawnych ani organizacyjnych w Netii w 2025 r.

5 Kapitat zakltadowy i akcjonariat
5.1 Kapital zakladowy

Na dzien 31 grudnia 2025 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 335.578.344 zti sktadat sie z 335.578.344 akcji zwyktych o wartosci nominalnej
1 zt kazda, uprawniajacych do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Kapitat zaktadowy na dzien 31 grudnia 2025 r. byt
w catodci zarejestrowany oraz optacony. Cztonkowie Zarzadu, z wylaczeniem Prezesa Zarzadu, wybierani sg po uzyskaniu wiekszosci
gtoséw cztonkdéw Rady Nadzorczej. Prezesa Zarzadu powotuje i odwoluje TiVi Foundation z siedzibg w Vaduz, Liechtenstein jako prawo
osobiste tego akcjonariusza. Pozostatych Cztonkéw Zarzadu, powotuje i dowotuje Rada Nadzorcza Spétki. Przewodniczacego Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje TiVi Foundation z siedzibg w Vaduz, Liechtenstein jako prawo osobiste tego akcjonariusza. Pozostatych
Cztonkéw Rady Nadzorczej, powotuje i dowotuje Walne Zgromadzenie Spotki.

5.2 Akcjonariat

Na dzien 31 grudnia 2025 r. akcjonariuszami Spoétki byli:

- Cyfrowy Polsat Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, posiadajacy 335.577.344 akgji, uprawniajacych do wykonywania 335.577.344
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

- fundacja TiVi Foundation z siedziba w Valduz, Ksiestwo Liechtenstein posiadajgca 1.000 akgji uprawniajgcych do wykonywania 1.000
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

5.3 Dywidendy, odkup akcji whasnych i polityka dystrybucji Srodkéw do akcjonariuszy

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025 r. Netia nie wyptacata dywidend ani nie skupowata akgji wtasnych.
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(Wszystkie kwoty w tysigcach, jezeli nie zaznaczono inaczej)

6 Czynniki istotne dla rozwoju Spoétki

6.1 Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen zwiazanych z dzialalnoscia operacyjna

Ryzyko zwigzane z inwazja Rosji na Ukraine

Zarzad Netii, po analizie aktualnej sytuacji zwiazanej z inwazjg Rosji na Ukraine, ocenia jej bezposredni wplyw na dziatalno$¢ operacyjna
jako niewielki. Spétka Swiadczy swoje ustugi gtéwnie na terenie Polski. Jednakze zmieniajace sie pod wptywem konfliktu warunki
makroekonomiczne, skutkujg miedzy innymi wahaniami kosztéw paliw, energii, kurséw walut. Moga skutkowad réwniez zaburzeniami
tancucha dostaw niektérych produktéw przektadajacymi sie na koniecznos$¢ ponoszenia przez Spotke wyzszych kosztéw w kolejnych
okresach.

Wptyw potencjalnych przysztych przejec i akwizycji znaczacych podmiotow

Akwizycje byly historycznie istotnym elementem wzrostu skali Netii i nie mozna ich wykluczy¢ w przysztosci. Przejecia lub fuzje zinnymi
podmiotami, odgrywajacymi na rynku telekomunikacyjnym znaczaca role, moga miec istotny wptyw na poziom przychoddéw i wyniki
finansowe Spotki. Z chwila, gdy Spétka dokona przejecia innego podmiotu, proces pelnego zintegrowania tejze jednostki moze by¢
obarczony wieloma ryzykami, np. odejscia kluczowych pracownikéw, utraty czesci klientéw czy tez wysokich kosztéw catego procesu
integradcji, jak réwniez ryzykiem niedostarczenia wszystkich planowanych przy przejeciu synergii.

Mimo trwajacej konsolidacji, na rynku telekomunikacyjnym w Polsce nadal funkcjonuje grupa alternatywnych operatoréw
dostarczajgcych klientom ustugi telekomunikacji przewodowej. Bioragc pod uwage pojawiajgce sie bariery dotyczace ich rozwoju
w kolejnych latach (koszt modernizacji sieci, ograniczony portfel ustug, silna konkurencja) nalezy spodziewac sie ich zwiekszonej checi do
sprzedazy biznesu telekomunikacyjnego wiekszym operatorom. Spétka na biezaco monitoruje rynek i moze dokona¢ potencjalnych
przeje¢ w sytuacjach, w ktdrych bedzie to wspieralo jej strategii i zwiekszato wartos¢. Realizacja takich transakcji wymaga szczegélnego
zaangazowania kierownictwa wysokiego szczebla Spétki i moze sie wigzac ze zwigkszonymi kosztami transakcji (koszty badania spotek,
koszty procesu, integracji). W przypadku wiekszych transakcji Netia moze wymaga¢ dodatkowego finansowania.

Ryzyko technologiczne

Sektor telekomunikacyjny jest obszarem ciggtych zmian technologicznych. Netia, projektujgc i rozbudowujac swoje sieci, stosuje
najnowsze rozwigzania techniczne. Nie mozna jednak w peni przewidzie¢, jakie skutki dla dziatalnosci Netii moga mieé zmiany
technologiczne w obszarze bezprzewodowej, mobilnej transmisji danych, realizacji potaczen gtosowych przez Internet, ustug glosowych
i multimedialnych oferowanych przez operatoréw sieci telewizji kablowych, jak réwniez swiadczonych poprzez sie¢ Internet tzw. OTT
(Over The Top). W szczeg6Inosci, na dziatalno$é Netii moze wplynac¢ tendencja swiadczenia ustug glosowych i dostepu do sieci Internet
poprzez platformy bezprzewodowe i przenosne realizowane poprzez siec telefonii komdrkowej czwartej i pigtej generacji posiadajgce
mozliwosci $wiadczenia ustug mobilnego szerokopasmowego dostepu do Internetu. W zwigzku z trudnoscia przewidzenia otoczenia
regulacyjnego oraz faktycznego zapotrzebowania rynku, istnieje ryzyko inwestowania przez Netie w technologie, ktére nie przyniosa
oczekiwanych korzysci. Wystapienie takiej sytuacji moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki oraz sytuacje finansowa Spofki.

Ryzyka zwigzane z prawami uzytkowania nieruchomosci

Aby $wiadczy¢ ustugi swoim klientom, Netia posiada nieruchomosci, dzierzawigc je lub korzystajac z nich na podstawie stuzebnosci
gruntowych. W niektérych przypadkach tytuty prawne do nieruchomosci sg niejasne lub Spétka moze by¢ nieswiadoma wad prawnych
w odniesieniu do tych tytutéw. W zwiazku z tym Zarzad nie moze zapewni¢, ze w przysztosci nie pojawia sie sprawy sporne odnosnie takich
praw. Moze to skutkowac istotnymi kosztami dla Netii, ktére musiataby ponies¢ w takich przypadkach, aby chroni¢ swoje prawa lub
przenies¢ elementy sieci telekomunikacyjnej do innych lokalizacji. Podobnie wydzierzawiajacy moga w sposéb nieprzewidziany
wypowiedzie¢ umowy, co moze skutkowac istotnymi kosztami dla Netii poniesionymi w celu przeniesienia wlasnej sieci do innej
lokalizacji.

Ryzyko kursowe

Czes¢ rocznego planu zakupow inwestycyjnych Netii oraz typowych kosztéw operacyjnych jest albo fakturowanych w walucie obcej albo
fakturowanych w polskim zlotym na podstawie cennikéw wyrazonych w walucie obcej. W Netii funkcjonuje Komitet Zarzadzania
Ryzykiem, ktory podejmuje decyzje o zabezpieczeniu ekspozycji na ryzyko walutowe oraz okresla czes¢ ekspozycji do zabezpieczenia.
Chociaz dziatania zabezpieczajace Netii maja zawsze na celu obnizenie narazenia Netii na zmiennos¢ wynikéw bedaca skutkiem zmiany
kurséw walutowych (tzn. nie maja charakteru spekulacyjnego), nie mozemy zapewnic, ze zawieranie takich transakgcji bedzie skutkowac
wyzszymi zyskami lub przeptywami niz gdybysmy nie zabezpieczali ekspozycji walutowej.
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Ryzyko zmiany stopy procentowej

Na dzieri 31 grudnia 2025 r. zadtuzenie Netii oparte byto 0 zmienng stope procentowa. Niesie to za soba ryzyko zwiekszenia kosztu obstugi
zadtuzenia w kolejnych okresach w przypadku wystapienia mniej korzystnych warunkéw rynkowych.

Ryzyko zwigzane z wysokim poziomem inflacji

Wysoki poziom inflacji w Polsce miat w ostatnich latach przetozenie na zwiekszone koszty prowadzonej przez Spétke dziatalnosci. Efekt
ten moze utrzymywac sie w kolejnych okresach. Pomimo podejmowanych przez Spétke dziatart majacych na celu poprawe efektywnosci,
wyzsze koszty dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach moga prowadzi¢ do obnizenia rentownosci prowadzonej przez Spoétke
dziafalnosci.

Wyniki Netia S.A. historycznie charakteryzowaly sie znaczng zmiennoscia i dalsza zmiennos¢ wynikéw moze ograniczyc zdolnos¢
Spétki do wyptaty dywidendy w przewidywalnej wysokosci w przysztosci

Zyski i straty netto Netii S.A. historycznie charakteryzowaty sie duza zmiennoscia ze znaczacymi zyskami i stratami zaksiegowanymi
w réznych okresach z powodu niepienieznych pozycji ksiegowych zaleznych w gtéwnej mierze od szacunkéw Zarzadu odnosnie
przysztych perspektyw Spétki. Te niepieniezne pozycje ksiegowe obejmuja gtéwnie:

- coroczny test na utrate wartosci firmy i pozostatych niefinansowych aktywéw trwatych,

- szacunki odnosnie okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych, ktére majg bezposredni wptyw na roczng amortyzacje,
stanowigca najwieksza pozycje kosztéw Netii,

- rozpoznanie aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, co w istotny sposéb zalezy od oceny Zarzadu co do
ksztattowania sie zyskéw podatkowych w przysztosci.

Zmiany w otoczeniu biznesowym, prawnym lub regulacyjnym moga prowadzi¢ do istotnych zmian w szacunkach Zarzadu i do istotnych
fluktuacji trzech powyzszych pozycji niepienieznych miedzy okresami.

Jesli Netia S.A. poniesie strate netto w danym roku, obnizy to kapitat dostepny do podziatu i moze doprowadzi¢ do sytuacji, ze Zarzad nie
bedzie w stanie w przysztosci wyptaci¢ dywidendy.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa i trudnosci zwigzane z pozyskaniem nowej wykwalifikowanej kadry
zarzadzajacej

Dziatalnos¢ Netii jest uzalezniona od jakosci pracy jej pracownikéw i kierownictwa. Zarzad nie moze zapewnié, ze ewentualne odejscie
niektérych cztonkéw kierownictwa nie bedzie mie¢ negatywnego wplywu na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki Spotki, ktéra wraz
z odejsciem niektérych cztonkédw kierownictwa, mogtaby zostal pozbawiona personelu posiadajgcego znaczng wiedze i do$wiadczenie
z zakresu zarzadzania i dziatalno$ci operacyjnej Netii. Zmiany w sktadzie kadry kierowniczej moga wywotac zaktécenia w dziatalnosci
Spotki.

Ryzyko wynikajace z uzaleznienia swiadczenia ustug klientom od ustug nabywanych od stron trzecich

Dziatalno$¢ operacyjna Netii jest uzalezniona od zdolnosci pozyskania i utrzymania klientéw poprzez $wiadczenie wysokiej jakosci ustug.
Netia wspdtpracuje z innymi dostawcami na réznych istotnych etapach $wiadczenia ustug, w tym podczas procesu sprzedazy, aktywacji
ustug, utrzymania sieci, rozwoju infrastruktury informatycznej i niektorych proceséw obstugi klienta. W przypadku, gdy ktérykolwiek
z dostawcéw zewnetrznych nie utrzyma odpowiedniego zakresu lub poziomu jakosci ustug swiadczonych dla Netii, nie bedzie w stanie
lub odméwi szybkiej reakcji na zmieniajace sie wymagania Netii, nasi klienci mogg otrzymac ustugi o nizszym standardzie, co moze
ujemnie wplynac na postrzeganie niezawodnosci naszych ustug, a tym samym ujemnie wplynac na reputacje marki i nasz udziat rynkowy.
W wybranych przypadkach, aby zminimalizowaé powyzsze ryzyko, Netia moze wymieni¢ kluczowych dostawcéw zewnetrznych lub
przejac zakres wykonywanych przez nich ustug. Tak duze zmiany wiaza sie z istotnym ryzykiem operacyjnym i Zarzad nie moze zapewnic,
Ze nie pojawig sie istotne koszty lub istotne pogorszenie w dziatalnosci operacyjnejw przypadku obnizenia standardu ustug swiadczonych
przez dostawcow zewnetrznych, ktérego podniesienie wymagatoby istotnej reorganizacji sposobu swiadczenia ustug przez Spoétke.

Ryzyko wynikajace z przetwarzania danych osobowych w biezacej dziatalnosci

W zwigzku ze $wiadczeniem ustug komunikacji elektronicznej, na zasadach okreslonych we wtasciwych przepisach, a w szczegélnosci
w ustawie z dnia z dnia 12 lipca 2024 r. - Prawo komunikacji elektronicznej (Dz.U. z 2024 r. poz. 1221 z pdzniejszymi zmianami), (dalej: PK)
oraz Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w
zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(dalej: ,RODO") Netia przetwarza dane osobowe abonentéw oraz uzytkownikéw korcowych. Netia w celu zapewnienia ochrony danych
osobowych stosuje przewidziane prawem zabezpieczenia organizacyjne i techniczne Srodki bezpieczenstwa. Pomimo zastosowanych
rozwiazan nie mozna wykluczy¢ jednak ryzyka wystapienia naruszenia ochrony danych osobowych oraz wymogow stawianych przez
Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych oraz natozenia na Netie kar pienieznych za nieprzestrzeganie przepiséw RODO.

Ustuga powszechna

Obowigzujace do dn. 9 listopada 2024 r. przepisy ustawy Prawo telekomunikacyjne przewidywaly, iz obowiazek Swiadczenia ustugi
powszechnej natozony decyzjg Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej (dalej: Prezes UKE) wyznaczajgca Orange Polska do $wiadczenia
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ustugi powszechnej do dnia 8 maja 2011 r. powinien zosta¢ pokryty przez Przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych, ktérych roczny przychod
z dziatalnosci telekomunikacyjnej przekraczat 4.000 zt. Wysoko$é kwoty udziatu przedsiebiorcy telekomunikacyjnego zobowiazanego do
doptaty byta ustalana decyzja Prezesa UKE. Wszystkie wydane przez Prezesa UKE decyzje w zakresie dopfat do kosztéw netto Swiadczenia
ustugi powszechnej za lata 2006-2011 przez Orange Polska zostaly zaskarzone.

W okresie od czerwca 2015 r. do listopada 2023 r., Netia - w tym Dialog i Internetia - tytutem udziatu w doptacie do ustugi powszechne;j
za lata 2006-2011, zapfacita facznie kwote 15.282 zt. Tym samym Spoétka zrealizowata wszystkie zobowigzania w tym zakresie.

W dalszym ciagu przed Wojew6dzkim Sadem Administracyjnym w Warszawie oraz Naczelnym Sadem Administracyjnym toczy sie
szereg postepowan w sprawie skarg i skarg kasacyjnych, skladanych zaréwno przez spétki z Grupy Netia, jak i inne podmioty zobowigzane
do udziatu w doptacie oraz Prezesa UKE. W ocenie Zarzadu Netii stan i zakres tych postepowan nie wplynie na dalsze zobowiagzanie Grupy
Netia do doptat.

Wptyw zmiany stawek FTR i MTR na dziatalnos¢ Netii

W dniu 22 kwietnia 2021 r. zostato opublikowane Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/654 z dnia 18 grudnia 2020 r.
(,Rozporzadzenie”) uzupetniajace dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1972 poprzez okreslenie jednolitej maksymalnej
ogdlnounijnej stawki za zakorczenie potaczenia glosowego w sieci ruchomej oraz jednolitej maksymalnej ogélnounijnej stawki za
zakoniczenie potgczenia glosowego w sieci stacjonarnej zmieniajace zasady rozliczei miedzyoperatorskich na rynku UE i obszarze Non-
EOG. W przedmiotowym Rozporzadzeniu zostaty okreslone maksymalne stawki za potaczenia zakariczane w sieciach ruchomych (,stawka
maksymalna MTR") oraz w sieciach stacjonarnych (,stawka maksymalna FTR").

W okresie od 1 lipca 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. stawka maksymalna FTR wyniosta 0,005 PLN/min, od 1 stycznia 2022 r. 0,0032 PLN/min,
zas od 1 stycznia 2023 r. 0,0033 PLN/min, od 1 stycznia 2024 r. 0,0032 PLN/min, od 1 stycznia 2025 r. 0,0030 PLN/min.

Obowigzujace stawki MTR:
. od dnia 1 lipca 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. 0,7 Eurocenta/min,
. od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. 0,55 Eurocenta/min,
e od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. 0,4 Eurocenta/min,
. Od 1 stycznia 2024 r. 0,2 Eurocenta/min.

Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 1 lipca 2021 roku. Zmienione zasady rozliczeA miedzyoperatorskich majg negatywny wplyw na
wyniki Spotki poczawszy od trzeciego kwartatu 2021 roku.

Wspoipraca miedzyoperatorska z Beneficjentami programoéw POPC

W ramach wspdtpracy miedzyoperatorskiej Netia kontynuuje wspotprace z Beneficjentami Programdw Operacyjnych Polska Cyfrowa
(,POPC") na bazie umdéw zawartych w 2021 r. Beneficjenci programéw POPC, przy wsparciu funduszy europejskich, buduja sieci
telekomunikacyjne na terenach pozbawionych dostepu do Internetu o wysokiej przeptywnosci. W ramach obowiazkéw wynikajacych
z budowania sieci przy wsparciu funduszy europejskich Beneficjenci programéw POPC zobowigzani zostali do swiadczenia ustug na
warunkach hurtowych (,open access”) przez okres co najmniej 7 lat. Zarzad Netii (poprzez dziatania wilasne oraz w ramach Izb
Gospodarczych, ktérych cztonkiem jest Spétka) aktywnie dziata i na biezaco monitoruje mozliwos¢ wspétpracy z innymi operatorami,
a takze na biezaco monitoruje kwestie zwigzane z mozliwoscia pozyskania srodkéw z funduszy europejskich na rozbudowe i modernizacje
sieci telekomunikacyjnych.

Wspéipraca z operatorami komercyjnymi swiadczacymi ustuge szerokopasmowego dostepu telekomunikacyjnego do lokalnej
petli abonenckiej (BSA)

Netia podpisata umowy w zakresie korzystania z ustugi BSA ze spdtkami:
. Orange Polska (obszary nieregulowane)
e  Orange Polska (obszary KPO/FERC)

tacznie dostep regulowany oraz komercyjny do sieci innych operatoréw pozwalajg Netii na oferowanie ustugi dostepu do Internetu oraz
telewizji na obszarze ponad 9 min HP.

Istotne zmiany legislacyjne

Zarzad Netia S.A. w petni wdrozyl postanowienia ustawy Prawo Komunikacji Elektronicznej z dnia 12 lipca 2024 r. (Dz. U. z 2024 r, poz
1221) a na obecnym etapie Spotka aktywnie dziata poprzez Izby Gospodarcze w pracach legislacyjnych zmierzajacych do przyjecia aktow
wykonawczych do powyzszej ustawy.

Spétka poprzez swoje dziatania w Izbach Gospodarczych aktywnie uczestniczy w procesie legislacyjnym, za$ Zarzad Netii na biezaco

monitoruje potencjalny wptyw nowych uregulowan na biezacg dziatalnos¢ Spétki i dokonuje analiz zwianych z koniecznoscig
implementacji nowych uregulowan prawnych.
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Do istotnych zmian legislacyjnych Zarzad Netii zalicza ustawe o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa Spétka na biezaco monitoruje
prace legislacyjne i ich wplyw na biezaca dziatalnos¢ Spoétki.

Spotka na biezaco monitoruje zmiany legislacyjne, zwiazane ze zmianami w prawie budowlanym, zmianami zwigzanymi z wdrozeniem
aktow prawnych na poziomie europejskim, w tym Data Act Digital Services Act. Netia poprzez Izby Gospodarcze uczestniczy takze w
procesie legislacyjnym dotyczacym nowym rozporzadzer: Komisji Europejskiej, w tym Cyber Security Act oraz Digital Networks Act .

Otoczenie regulacyjne
Poza kwestiami opisanymi powyzej, dziatalnos¢ operacyjna Netii podlega regulacjom prawnym i administracyjnym charakterystycznym

dla rynku TMT, ktére moga podlega¢ zmianom, wynikajacym m.in. ze zmian legislacyjnych na poziomie krajowym i unijnym. Decyzjami
Prezesa na Netie obecnie natozone zostaly obowiazki regulacyjne w zakresie:

(i) warunkéw swiadczenia ustugi zakanczania pofaczen w sieci Netii;

(ii) warunkéw udostepniania przez Netia kanalizacji kablowej;

(iii) warunkéw udostepnienia przez Netia kanalizacji telekomunikacyjnej w budynkach wielorodzinnych;
(iv) warunkdéw udostepnienia przez Netia infrastruktury telekomunikacyjnej w budynkach wielorodzinnych.

Netia wykonata cigzace obowiazki regulacyjne zwigzane z ww. zakresem obowiazkéw regulacyjnych. Spétka informuje, ze natozone
obowiazki sa w jej ocenie nadmierna regulacja, jednakze na obecnym etapie ich wykonywanie nie wptywa na biezaca dziatalnos¢ Netii.

Biezaca dziatalnosc Spéotki

W zwiagzku z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, w tym takze na rynku TMT, Netia jest rowniez strong innych niz wyzej wymienione
postepowan prawnych i uméw handlowych zwigzanych z dziatalnoscia operacyjna. Decyzje regulacyjne lub administracyjne wydane
przez stosowne organy moga by¢ niekorzystne dla Spofki. Netia systematycznie monitoruje ryzyka i w opinii Zarzadu utworzono rezerwy
na rozpoznane ryzyka, dla ktérych mozna byto dokonac szacunku wysokosci rezerwy.

Konkurencja ze strony sieci nowej generacji

Najbardziej nowoczesne szerokopasmowe sieci kablowe budowane w Europie przez dominujacych operatoréow telekomunikacyjnych,
operatoréw telewizji kablowych, uzywaja systemow FTTC (skrét od ang. Fiber To The Curb) FTTB (Fiber To The Building) lub FTTH (Fiber
To The Home), ktére pozwalaja w sposdb znaczacy zwiekszy¢ szerokos$¢ pasma dostarczanego do uzytkownika koricowego. Nowo
budowane sieci stopniowo ograniczaja diugosci tradycyjnych faczy telefonicznych, zbudowanych w oparciu o kable miedziane
i zastgpienia ich taczami opartymi o kable s$wiattowodowe. Spoétki publiczne i prywatne moga uzyska¢ dostep do subsydiow
inwestycyjnych (np. programy POPC), ktére moga doprowadzi¢ do powstania nowych zrédet konkurencji ze strony sieci NGN, a po
pofaczeniu sieci regionalnych w jedna sie¢ moze to mie réwniez wptyw na przecene rynku faczy dtugodystansowych.

Konkurencja operatoréw przewodowej telewizji kablowej

Na przestrzeni ostatnich lat utrzymuje sie konkurencja w zakresie ustug gtosowych i dostepu do Internetu ze strony operatoréw telewizji
kablowej. Dostarczana przez Spotke interaktywna telewizja przez internet, umozliwia bezposrednie wspétzawodnictwo pomiedzy
operatorami telefonii stacjonarnej, a operatorami telewizji kablowej. Jednak konkurowanie na tym segmencie rynku jest wyjatkowo
trudne. Bowiem z jednej strony jest dosy¢ wysoka presja cenowa, z drugiej coraz wyzsze predkosci internetu w ofercie. Zjawiskiem, ktére
réwniez jest monitorowane, ze wzgledu na rosnaca popularnos¢, jest rozwéj dostepu do kontentu i rozrywki w modelu OTT, gdzie popyt
na konsumpcje tych produktéw moze by¢ zaspokajany przez rozwigzania typu Netflix, Player, IPLA, Disney+, Amazon Prime Video czy HBO
Max.

Przepisy podatkowe i ich interpretacje

Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od o0séb prawnych i innych podatkéw podlegaja ciaglym
nowelizacjom, niejednokrotnie w trakcie trwania roku podatkowego. Przepisy podatkowe czestokro¢ sa wprowadzane bez odpowiednio
dhtugiego vacatio legis i powoduja wiele probleméw interpretacyjnych. Praktyka stosowania nowych regulacji wyksztatca sie dopiero po
kilku latach. Kontrole prawidtowosci rozliczen dotycza w zdecydowanej wiekszosci okreséw rozliczeniowych, dla ktérych zbliza sie termin
przedawnienia, co oznacza, ze organy podatkowe dysponujg juz informacjami o wyksztatconej praktyce stosowania przepisow,
orzeczeniami sadowymi na temat prawidtowej wykiadni przepisu i stanowiskami aparatu skarbowego wyrazonymi w wielu
interpretacjach tak indywidualnych, jak i ogélnych. Wskazuje to na nierébwng pozycje przedsiebiorcéw i organdéw administracji
panstwowej mogaca skutkowac naktadaniem wysokich kar, odsetek i sankgji. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest
znaczaco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym i stabilnym systemie podatkowym. W swietle obowiazujacych od
15 lipca 2016 r. postanowien Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom ("GAAR"), ktéra ma zapobiegal powstawaniu i
wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce, Zarzad Spotki rozwazyt wptyw
transakgji, ktére moglyby by¢ potencjalnie objete przepisami GAAR, na podatek odroczony, warto$¢ podatkowa aktywow oraz rezerwy na
ryzyko podatkowe. W ocenie Zarzadu przeprowadzona analiza nie wykazata koniecznosci dokonania korekty wykazanych pozycji
biezacego i odroczonego podatku dochodowego, niemniej jednak w ocenie Zarzadu, w przypadku przepisow GAAR wystepuje
nieodtacznie niepewnos¢, ze wladze skarbowe dokonaja innej interpretacji tych przepiséw, bedg zmienialy swoje podejscie co do ich
interpretacji lub same przepisy ulegng zmianie, co moze wplyna¢ na mozliwos¢ realizacji aktywéw z tytutu podatku odroczonego w
przysztych okresach oraz ewentualng zaptate dodatkowego podatku za okresy przeszie.
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7 Inneinformacje
7.1 Transakcje ze stronami powigzanymi

Inne transakcje ze stronami powigzanymi

W ciggu roku obrotowego zakoriczonego w dniu 31 grudnia 2025 r. miaty miejsce nastepujace transakcje Spétki ze spétkami zaleznymi
oraz ze spétkami z Grupy Polsat Plus:

- sprzedaz i zakup ustug telekomunikacyjnych,

- dzierzawa elementéw sieci telekomunikacyjnych,

- sprzedaz i zakup innych ustug (wynajem powierzchni oraz prowadzenie ksiag rachunkowych) spétkom zaleznym,
- sprzedaz i zakup $rodkéw trwatych,

- wypfata dywidend,

- gwarancje finansowe.

Szczegotowe zestawienie transakgji ze spotkami zaleznymi znajduje sie w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki (Nota 35).

7.2 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Badanie sprawozdan finansowych Netii za rok 2025 i 2024 zostato przeprowadzone przez firme audytorska Ernst & Young Audyt Polska
spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. na mocy umowy zawartej odpowiednio w dniu 29 grudnia 2025 r. i w dniu 24 lipca 2023 r.

taczna wysokos¢ wynagrodzenia, wynikajgcego z umoéw zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdarn finansowych,
naleznego lub wyptaconego z tytutu badania i przegladu sprawozdan finansowych oraz z innych tytutéw przedstawia ponizsze
zestawienie:

Rok obrotowy Rok obrotowy
zakonczony zakonczony
31 grudnia 31 grudnia
2025r. 2024r.
(PLN) (PLN)
Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego pakietu 745 784
sprawozdawczego
Razem 745 784

Andrzej Abramczuk, Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny,
Krzysztof Adaszewski, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy,
Tomasz Dakowski, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Generalny ds. B2C.

Warszawa, 26 marca 2026 r.
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