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Dodatkowe informacje i objasnienia do bilansu:

1. W

roku 2025 wazrosta warto$¢ netto wartosci

niematerialnych

prawnych.

Zakupiono licencje i oprogramowania, w tym czes$¢ zakupionych WNIP nie zostata w
2025 r. przyjeta do uzytkowania, a co za tym idzie nie jest jeszcze amortyzowana.
Przyjecia nastgpig w momencie faktycznego przekazania do uzytkowania na potrzeby
NASK-PIB. W 2025 r. przyjeto réwniez do uzytkowania licencje zakupione w latach
poprzednich co odnotowano w nocie jako przemieszczenie wewnetrzne. W ramach
zmniejszen dokonano sprzedazy czesci licencji do spdtki NASK S.A. na skutek
zaprzestania przez Instytut $wiadczenia przez NASK PIB ustug telefonii VolIP (Swiadczenie
ustugi przeniesiono do spoétki) oraz likwidacji oprogramowania, ktérych licencje wygasty

lub ktére utracity uzyteczno$é¢ dla potrzeb NASK PIB

zamortyzowane i posiadaty warto$¢ ksiegowq 0 zt).

(WNiP  byty catkowicie

Tabela 1
K,o szty oz Inne wartosci Zaliczki na wartosci
Zs s zakonczonych | Wartosc¢ N . . . . o
Wyszczegolnienie s niematerialne i niematerialne i
prac firmy Razem
R prawne prawne
rozwojowych
Wartos¢ brutto
BZ 31.12.2024 429 582,88 0,00 181 256 612,54 0,00 181 686 195,42
Iwiekszenia w tym: 0,00 0,00 7 822 263,40 0,00 7 822 263,40
- zakup 0,00 0,00 7 241 062,58 0,00 7 241 062,58
- zakup WNiP
nieuzytkowane 0,00 0,00 581 200,82 0,00 581 200,82
- przemieszczenie
wewnetrzne 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
- darowizna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aport 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-inne (przyjecie z
pozytywnym wynikiem
prac rozwojowych) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imniejszenia w tym: 0,00 0,00 968 138,58 0,00 968 138,58
- sprzedaz 0,00 0,00 138 000,00 0.00 0,00
- przemieszczenie
wewnefrzne (przyjecie
z WNIP nieuztkowane
na WNIP) 0,00 0,00 127 445,92 0.00 127 445,92
- darowizna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aport 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- likwidacja 0,00 0,00 702 692,66 0,00 702 692,66
-inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BZ 31.12.2025 429 582,88 0,00 188 110 737,36 0,00 188 540 320,24
Umorzenie
BZ 31.12.2024 214 791,40 0,00 173 786 748,63 0,00 174 001 540,03
Zwiekszenia w tym: 214 791,48 0,00 4 942 221,88 0,00 5157 013,36
- amortyzacja 214 791,48 0,00 4942 221,88 0,00 5157 013,36
- przemieszczenie
wewneftrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




-inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imniejszenia w tym: 0,00 0,00 840 692,66 0,00 840 692,66
- sprzedaz 0,00 0,00 138 000,00 0.00 138 000,00
- przemieszczenie

wewnetfrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
- likwidacja 0,00 0,00 702 692,66 0.00 702 692,66
BZ 31.12.2025 429 582,88 0,00 177 888 277,85 0,00 178 317 860,73

Odpisy aktudlizujgce
BZ 31.12.2024 0 0 0 0 0
Zwiekszenia w tym: 0 0 0 0 0
- rozwigzanie 0 0 0 0 0
- wykorzystanie 0 0 0 0 0
-inne 0 0 0 0 0
Imniejszenia w tym: 0 0 0 0 0
- rozwigzanie 0 0 0 0 0
- wykorzystanie 0 0 0 0 0
-inne 0 0 0 0 0
BZ 31.12.2025 0 0 0 0 0
Wartosé netto

BZ 31.12.2024 214791,48 0,00 7 469 863,91 0,00 7 684 655,39
BZ 31.12.2025 0,00 0,00 10 222 459,51 0,00 10 222 459,51

Warto$¢ srodkéw trwatych w trakcie roku 2025 wzrosta o kwote blisko 24 min zt. Zwiekszenie
stanu rzeczowego majgtku trwatego (ST) nastgpito gtdwnie na skutek zakupu i przyjecia do
uzytkowania urzgdzen i sprzetu w grupie urzgdzenia techniczne i maszyny (z uwagi na
przyjetqg technike ewidencji majgtku po zakupie sprzet jest ewidencjonowany w pierwszej
kolejnosci jako ST w budowie - ST nieuzytkowane, a po dokonaniu odbioréw i przyjeciu do
uzytkowania jest przenoszony do rzeczowych aktywow trwatych).

W grudniu 2025 r. w wyniku podziatu majgtku w wykonaniu czynnosci likwidacyjnych spotki
NASK 4innovation Sp. z o.0. w likwidacji na stan majgtku Instytutu wprowadzono
nieruchomo$¢ w postaci prawa wtasnosci lokalu w Warszawie przy ul. Pieknej wraz z 4
miejscami postojowymi udziatu w czesci wspdinej, w tym gruntu. W dziale IV ksiegi wieczystej
nieruchomosci wpisane jest zabezpieczenie w postaci hipoteki przymusowej do sumy
134 642,64 zt na zabezpieczenia roszczenia dochodzonego w sprawie sgdowej. Instytut nie
posiada innych zobowigzanh zabezpieczonych na majgtku.

Imniejszenie stanu majatku w  trakcie 2025 r. zwigzane byto przede wszystkim
z zaprzestaniem $wiadczenia przez NASK PIB ustug telefonii gtosowej VolIP oraz $wiadczenia
ustugi telekomunikacyjnej w regionach - $wiadczenie ustug zostato przeniesione do spotki
NASK S.A. Poszczegdlne sktadniki majgtku zostaty sprzedane lub wniesione aportem do
spdtki. Ponadto dokonano likwidacji srodkdéw trwatych w skutek utraty przez nie wartosci
uzytkowej, po dokonaniu oceny przez komisje likwidacyjng.

W tabeli nr 2 przedstawiono wszystkie zmiany w stanie srodkdw trwatych, ktére miaty miejsce
w trakcie 2025 r. Poszczegdlne pozycje w ponizszej tabeli obejmujq: prawo wtasnosci i
prawo wieczystego uzytkowania gruntdw — srodki z grupy 0, budynki, lokale i obiekty inzynierii
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lgdowej (w tym $wiattowody) — srodki z grup 1 2, urzgdzenia techniczne i maszyny — srodki
zgrup 3, 4, 5i 6, srodki fransportu — srodki z grupy 7 oraz inne Srodki frwate — srodki z grupy 8.

Tabela 2
Grunty (w tym Budynk!,
rawo el Urzgdzenia &
A P obiekty acz $rodki Inne érodki
Wyszczegolnienie wieczystego Oyt techniczne Razem
o A inzynierii 5 transportu trwate
uzytkowania 2. i maszyny
. lgdowej i
gruntow) A
wodnej
Wartos¢é brutto
BZ 31.12.2024 45514 436,64 | 78 091 379,08 | 292 823 372,33 362 063,91 2192 325,30 | 418 983 577,26
Zwiekszenia w tym: 452 579,49 3920 987,75 | 19 405 348,02 0,00 9117740 | 23870112,66
- ze srodkéw trwatych w
budowie 0.00 281 338,37 | 19 126 368,02 0,00 91 177,40 | 19 498 883,79
- zakup 0.00 75769.87 0,00 0.00 0,00 75769,87
- przemieszczenie
wewnetrzne 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
- nieodptatne otrzymanie 113 502,00 279 000,00 0,00 0,00 392 502,00
-podziat majgtku NASK
4lnnovation Sp.zo.0. w
likwidacji 452 579.49 3450 377.51 0,00 0,00 0.00 3 902 957,00
- ujawnienia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aktualizacja wartosci
(rozp.MF) 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
-inne 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia w tym: 0,00 4568 472,20 3 997 670,78 0,00 55 939,00 8 622 081,98
- sprzedaz 0.00 3 804 823,59 1 882 148,86 0,00 35 930,00 5722 902,45
- przemieszczenie
wewnetrzne 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
- darowizna 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aport 0.00 572 150,23 0,00 0,00 0.00 572 150,23
- likwidacja 0.00 191 498,38 2115521,92 0,00 20 009,00 2 327 029,30
- rozliczenie inwentaryzaciji -
niedobory 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
-inne 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
BZ 31.12.2025 45 967 016,13 | 77 443 894,63 | 308 231 069,57 362 063,91 2227 563,70 | 434 231 607,94
Umorzenie
BZ 31.12.2024 2 961483,98| 27211 581,61 | 221 214 006,50 362 063,91 1857 338,62 | 253 606 474,62
ZIwiekszenia w tym: 2275721,82 229733948 | 4261153444 0,00 149 690,63 | 47 334 286,37
- amortyzacja 2275721,82 2297 339,48 | 42 611 534,44 0,00 149 690,63 | 47 334 286,37
- przemieszczenie
wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aktualizacja wartosci
(rozp.MF) 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imniejszenia w tym: 0,00 4 221 602,55 3 977 054,86 0,00 55 939,00 8 254 596,41
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- sprzedaz 0,00 3569 895,26 1867 678,61 0,00 35 930,00 5473 503,87

- likwidacja 0,00 170 147,51 2109 376,25 0,00 20 009,00 2299 532,76

- aport 0.00 481 559,78

- przemieszczenie

wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

- rozliczenie inwentaryzaciji -

niedobory 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B0 31.12.2025 5237 205,80 | 25287 318,54 | 259 848 486,08 362 063,91 1951 090,25 | 292 686 164,58

Odpisy z tyt. trwatej utraty wartosci

BZ 31.12.2024 0,00 14 758,54 0,00 0,00 0,00 14 758,54

Zwiekszenia w tym: 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

-inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

Imniejszenia w tym: 0,00 14 758,54 0,00 0,00 0,00 14 758,54

- rozwigzanie 0,00 14 758,54 0,00 0,00 0,00 14 758,54

-wykorzystanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

-inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

BZ 31.12.2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Wartosé netto
BZ 31.12.2024 42 552 952,66 | 50865038,93 | 71609 365,83 0,00 334 986,68 | 165 362 344,10
BZ 31.12.2025 40729 810,33 | 52156 576,09 | 48 382 583,49 0,00 276 473,45 | 141 545 443,36

3. Na dzien bilansowy 31.12.2025 r. oraz na dzieh bilansowy 31.12.2024 r. nie dokonano
odpisdw aktualizujgcych wartose srodkdw trwatych. W 2025 r. rozwigzano odpis z tytutu
tfrwatej utraty wartosci urzgdzen, ktére zostaty sprzedane.

4. Wykaz gruntéw uzytkowanych wieczyscie:

Tabela 3
" Nr Nazwa A Nr " Adres Powierzchnia
inwentarzowy ewidencyjny
PRAWO WIECZ.
G-001-A UZYTKOWANIA 4 WARSZAWA, SPOKOJNA 13A 1077 M2
GRUNTU, DZIALKA 4
PRAWO WIECZ.
G-002-A UZYTKOWANIA 5/1 WARSZAWA, SPOKOJNA 13A 79 M2
GRUNTU, DZIALKA 5/1
PRAWO WIECZ.
G-003-A UZYTKOWANIA 5/2 WARSZAWA, ULKOLSKA 12 2291 M2
GRUNTU, DZIALKA 5/2
PRAWO WIECZ.
G-004-A UZYTKOWANIA 3 WARSZAWA, UL.KOLSKA 12 313 M2
GRUNTU DZIALKA 3
PRAWO WIECZ.
G-005-A UZYTKOWANIA 9/13 WARSZAWA, UL. 11 LISTOPADA 21 908 M2
GRUNTU DZIAtKA 9/13




5. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe
aktywa trwate, w tym naktady na ochrone Srodowiska wynoszq:

Tabela 4
Niefinansowe aktywa trwate 2025 r.- poniesione 2026 r.- planowane
Nok’rogy na niefinansowe aktywa trwate 85 728 658,48 194 937 734,22
w tym:
Naktady na ochrone Srodowiska 0,00 0,00

6. Srodki frwate w budowie w Instytucie mozna podzieli¢ na trzy grupy:

1)

pierwszg grupe stanowiq zakupione Srodki trwate, ktére na dzien bilansowy nie
zostaty nieprzyjete do uzytkowania. Sq to zakupy sprzetu i urzgdzen stuzgcych do
realizacji zadan NASK, w tym zadan realizowanych w ramach projektéw i zadan
powierzonych. Przyjmowanie do uzytkowania tych sktadnikdw majgtku
nastepuje systematycznie;

drugg grupe stanowiqg readlizowane zadania zwigzane 1z inwestycjami
dotyczgcymi budowy i rozbudowy linii $wiattowodowych stanowigcych
wtasno$¢ NASK oraz rozbudowy laboratorium badawczego zastosowan
sztucznej inteligenciji. Zakohczone wybudowane poszczegdine relacje linii
Swiattowodowych sg przyjmowane na sktadniki majgtku po zakohczeniu prac.
W  zakresie laboratorium Al zakup poszczegdlnych sktadnikdw majgtku
tworzgcych laboratorium nastgpit z kohcem 2025 r. Po zakonczeniu wszystkich
niezbednych instalacji i odbioréw laboratorium zostato przekazane do
uzytkowania i wprowadzone na stan majgtku w 2026 r.

ostatniq grupe naktaddw w ramach Srodkdéw trwatych w budowie stanowig
realizowane inwestycje dotyczgce budowy Centrum Cyberbezpieczehstwa
NASK oraz Krajowego Centrum Przetwarzania Danych. Realizacja inwestyciji jest
w toku.

Sumaryczne zmiany w stanie wartosci srodkdéw trwatych w budowie w trakcie 2025 r.
iich warto$¢ na dzieh 31.12.2025 r. przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 5
Zmiany w stanie srodkéw trwatych w budowie Wartosé
Stan na 31.12.2024 . 7 346 040,94
Iwiekszenia naktadéw w ciggu roku 81 075 305,21
zakupione i nieprzyjete do uzytkowania sk%o.dniki 25342 111,63
majqtku
budowa linii $wiattowodowych 152 063,55
budowa laboratorium Al 24722 523,99
budowa CCN 882 610,72
budowa KCPD 26731 315,32
inne 3244 680,00

Rozliczenie nakladéw inwestycyjnych wedtug miejsc
odniesienia naktadéw

19 868 650,19

Przekazane do eksploatacii srodki frwate 19217 545,42




7.

10.

przyjecie linii Swiattowodowych 281 338,37
Przekazane do eksploatacii srodki frwate z RARS 279 000,00
przeszacowanie wartosci sprzetu nieoddanego do

uzytkowania 65 055,08

inne (koszty) 25711,32

wynik z lat ubiegtych 0,00

Stan na 31.12.2025r. 68 552 695,96

Z uwagi na specyfike realizowanych zadah NASK PIB zawart szereg umdw najmu
i dzierzawy powierzchni, infrastruktury technicznej, tqczy szkieletowych, witdkien
Swiattowodowych i kanalizacji kablowej oraz powierzchni biurowej. Wiekszo$¢ z tych
umow zawarta jest na czas nieokreslony, a ich zawarcie jest niezbedne do realizacji
podstawowe] dziatalnosci statutowej. NASK-PIB nie jest w posiadaniu informacii

o wartosci poszczegdlnych elementdw infrastruktury.

Na dzieh bilansowy kohczgcy 2025 r. jednostka uzytkowata samochody na podstawie
umow najmu dtugoterminowego; samochody fe nie sq wprowadzone do ewidencji
sktadnikdw majgtku jednostki. tgczna Sredniomiesieczna optata za najem wszystkich

samochoddw wynosi 144 977,99 zt (1 445 124,68 zt rocznie).

Instytut nie posiada zobowigzah wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzgdu
terytorialnego z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkéw lub budowli.

Na naleznosci dtugoterminowe w 2025 r. sktadajg sie wptacone wadia, gwarancje
i zabezpieczenia nalezytego wykonania umdw realizowanych przez NASK. Znaczny
wzrost kwoty naleznos$ci w 2024 r. - utrzymuijgcy sie rowniez w 2025 r. - zwigzany jest
zreadlizacjqg przez NASK ustug w ramach dtugoterminowego kontraktu specjalnego dla
ZUS (zabezpieczenie na kwote 5,8 min zt, w tym dtugoterminowe 5,7 min zt).

Naleznosci dtugoterminowe nie sq objete odpisem aktualizujgcym. Na koniec roku 2025
wptacone wadia, gwarancje i zabezpieczenia terminowe wynosity 6 385 420,88 zt., w
tym dtugoterminowe stanowity kwote 6 193 986,04 zt.

Tabela 6

Naleznosci dlugoterminowe

Naleznosci z tytutu wptaconych

fa s Razem
wadiow i gwarancji

Stan na 31.12.2024 . 596231585 5962315,85

Stan na 31.12.2025r. 6193 986,04 6193 986,04

1.

Zmiane stanu inwestycji dtugoterminowych w postaci udziatu w spdtkach w okresie

2014-2025 oraz wartos¢ inwestycji z przedmiotowego tytutu na koniec 2025rr. prezentuje
ponizsza tabela.



Tabela 7

ek stpélce akcje i udziaty . z
utworzonej przez s udzialy w spolce . . .
NASK PIB: w ln'nych utworzonej przez WEH B E [peaEd « .
Imiana stanu NASK4Innovation pod,mlo.tac'h ) NASK PIB: NASK D e Udnfﬂy W
. o spotdzielnia PN przekonwertowane spolce
|nwes|'yc1| sP. z 9.0. z ECO i S.AA.z S|e.d1|bq w nastepnie na Altalog sp. z Razem

dlugoterminowych 5|edz!bq w CENTROZAP Wars.zu\,me -100% udzialy w kapitale 0.0.

Warszawie - 100% udziatéw, (konto

oz (konta 030-11, (konto 030-014)
udziatéw 030-12) 030 -14)
(konto 030-10)

Stan na 31.12.2014 79 700 000,00 3531,00 0,00 0,00 0,00 79 703 531,00
Zwiekszenia 60 000 000,00 60 000 000,00
Imniejszenia 0,00
Stan na 31.12.2015 139 700 000,00 3 531,00 0,00 0,00 0,00 139 703 531,00
Zwiekszenia 33 600 000,00 33 600 000,00
Imniejszenia 0,00
Stan na 31.12.2016 139 700 000,00 3 531,00 33 600 000,00 0,00 0,00 173 303 531,00
Zwiekszenia 40 000 000,00 40 000 000,00
Imniejszenia 65 000 000,00 65 000 000,00
Stan na 31.12.2017 74 700 000,00 3 531,00 73 600 000,00 0,00 0,00 148 303 531,00
Iwiekszenia 10 000 000,00 10 000 000,00
Imniejszenia 0,00
Stan na 31.12.2018 74 700 000,00 3 531,00 73 600 000,00 10 000 000,00 0,00 158 303 531,00
Iwiekszenia 35 000 000,00 25 000 000,00 60 000 000,00
Imniejszenia 35 000 000,00 35 000 000,00
Stan na 31.12.2019 74 700 000,00 3 531,00 108 600 000,00 0,00 0,00 183 303 531,00
Iwiekszenia 0,00
Imniejszenia 0,00
Stan na 31.12.2020 74 700 000,00 3 531,00 108 600 000,00 0,00 0,00 183 303 531,00
Zwiekszenia 243 870,00 3 941 853,00 4185 723,00
Imniejszenia 36 000 000,00 34 000 000,00
Stan na 31.12.2021 38 700 000,00 3 531,00 108 843 870,00 3 941 853,00 0,00 151 489 254,00
Iwiekszenia 0,00
Imniejszenia 3 941 853,00 3 941 853,00
Stan na 31.12.2022 38 700 000,00 3 531,00 108 843 870,00 0,00 0,00 147 547 401,00
Iwiekszenia 1200 000,00 1200 000,00 2 400 000,00
Imniejszenia 1200 000,00 1200 000,00
Stan na 31.12.2023 38 700 000,00 3 531,00 110 043 870,00 0,00 0,00 148 747 401,00
Iwiekszenia 0,00
Imniejszenia 0,00
Stan na 31.12.2024 38 700 000,00 3 531,00 110 043 870,00 0,00 0,00 148 747 401,00
Iwiekszenia 536 742,00 1.398 000,00 1934 742,00
Imniejszenia 38 700 000,00 38 700 000,00
Stan na 31.12.2025 0,00 3 531,00 110 580 612,00 0,00 | 1398 000,00 111 982 143,00

12. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe wykazane w bilansie obejmujg wysoko$¢
dokonanych ptatnosci do rozliczenia w kosztach w przysztych okresach (pow. 12

miesiecy 2026 r.).
Tabela 8

Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Stan na 31.12.2025r.

Stan na 31.12.2024 r.

Inne rozliczenia miedzyokresowe —

poniesione koszty do rozliczenia w 2 707 885,28 1293 970,24
czasie
Razem: 2 707 885,28 1293 970,24




13.

14.

Z uwagi na fakt, iz wystepujgce w Instytucie rdinice przejsciowe wynikajgce
Z rozpoznawania w réznych okresach przychoddw i kosztéw do celdéw podatkowych
i bilansowych nie zostang zrealizowane w zwigzku ze zwolnieniem przedmiotowym
wynikajgcym z art. 17 ust. 1 pkt. 4 ustawy o podatku dochodowym od osdéb prawnych
dot. zwolnienia z podatku dochoddw podatnikdw, ktérych celem statutowym jest
dziatalno$¢ naukowa, naukowo-techniczna w czesci przeznaczonej na te cele,
w Instytucie nie jest kalkulowany podatek odroczony.

Specyfika realizowanych zadah przez NASK ma charakter ustugowy. Zakupione
materiaty stuzg do readlizacji zadan statutowych NASK, w tym do readlizacji zadanh
publicznych wynikajgcych z ustaw bgdzZ powierzonych do realizacji w drodze umdw
dotacyjnych.

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Instytutu (NASK PIB nie prowadzi produkcji) pozycje
potprodukty, produkty w toku i produkty gotowe nie wystepujqg.

Stan zapaséw (materiatdw) na koniec 2025 r. obejmuije:

1) sktadniki majgtku obrotowego niespetniajgce kryteridw do przyjecia jako Srodki
tfrwate, ktére nie zostaty wydane bezposrednio w momencie zakupu i pozostajg na
stanie magazynu w tgcznej wartosci 1 312 129,16 zt,

2) licencje, oprogramowanie nie ewidencjonowane jako WNiP do czasu
instalacji/uzytkowania w tgcznej wartosci 84 154,83 zt,

3) sktadniki majgtku obrotowego stuzgce do realizacji zadan zleconych w tgcznej
wartosci 15 862 879,45 zt.

Materiaty znajdujgce sie na magazynie nie zostaty w 2025 r. objete odpisem
aktualizujgcym, natomiast w 2025 r. dokonano ich przeceny, w skutek ktérej odpisano
w koszty tqczng kwote 163 652,92 zt.

Tabela 9a
Stan na 31.12.2025 . Stan na 31.12.2024 r.
Zapasy 7
wedtlug Wartosé Wysokosé L. ETESE Wysokosé L.
. .y Wartosc wedlug oz Wartosc
rodzaju wedtlug ceny odpisow . odpisow .
. . bilansowa ceny o bilansowa
nabycia aktualizujgc. . aktualizujgc.
nabycia
Materiaty 17 259 163,44 0,00 | 17 259 163,44 | 8 028 994,35 0,00 8 028 994,35
surowce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pozostate | 5 550 163,44 0,00 | 17259 163,44 | 8 028 994,35 0,00  8028994,35
materiaty
materiaty w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
drodze
Potprodukty i
produkty w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
toku
Produkty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gotowe
Towary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zaliczki na
poczet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dostaw
Razem
zapasy 17 259 163,44 0,00 | 17 259 163,44 | 8 028 994,35 0,00 8 028 994,35




Zmiany standw zapasdw w 2025 r. prezentuje ponizsza tabela:

Tabela 9b
Stan na .
poczatek roku Zmiany stanu w ciggu roku Stan na koniec
obrotowego obrotowego roku
Imiany stanu obrotowego
Zapasow: Zwiekszenia Imniejszenia (2+3-4)
1 2 3 4 5

x;‘e"“"" w 802899435 1629781589 7067 646,80| 17259 163,44

pozostate | g 058 994,35| 1629781589 | 7067 646,80| 17259 163,44

materiaty
Razem zapasy 8 028 994,35 16 297 815,89 7 067 646,80 17 259 163,44

15. Na naleznosci krotkoterminowe sktadajq sie:

Tabela 10

Naleznosci krétkoterminowe

Stan na 31.12.2025r.

Stan na 31.12.2024 r.

bilansie

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 8 338 759,58 8812 325,87
Odpisy aktualizujgce 1357.48 24 478,06
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug w bilansie 8 337 402,10 8 787 847.81
Naleznosci z tytutu podatkdw 38 234,47 22 932,47
Naleznosci od grantobiorcéw 1 562 356 867,46 704 321 075,10
INNE, w szczegdlnosci - naleznosci z tytutu

poniesionych kosztéw do rozliczenia z dotaciji,

Vat od faktur zakupowych do odliczenia w 20 636 787.91 5142 732,35
nastepnych okresach, wptaconych kaucji,

wadidw i zabezpieczeh oraz naleznosci od

pracownikéw

IZNFSNSE - naleznosci z tyt. pozyczek udzielonych z 0.00 416 756,94
INN.E - naleznosci z tyt. realizowanych 4939 375 43 526 175,41
projektow

INNE - poz.naleznosci 1475 671,24 641 751,00
Naleznosci dochodzone drogg sqdowq 248 1618 331,33 587 049,73
Odpisy aktualizujgce 1397 015,86 387 314,66
Naleznosci dochodzone drogqg sgdowqg w 221 315,47 199 735,07

Razem naleznosci krétkoterminowe

1598 005 654,08

720 059 006,15

16. Naleznosci krétkoterminowe z tytutu Swiadczonych dostaw i ustug wykazane w bilansie
na koniec 2025 r. sg objete odpisem aktualizujgcym. Jednostka dokonuje odpisu:

a. celowego na naleznosci objete postepowaniem sgdowym oraz od klientéw

w upadtosci,

b. ogdlnego, biorgc pod uwage strukture naleznosci, proces ich dochodzenia,
dotychczasowe terminy realizacji ptatnosci itd.

Szczegdtowe zasady dokonywania odpisdw opisane sg w polityce rachunkowosci.

Pozostate naleznosci krotkoterminowe nie sq objete odpisem. Odpis aktualizujgcy

naleznosci za rok 2025 wynosit 1 398 373,34 zt.
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Tabela 11

17. Zaliczki na dostawy w roku 2025 nie wystgpity.

Naleznosci krotkoterminowe o terminie . .
splaty do 12 m-cy. kwota brutto odpis aktualizujgcy kwota netto
Tytut Stan na 31.12.2025 r.
Naleznosci krotkotermlnowe.o termln.le 9 947 073,80 1398 373,34 8 548 700,46
sptaty do 12 m-cy - za ustugi, wtym:
Odpisy celowe na naleznosci objete
postepowaniem sgdowym oraz od 1618 331,33 1397 015,86 221 315,47
klientéw w upadtosci (odpis celowy):
niewymagalne 221 315,47 0,00 221 315,47
do 1 roku 1029 016,00 1029 016,00 0,00
1-2 lata 0,00 0,00 0,00
2-3 lata 2 460,00 2 460,00 0,00
powyzej 3 lat 365 539,86 365 539,86 0,00
Naleznosci objete odpisem ogdinym: 8 328 742,47 1357,48 8 327 384,99
niewymagalne 8279 613,70 0,00 8 279 613,70
do 1 roku 45 504,88 910,10 44 594,78
1-2 lata 3283,93 328,39 2 955,54
2-3 lata 339,96 118,99 220,97
powyzej 3 lat 0,00 0,00 0,00
RAZEM naleznosci krofkoterminowe 9 947 073,80 1398 373,34 8 548 700,46
o terminie sptaty do 12 m-cy
Zmla‘ny s,tc!nu odpisow aktualizujgcych Wartoéé
naleznosci
Stan na 31.12.2024 r. 411 792,72
Iwiekszenia odpiséw 1029 016,00
Imniejszenia odpiséw 42 435,38
Stan na 31.12.2025 r. 1 398373,34

18. W roku 2025 zostata przeprowadzona okresowa inwentaryzacija sktadnikdw majgtku w

zakresie:
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> aktywow pienieznych w kasie, papierdw wartosciowych w postaci materialnej
i drukdw Scistego zarachowania - drogg spisu z natury;

> aktywow finansowych zgromadzonych na rachunkach bankowych - drogg
poréwnania danych ksigg rachunkowych z odpowiednimi dokumentami
ofrzymanymi z bankéw;

> rzeczowych sktadnikdw aktywdw obrotowych fzn. zapaséw materiatéw
znajdujgcych sie w strzezonych sktadowiskach i objetych ewidencjqg iloSciowo-
warto$ciowq - drogq spisu z natury;

> zobowigzah z tytutu zaciggnietych pozyczek i kredytdw - drogg uzyskania
potwierdzen sald;

> naleznosciz tytutu dostaw i ustug oraz innych naleznosci zgodnie z przepisami ustawy
o rachunkowosci;

> powierzonych kontrahentom, podwykonawcom i klientom wtasnych sktadnikow
aktywdw majgtku - drogg uzyskania potwierdzeh sald lub drogg pordéwnania
danych ksigg rachunkowych z odpowiednimi dokumentami i weryfikacji wartosci
sktadnikdw oraz weztdw sieci telekomunikacyjnej za pomocq systemow zarzgdzenia
sieciq telekomunikacyjng NASK - PIB;

» obcych $Srodkéw trwatych nieznajdujgcych sie na terenach strzezonych — drogq
spisu z natury;

> sprzetu komputerowego stuzgcego do redystrybucji w ramach realizowanych
zadan na podstawie zawartych umdw projektowych oraz innego sprzetu
niestanowigcego wtasnoéci NASK - PIB a znajdujgcego sie na strzezonych
sktadowiskach - drogq spisu z natury;

> Srodkdw trwatych w budowie nieznajdujgcych sie na terenach strzezonych - drogg
spisu z natury;

W ramach przeprowadzonej inwentaryzacji metodqg spisu z natury i weryfikacji oraz
wyjasnieniu stwierdzonych podczas inwentaryzacji réznic pomiedzy stanem faktycznym
a prowadzong ewidencjg, komisja inwentaryzacyjna nie stwierdzita wystgpienia trwatych
réznic  inwentaryzacyjnych, skutkujgcych koniecznosciq rozliczenia niedoboréw lub
nadwyzek w ksiegach rachunkowych 2025 r.

Ponadto komisja likwidacyjna zarekomendowata:

» dokonanie aktualizacji danych w ewidencji w wyniku ustalen dokonanych przez
zespotu spisowe — brak wptywu finansowego

> likwidacje sktadnikéw aktywdw (oprogramowania) o znikomej wartosci
merytoryczne;.

19. Na krétkoterminowe aktywa finansowe sktadajqg sie $rodki pieniezne w bankach oraz
lokaty bankowe. Lokaty bankowe o terminie zapadalno$ci powyzej 3 miesiecy
wykazywane sq w pozycji ,inne inwestycje krétkoterminowe”, za$ lokaty bankowe
o terminie zapadalno$ci do 3 miesiecy w pozycii ,Inne $rodki pieniezne”. Znaczna cze$é
srodkdw pienieznych znajdujgcych sie na rachunkach bankowych NASK PIB to srodki
o ograniczonej mozliwosci dysponowania. Zostaty one wyodrebnione w ponizszej tabeli.
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Tabela 12

Krétkoterminowe aktywa finansowe

Stan na 31.12.2025r.

Stan na 31.12.2024 r.

kasie i na rachunkach, w tym:

Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
Srodkl_ng lokatach o terminie zapadalnosci 0,00 0,00
powyzej 3 m-cy

odsetki od lokat na 31.12 0,00 0.00
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne w 286 467 268,14 288 424 384,64

1. $rodki na rachunkach bankowych w

w drodze

PLN 268 153 927,17 258 856 567,30
srodki na rachunkach bankowych w EUR 4216187,18 6 899 248,70
2. warto$s¢ w PLN srodkdw w EUR na 17 820 558.35 29 480 489,69
rachunkach bankowych
srodki na rachunkach bankowych w USD 23001,71 5729,78
3. warto$¢ w PLN $rodkdw w USD na 8284296 23 498.97
rachunkach bankowych
srodki na rachunku paypal w PLN 409 939,66 63 828,68
4. Srodki w kasie w PLN: 0,00 0,00
srodki w kasie w EUR 0,00 0,00
5. warto$¢ w PLN $rodkdw w EUR w kasie 0,00 0,00
srodki w kasie w USD 0,00 0,00
6. warto$¢ w PLN srodkdw w USD w kasie 0,00 0,00
srodki w kasie w GBP 0,00 0,00
7. warto$¢ w PLN $rodkdw w GBP w kasie 0,00 0,00
Inne $rodki pieniezne: 176 000 000,00 103 000 000,00
srodki na lokafach o terminie 176 000 000,00 103 000 000,00
zapadalnosci do 3 m-cy
naliczone i niezaptacone odsetki od lokat 0.00 0.00
na 31.12
Inne aktywa pieniezne - srodki pieniezne 99 091,24 249 898,28

Razem inwestycje krétkoterminowe, w tym:

462 566 359,38

391 674 282,92

$rodki o ograniczonej mozliwosci
dysponowania - projektowe

256 839 497,79

254 312716,29

$rodki o ograniczonej mozliwosci

dysponowania - rachunki VAT

dysponowania - ZF$S, wadia i 13 887 300,00 11752 152,83
zabezpieczenia, ESCROW
Srodki o ograniczonej mozliwosci 75 873,63 179 842,67

Srodki wiasne

191763 687,96

125 179 672,85

kursy do wyceny:

EUR

4,2267

4,2730

usb

3,6016

4,1012

Powyzej wskazane kursy zastosowano réwniez do wyceny naleznosci i zobowigzan

w walutach obcych.

20. Na rozliczenia miedzyokresowe kosztdw sktadajg sie potwierdzone dowodami
ksiegowymi koszty dotyczqgce przysztych okreséw.
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Tabela 13

Krotkoterminowe rozliczenia Stan na 31.12.2025 . Stan na 31.12.2024 .
miedzyokresowe
ustugi serwisowe 1961 956,04 530 927,76
sprzetilicencje 2 151 502,87 5241 396,64
sktadki za przynalezno$¢ do organizacii 218 035,57 220 096,19
utrzymanie serwerdw, opieka techniczna 1104 512,71 71 415,92
ustugi bezpieczenstwa 2 643 630,55 0,00
bezposred.me koszty Swiadczenia ustug 737 504,11 1 539 627.86
abonenckich
ubezpieczenia 320 292,60 281718,68
czynsze dzierzawne 0,00 1 907,42
zajecie pasa 6 579,52 6 579,52
przedptacone koszty podrézy stuzbowych 2738,24 10 462,15
energia 36 052,19 21 504,46
ustugi szkoleniowe 22 759,99 19 410,59
marketing kampanie 0,00 25 505,00
inne 38 993,31 26 132,94
rq-zem krotkoterminowe rozliczenia 9 244 557,70 7996 685,13
miedzyokresowe
Zaliczki na dostawy: 0,00 0,00
Razem: 9 244 557,70 7 996 685,13
RMK czynne 11 952 442,98 10 196 367,79
prace rozwojowe 0,00 4 471 354,49
z tego: dtugoterminowe 2707 885,28 1 293 970,24
krétkoterminowe 9244 557,70 13373 752,04

21. Na fundusz wtasny jednostki sktadajq sie:

Tabela 14

Fundusze jednostki

Stan na 31.12.2025r.

Stan na 31.12.2024 r.

Stan na 31.12.2024 r.
(dane przeksztatcone)

Fundusz statutowy 61746 066,55 61 746 066,55 61746 066,55
Fundusz z aktualizac 455 576,79 9 425,24 9 425,24
wyceny

Fundusz rezerwowy 50719 590,57 65178 623,58 65178 623,58
Zysk (strata) zlat 230 794 341,00 .25 027 054,19 .52 566 387,19
ubiegtych)

Zysk (strata) roku 63 728 000,73 13068 021,18 9813013,18
biezgcego

Razem fundusz wlasny 145 854 893,64 114 975 082,36 84 180 741,36
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22. Na koniec 2025 r. Instytut osiggnat zysk netto w kwocie 63 728 000,73 zt. Dodatkowo
w wyniku dokonanej korekty (opisanej w dalszej czesci informacji dodatkowej)
w sprawozdaniu finansowym za 2025 r. wykazano strate z lat ubiegtych w kwocie
30794 341,00 zt, ktéra zgodnie z art. 19 ust. 3 pkt. 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r.
o instytutach badawczych zostanie pokryta z funduszu rezerwowego.

Ponizej przedstawiam propozycje podziatu zysku zgodng z przepisami art. 19 ust. 4
ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych.

Tabela 15

Propozycja podziatu zysku:

Zwiegkszenie funduszu rezerwowego 54168 800,73
Z’w!ekszemle Zok"rodowego Funduszu 6372 800,00
Swiadczenh Socjalnych

Zwiekszenie funduszu stypendialnego 3 186 400,00

ZYSK netto za 2025 r.

63 728 000,73

23. Zobowigzania warunkowe obejmujg gwarancje w zwigzku z umowa najmu powierzchni
biurowej przez NASK PIB (Focus) oraz weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslowg
zwigzane z zabezpieczeniem realizacji projektéw dofinansowanych ze Srodkéow
europejskich.

Tabela 16
Lp. g:vr:rzrncji Kwota Waluta | Data waznosci
1| GW/003618/23 363574,02| PLN 02.07.2026
Razem: 363 574,02 PLN
Tabela 17
L.p. | TYTUL WEKSLA K WALUTA | DATA WAZINOSCI

DOFINANSOWANIA

Deklaracja wekslowa na
zabezpieczenie nalezytego

5 lat od zakohczenia
projektu czekamy na

z umowy nr POPC.01.01.00-00-
0002/18-00 (OSES)

1 | wykonania zobowigzan wynikajgcych 17 457 500,00 PLN | zatwierdzenie

z umowy nr POPC.02.02.00-00- koncowego wniosku

0046/23-00 (EZD-POPC) o ptatno$c

Deklaracja wekslowa na

zabezpieczenie nalezytego data orientacyjna
2 | wykonania zobowigzah wynikajgcych 174 984 431,76 PLN 2030 rok

z umowy nr POPC.01.01.00-00-

0001/18-00 (OSEB)

Deklaracja wekslowa na

zabezpieczenie nalezytego data orientacyjna
3 | wykonania zobowigzan wynikajgcych 216 225 002,60 PLN 2030 rok

z umowy nr POPC.01.01.00-00-

0003/18-00 (OSED)

Deklaracja wekslowa na

zabezpieczenie nalezytego data orientacyjna
4 | wykonania zobowigzan wynikajgcych 187 476 697,09 PLN

2030 rok
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Deklaracja wekslowa na , .
. ; . 5 lat od zakonczenia
zabezpieczenie nalezytego projektu, czekamy na
5 | wykonania zobowigzan wynikajgcych 39 875 000,00 PLN zo‘rwierd’zenie
z umowy nr POPC.03.02.00-00- whiosku o ptatnosé
0001/23-00 (PKC)
Deklaracja wekslowa na
zabezpieczenie nalezytego
6 wykonania zobowigzan wynikajgcych 5790 365,00 PLN data orientacyjna
Z UMOowy nr 2029 rok
CYBERSECIDENT/488240/IV/NCBR/2021
(LAVA)
Deklaracja wekslowa na
zabezpieczenie nalezytego
78 | wykonania zobowigzan wynikajgcych 25732 875,00 PLN | 02.04.2029 r
z umowy nr POPC.05.01.00-00-
0001/22-00 (S46-REACT)
Deklaracja wekslowa na
zabezpieczenie nalezytego
8 wykonania zobowigzah wynikajacych 6741 055,70 PLN data orientacyjna
Z umowy nr 2030 rok
CYBERSECIDENT/489595/IV/NCBR/2021
(CYBERBEAM)
Deklaracja wekslowa na
zabezpieczenie nalezytego 51at od zakonczenia
9 | wykonania zobowigzan wynikajgcych 49 895 390,98 PLN A
z umowy nr POPC.02.02.00-00- projektu - 31.12.2029 1.
0016/18-00 (EZD-RP)
Deklaracja wekslowa na
zabezpieczenie nalezytego data orientacyjna
10 | wykonania zobowigzanh wynikajgcych 310 000 000,00 PLN 5035 rok
z umowy nr FERC.02.02-IP.01-0002/23-
00 (CCN)
Deklaracja wekslowa na
zabezpieczenie nalezytego data orientacyjna
11 | wykonana zobowigzah wynikajacych 24 899 212,78 PLN 2030 rok
zumowy FERS.05.01-12.00-0087/24
(KCM
do dnia wykonania
przez obie Strony
Deklaracja wekslowa na Umowy wszystkich
zabezpieczenie nalezytego obowiqzkdw z niej
12 | wykonania zobowigzah wynikajgcych 39711 482,14 PLN | wynikajgcych, w tym
z umowy nr KPOD.05.10-IW.06- wynikajgcych z
0001/24-00 (S46-KPO) utrzymania efektéw
dtugoterminowych
Przedsiewziecia.
RAZEM 1098 789 013,05

24. Do jednostki ma zastosowanie art. 37 ust. 12 ustawy o rachunkowosci, na mocy ktérego
jednostka nie tworzy rezerw i nie ustala aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego zwigzanych z globalnym podatkiem wyréwnawczym, krajowym
podatkiem wyrébwnawczym i podatkiem wyrdwnawczym od niedostatecznie
opodatkowanych zyskdw, o ktérych mowa w ustawie z dnia é listopada 2024 r.
o opodatkowaniu wyrédwnawczym jednostek sktadowych grup miedzynarodowych
i krajowych.
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25. Jednostka tworzy rezerwy na $wiadczenia pracownicze
i rentowe, ekwiwalent za niewykorzystany urlop), ktérych warto$¢ zostata wyceniona

(odprawy emerytalne

aktuarialnie.
Tabela 18
s . s Stan na
Rezerwa na swiadczenia pracownicze: Stan na 31.12.2025r. 31.12.2024 1.
diugoterminowe: 4166 279,00 3 288 981,00
odprawy emerytalne 3943 290,00 3106 922,00
odprawy rentowe 222 989,00 182 059,00
krétkoterminowe: 10 895 913,00 9 982 050,00
odprawy emerytalne 628 754,00 404 578,00
odprawy rentowe 43 336,00 36 254,00
ekwiwalent za urlop 10 223 823,00 9 541 218,00
Razem: 15062 192,00 13 271 031,00

26. Poza ww. rezerwami w bilansie ujete sg rowniez nastepujgce rezerwy krétkoterminowe
ujmowane w bilansie w pozyciji B.I.3 ,,Pozostate rezerwy”.

Tabela 19a

Pozostate
rezerwy -
wyszczegolnienie

Stan na 31.12.2025 .

Stan na 31.12.2024 r.

Stan na 31.12.2024 .
(przeksztatcone)

Ditugo-
terminowe

Kroétko-
terminowe

Diugo-
terminowe

Krétko-
terminowe

Diugo-
terminowe

Krétko-
terminowe

rezerwad na
koszty badania
bilansu

63 066,60

96 935,70

96 935,70

rezerwa na
premie dla
handlowcdow za
4Q

108 432,00

219 231,27

219 231,27

rezerwa z tyt.
wynagrodzenh za
2025r.
wyptacone w
2026r.

373 975,99

92 676,38

92 676,38

rezerwa nainne
sprawy sgdowe

112 000,00

0.00

0,00

rezerwda na
odszkodowania

186 517,00

185 917,00

185 917,00

rezerwa na ew.
odsetki od
pozyczKi

0.00

2 588 760,00

2 588 760,00

rezerwd na
korekty rozliczen
vat za lata 2021-
2023

68 392 478,76

41145 357,76

71939 698,76

rezerwa na zwrot
dotacji za 2023 z
tyt refundacii
wydatkdw

3 542 640,16

4 600 246,98

4 600 246,98

Razem rezerwy
pozostate

0,00

72779 110,51

0,00

48 929 125,09

0,00

79 723 466,09
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W powyzszej tabeli dokonano przeksztatcenia danych z tyt. zwiekszenia rezerwy na korekte
rozliczeh podatku Vat za lata 2021-2023.
Zmiany stanu rezerw w 2025 r. prezentujq sie nastepujgco:

Tabela 19b

Zmiany stanu w ciggu roku obrotowego

Stanind konlec Stan na koniec
Tytut utworzenia 2024r. 20251, (2+3+4-
Sz, (po Iwiekszenia | Zmniejszenia | Wykorzystanie | Rozwigzanie 5-6)
przeksztatceniv)
1 2 3 4 5 6 7
Rezerwa na
swiadczenia 13271 031,00 1791161,00 0,00 0,00 0,00| 15062 192,00
pracownicze
Rezerwa na 96 935,70 63 066,60 0,00 96 935,70 63 066,60
badanie bilansu
Rezerwa na
premie dia 21923127 108 432,00 0,00 219 231,27 108 432,00
handlowcdow za
4Q
Rezerwa z tyt. 9267638| 37397599 0,00 92 676,38 0,00 373975,99
wynagrodzen
Pozostate 79 314 622,74 | 7125 350,00 0,00| 1420633682 0,00| 7223363592
rezerwy:
nainne sprawy 0,00 112 000,00 0,00 0,00 0,00 112 000,00
sqdowe
na . 185 917,00 600,00 0,00 0,00 0,00 186 517,00
odszkodowania
na ew. odsetki 2 588 760,00 0,00 0,00| 258876000 0,00 0,00
od pozyczki
korekty rozliczen
vat za lata 2021- 7193969876 | 7012 750,00 0,00| 10559 970,00 0,00| 6839247876
2023
na zwrot dotacji
Z0 2023 7 tyt. 4600 246,98 0,00 0,00| 105760682 0,00  3542640,16
refundaciji
wydatkow
RAZEM: 92 994 497,09 | 9 461 985,59 0,00| 14615180,17 0,00| 87841 302,51
27. Na koniec 2025 r. zobowigzania dtugoterminowe nie wystgpity.
Tabela 20
. . Zobowiqzania z tytutu
Zobowiqzania sz
o otrzymanych wadiow Pozostate
ditugoterminowe o T
i gwarancji
Stan na 31.12.2024 r. 0,00 0,00
Stan na 31.12.2025. 0,00 0,00

28. Zobowigzania z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen - stan na dzieh

31.12.2025 roku oraz na dzieh 31.12.2024 r.:
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Tabela 21

Zobowiqzania z tytutu
podatkdw i inne
publicznoprawne

Stan na 31.12.2025 .

Stan na 31.12.2024r.

ogotem: 24 527 609,66 5779 830,87
w tym:

rozrachunki z ZUS 6064 850,83 1825 788,87
rozrachunki z tytutu PIT 3 561 488,00 1 501 399,00
rozrachunki z tytutu CIT 208 633,00 149 436,00
rozrachunki z tytutu VAT 14 692 637,83 2 303 207,00
Inne podatki i optaty 0,00 0.00

29. Zobowigzania

krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania

krétkoterminowe wobec podmiotéw powigzanych wg stanu na dzieh 31.12.2025 roku
oraz na dzieh 31.12.2024 r. wynosity:

Tabela 22

Zobowiqgzania
krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug

Stan na 31.12.2025r.

Stan na 31.12.2024 r.

Rozrachunki z dostawcami 14 829 981,28 11054918,24
Nod'p’ro‘rly dokonane przez 1001711 706177
odbiorcow

Dostawy / ustug 41 513,38 1396 546,53
niefakturowane

Ogodtem: 14 881 511,77 12 458 526,54
W tym:

Zobowiqgzania
krétkoterminowe wobec
jedn. powigzanych

Stan na 31.12.2025 .

Stan na 31.12.2024 r.

z tytutu dostaw i ustug

3798 348,04

4772 885,85

Inne zobowigzania
krétkoterminowe wobec
jedn. powigzanych

Stan na 31.12.2025r.

Stan na 31.12.2024 r.

powigzanych:

inne (pozyczka) 0,00 36 000 000,00
Ogodtem zobowiqgzania
wobec jednostek 3798 348,04 40 772 885,85

30. Pozostate zobowigzania —stan na dzien 31.12.2025r.i 31.12.2024 r. obejmujq:
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Tabela 23

Inne zobowigzania

z R 31.12.2025 . 31.12.2024 r.

krotkoterminowe
ogotem: 1736 945 806,83 879 713 467,45
w tym:
pozostate rozrachunki 1066 699,29 656 369,22
zobowiqgzania budzetowe 8794 230,81 793,15
zobowigzania wobec
pracownikéw (inne niz z tyt. 103 347,22 31 161,74
wynagrodzen)
pozostate rozrachunki
wynikajgce z podatku VAT
naleznego z fyt. 725 334,53 762 412,55

wystawionych faktur do
rozliczenia w kolejnym
okresie rozliczeniowym

pozostate rozrachunki z tyt.
grantobiorcéw

1720177 742,97

874995 574,85

otrzymane wadia, kaucje i

zabezpieczenia 6 078 452,01 3267 155,94
krétkoterminowe
zobowigzania z tyt. 0.00 0.00

wynagrodzenh

31. Zmiany stanu poszczegdlnych funduszy specjalnych i ich stan na koniec 2024 r.
przedstawiqjg sie nastepujgco:

Tabela 24
Fundusz Fundusz
BRUTTO ZFSS Lu:drtgs: st FU::;ZZM Badan ;::di‘;sgzgz?s; Wsparcia Razem:
9 yP Y Wiasnych P JST

Stan na

2171127,93 | 2 606 652,66 | 2005730,78 | 84 343 791,79 0,00 0,00| 91127303,16
31.12.2024r.
Zwigkszenia -
odpis 3208 147,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 3208 147,00
podstawowy
Zwigkszenia - 0,00 0,00| 2 500 000,00 0,00 0,00 0,00| 2500 000,00
odpis z zysku
mgksze”'o - 55 648,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55 648,32
Zmniejszenia - 2 640 015,92 0,00| 928 000,00 0,00 0,00 0,00| 356801592
wykorzystanie
iznfg'elsze”'o - 325 972,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 325 972,00
Stan na
3112 20251 2468 935,33 | 2 606 652,66 | 3577 730,78 | 84 343 791,79 0,00 0,00| 92997 110,56
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32. Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw obejmujg RMP dtugookresowe (rozliczane w
przychody pdzniej niz w okresie kolejnego roku obrotowego) i krétkookresowe.

Tabela 25

Rozliczenia miedzyokresowe

frwate

p 31.12.2025r. 31.12.2024 1.
przychodow
diugoterminowe: 184 522 576,41 160 096 010,92
ofrzymane zaliczki {dotacje) na 46 694 400,70 118 374 071,56
realizacje zadan
wydatkowane srodki z dotaciji
nierozliczone w kosztach 89 956 874,73 0,00
( zakupione ST i rozliczone w RMK)
przedptaty z tyt. Swiadczonych 7753991 51 6 683 089,28
ustug
majatek przejety po likwidacji
NASK4Innovation Sp. z 0.0. 352087307 0.00
nieodptatnie ofrzymane $rodki 36 596 436,40 35038 850,08

krétkoterminowe:

140 709 536,37

107 182 385,59

otrzymane zaliczki (dotacje) na

T . 30 300 869,08 53870 186,51
realizacje zadan
wydatkowane $rodki z dotaciji
nierozliczone w kosztach
(zakupione ST, dostawy na 55195 942,40 0,00
magazyn, dostawy i ustugi
rozliczane w RMK)
przedptaty z tyt. Swiadczonych 53217 890.37 51 468 049.16
ustug
majgtek przejety po likwidaciji
NASK4Innovation Sp. zo.0. 6414708 0.00
nieodptatnie ofrzymane Srodki 1 930 687,44 1 844 149,92
frwate
RAZEM: 325232 112,78 267 278 396,51

Dodatkowe informacje i objasnienia do rachunku zyskéw i strat:

33. Struktura rzeczowa i terytorialna przychoddéw netto ze sprzedazy towardw i produktdw

przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 2é6a

Przychody netto ze sprzedazy

01.01-31.12.2025r.

01.01-31.12.2024 r.

nimi

Przychdd ze sprzedazy i zréwnane z

749 197 868,36

579 909 801,98

1. Sprzedazrazem w tym:

158 738 363,85

148 812 337,81
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- ustugi domenowe

99 864 125,46

96 929 324,97

- telekomunikacyjne

47 529 937,82

40 873 442,79

- informatyczne 3835 942,23 1253 350,34
- ustugi wzajemne z NASK S.A. 5763 102,38 8 074 528,27
-inne 1745 255,96 1681 691,44
2. Przychf)dy ze sprzedazy 9073.17 637 961,32
tfowarow
3. Dofacje nazadania 590 450 431,34 430 459 502,85
statutowe
Tabela 26b
Wyszczegdlnienie Kraj WDT / Eksport
Przychody netto ze sprzedazy ustug 157 970 118,99 768 244,86
Zmiana stanu produktéw 0 0
Koszt wytworzenia produktdéw na
0 0
poftrzeby wtasne
Przychpdy ne‘rto‘ze Isprzedozy 9073.17 0
towardw i materiatéw
Razem: 157 979 192,16 768 244,86

34. Koszty dziatalnosci operacyjnej sg ewidencjonowane w uktadzie rodzajowym, ale
z rozbudowang analitykg umozliwiajgcg wyodrebnienie kosztdw dziatalnosci naukowej
i naukowo-technicznej od dziatalno$ci gospodarczej, wskazanie miejsc powstawania
kosztéw, dokonanie analizy dla potrzeb rachunkowosci zarzgdczej oraz rozliczenia

poszczegdlnych projektdw.

35. Przychody, koszty i wyniki dziatalnos$ci zaniechanej nie wystgpity w 2025 r. i nie sq

planowane na rok nastepny.

36. Pozostate przychody operacyjne obejmowaty:

Tabela 27
Pozostate przychody operacyjne 1.01.-31.12.2025r. 1.01.-31.12.2024 r.
Przychdd ze sprzedazy majgtku 197 694,61 12818,70
frwatego
Rozwigzana rezerwa — korekta
rozliczeh VAT za 2020 r. 10559 970,00 0.00
Roszczenia sporne, komornicy 21 090,50 3 400,14
Rozwigzana rezerwa - sprawy 0,00 960 086,45
sporne
Przychody z tytutu Wys.’row!onych 1 390 653,27 849 403,77
not ksiegowych w projekcie OSE
Zwrot kosztéw 6 577,98 3 780,54
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Uzyskane kary, grzywny,

operacyjne

odszkodowania 247 807,23 39 551,65
Odppis aktualizujgcy wartosc 42 435,38 208 043,96
naleznosci
Korekty rozliczeh z lat ubiegtych 258 295,21 1222,60
Wykorzystanie rezerwy - zwroty

- 1057 606,82 6 888 303,25
dotacji
Dokonanie zwrotu dotacji przez MC
na podstawie wyrokdw WSA 289771289 0.00
Kary i odszkodowania 96 798,31 48 981,33
Pozostate przychody operacyjne 198 947,12 211 818,99
Wycena podniesienia kapitatu o
aport niepieniezny do NASK S.A. 536 742,00 0.00
Do.’roqe dot. refundacji wyd. z lat 1792 177.41 0,00
ubiegtych
Przejecie majatku likwidowanej
spotki NASK4Innovation Sp. z 0.0. 96724459 0.00
Réwnowartos¢ amortyzacii
nieodptatnie ofrzymanego prawa
uzytkowania wieczystego gruntu 1846 278,16 0.00
CCN wraz z naniesionym
budynkiem magazynowym
HEECTT BEHRHEE T RN 22118 031,48 9 227 411,38

37. Pozostate koszty operacyjne obejmowaty:

Tabela 28

Pozostate koszty operacyjne

1.01.-31.12.2025 r.

1.01.-31.12.2024 r.

Koszt zbycia majgtku trwatego

0.88

221 394,84
Likwidacja sktadnikdw majatku 291218
frwatego 40 741,74
Roszczenia sporne, komornicy 0,00 3225
Odp!s O|,<TL.JO|IZU]QCy warto$c 1029 016,00 6 000,00
naleznosci
Odp!s olg’rgohzumcy wartosé o 256 296,74 0.00
naleznosci od bytych pracownikéw
Inne pozostate koszty operacyjne 52 449,74 302 844,27
Korekty rozliczen z lat ubiegtych 13 884,00 0,01
Koszty korekt podatku vat za 2020 r. 6328 047,00 0.00
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Odpisane naleznosci

p.rz’eo.lowmon.e, umorzone i 13022,10 120 757,59
nie$ciggalne inne

Przecena wartosci zapasdw 163 652,92 45 633,93
Koszty z tytutu kar i odszkodowan 112 600,00 235917,00
Vat nalezny od nieodptatnego

Swiadczenia gov.pl 13 802,46 8209271
Korekta roczna VAT 1 457 249 83 331 266,45
Zwiekszenie rezerwy na koszty

rozliczen vat za 2021-2023r. 7 012 750,00 4041 361.00
Wykorzystanie rezerwy - dokonane

zwroty dotac 1 057 606,82 742088132
Wartos¢ przekazanego aportu do

NASK SA 536 742,00 0.00
Amortyzacja nieodptatnie

otrzymanego prawa uzytkowania

W|ec;zysfego gruntu QCN Wraz z 1 846 278,16 0.00
naniesionym budynkiem

magazynowym

Razem pozostate koszty 20 155 534,35 12 589 697,81
operacyjne

38. Na przychody finansowe sktadaty sie:

Tabela 29

Przychody finansowe

1.01.-31.12.2025 r.

1.01.-31.12.2024 r.

Dywidendy i udziaty w zyskach 1550 877,40 0,00
Dywidenda z NASK S.A. za 2024 r. 1 550 877,40 0,00
Odsetki, w tym: 9 132 942,02 4433 983,10
Odsetki od srodkdw i lokat na
rachunkach bankowych oraz 8 880 729,83 4238 304,89
premia finansowa

ofrzymane 8 880 729,83 376563962
Odsetki od zwréconych na
podstawie wyrokdéw sgdu zwrotow
dotacji z MC uprzednio 272902,12 0.00
wptaconych przez NASK PIB
Odsgtkl od przeterminowanych 20 689,93 195 678.21
naleznosci
Zysk ze zbycia inwestyciji 0,00 0.00
Inne przychody finansowe 42 398 963,22 560 090,21
Dodatnie rozmce kursowe - 1799 94 61 563,10
wycena bilansowa
Dodatnie réznice kursowe 482 750,79 498 527,11
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Przychody zwigzane z likwidacjg
NASK4Innovation Sp. z 0.0.

(przejeta wierzytelnos¢ z tyt. 41 914 412,49 0,00
pozyczki, udziaty w Altalog Sp. z

0.0. i srodki pieniezne na rachunku)

Razem przychody finansowe 53 082 782,64 4 994 073,31

39. Specyfikacje kosztéw finansowych przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 30
Koszty finansowe 1.01.-31.12.2025r. 1.01.-31.12.2024 r.

Odsetki od kredytow i pozyczek 2169 300,00 2 588 760,00
Odsetk.l od ,metermlnowej sptaty 4723 550,82 994 951,37
zobowiqgzan, w tym:
Odsetki z tyt. korekty podatku vat 4231 923,00 0,00
za 2020 rok
Aktualizacja wartosci aktywoéw
finansowych (udziaty Nask 38 700 000,00 0,00
4innovation Sp. z 0.0.)
Strata ze zbycia inwestycji 0.00 0.00
Inne koszty finansowe, w tym: 851 335,70 770 059,45
Ujemne réznice kursowe 694 171,54 623 404,47
U;.emne roznice kursowe wycena 157 164.16 146 654,98
bilansowa
Razem koszty finansowe 46 444 186,52 4 353 770,82

40. Podstawowe rdznice miedzy wynikiem finansowym a podstawqg opodatkowania
podatkiem dochodowym od oséb prawnych sg nastepujgce:

Tabela 31
z zyskow z pozostalych zrédet
razem . p
kapitatowych przychodow

przychody rzis 823716 437,14 44 432 534,48 779 283 902,66
koszty rzis 758 096 878,41 38 700 000,00 719 396 878,41
wynik brutto 65 619 558,73 5732534,48 59 887 024,25
korekta przychoddéw podatkowych: - 2705 218,81 3 585 020,15 -6 290 238,96
przychody niepodlegajgce opodatkowaniu w 117 893 975,58 0,00 117 893 975,58
roku podatkowym
dodatnie réznice kursowe z wyceny bilansowej 1 799,94 1799,94
kary naliczone a nieofrzymane 1147 194,04 1147 194,04
odsetki naliczone i nieotrzymane -85 197,91 -85 197,91
rownowartos¢ odpisow aktualizujgcych 42 435,38 42 435,38

naleznosci
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faktury zaptacone z géry w latach ubiegtych

. 104 897 265,19 104 897 265,19
rozpoznane w przychodach biezgcego roku
rozwiqzane rezerwy 11617 576,82 11617 576,82
zwrot przez MC zaptaconych w 2024 r. odsetek 272 902,12 272902,12

od zwrotu dotacji

przychody podlegajgce opodatkowaniu w roku

podatkowym ujete w ksiegach lat ubiegtych 115 188 756,77 3 585 020,15 111 603 736,62

lub przysztych

foktgry zaptacone z gory w roku biezgcym 107 966 554,62 107 966 554,62

zaksiegowane w RMP

nieodptatnie otrzymane sktadniki majqtku

(mobilna serwerownia i budynek zabytkowy na 3637 182,00 3637 182,00

dziatce CCN)

przejecie lokalu (wraz z miejscami postojowymi)

przy ul. Pieknej po likwidacji spotki NASK 3450 377,51 3450 377,51

4Innovation

przejeta naleznos¢ z tyt. depozytu sqdowego po

likwidacji spotki NASK 4innovation 134 642,64 134 642,04

przychody podatkowe 821011 218,33 48 017 554,63 772 993 663,70

korekta kosztéw podatkowych: 536 742,00 582 934 293,97
583 471 035,97

koszty niestanowiqce kup w roku podatkowym: 536 851 941,33 536 742,00 536 315 199,33

odsetki budzetowe 4237 034,13 4237 034,13

PFRON 2 588 541,87 2 588 541,87

aport do NASK S.A. 536 742,00 536 742,00

zwrot odsetek od dotacji 475 542,92 475 542,92

naleznosci przedawnione 10 095,77 10 095,77

przecena wartosci zapaséw 163 652,92 163 652,92

pozostate nkup zw. z dziatalnosciq instytutu 1055 651,90 1055 651,90

réznice miedzy amortyzacjq bilansowq a

amortyzacjq podatkowq stanowiqcq kup (dot. 729 358,18 729 358,18

srodkéw wtasnych)

wydatki i koszty bezposrednio sfinansowane

dotacjq art. 16 ust. 1 pkt. 58 (bez nkup) 927055 321,64 927055 321.64

koszty nieuznawane za kup w roku 46 650 204,55 0,00 46 650 204,55

podatkowym:

mewxp@cone progowp:_kom zwroty kosztow 53 854,59 53 854,59

podrézy i poz. naleznosci

odpisy aktualizujgce 39985 312,74 39985312,74

utworzone rezerwy 6 464 382,24 6 464 382,24

ujemne réznice kursowe z wyceny bilansowej 146 654,98 146 654,98

koszty z lat ubiegtych stanowiqce kup w roku 3110991 3110991

podatkowym:

wyptacone w danym roku inne naleznosci dla

pracownikdw, w tym zwrot kosztdw podrdzy z 31 109,91 31 109,91

roku ubiegtego

koszty podatkowe 174 625 842,44 38 163 258,00 136 462 584,44

dochéd podatkowy

646 385 375,89

9 854 296,63

636 531 079,26

zmniejszenie podstawy opodatkowania,
zwolnienia:

636 429 808,41

8 429 249,15

628 000 559,26

dotacja podmiotowa i dot. celowe - art. 17 ust.
1 pkt. 47 CIT

545 134 433,55

545 134 433,55
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dotacja podmiotowa i dot. celowe - art. 17 ust. 45 315 997,79 45315 997.79
1 pkt. 21CIT

dochody przeznaczone na cele statutowe

naukowe i naukowo-techniczne art. 17 ust. 1 45979 377,07 8 429 249,15 37 550 127,92
pkt. 4

podstawa opodatkowania 9 955 567,48 1425 047,48 8 530 520,00
podatek (19%) 1891 557,82 270 759,02 1620 798,80
podatek (19%) - zaokrgglenie 1891 558 270 759 1620799

Dodatkowe informacije i objasnienia do zestawienia zmian w kapitale wiasnym:

41. W wyniku przeksztatcenia sprawozdania finansowego za 2024 r. zmianie ulegt stan
funduszu wtasnego na poczgtek 2025 r. w poréwnaniu do stanu funduszu wtasnego
wykazanego w sprawozdaniu finansowym na koniec 2024 r. Zmiane przedstawia
ponizsza tabela:

Tabela Nr 32
Il. | Fundusz wtasny na koniec 2024 r. (BZ) 114 975 082,36
korekta funduszu wtasnego z tyt. -30 794 341,00
przeksztatcenia sprawozdania
finansowego za 2024 r.
I. | Fundusz wtasny na poczgtek 2025 r. (BO) 84 180 741,36
Przyczyny dokonania korekty opisano w pkt. 45 niniejszych informacji dodatkowych.
Dodatkowe informacije i objasnienia do rachunku przeplywéw pienieznych:
42. Ponizej zaprezentowano specyfikacje do rachunku przeptywdw pienieznych w czesci

dotyczqgcej niektérych pozycji korekt przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej

i inwestycyjnej:

Tabela Nr 33a

Specyfikacja pozyciji A.ll.3. korekty z tyt. odsetek i udziatéw w zyskach (dywidendy) — dz.
operacyjna

A.Il.3. Odsetki i udziaty w zyskach - korekta -1 965 679,49
Niezrealizowane odsetki 8519791
Dywidenda z NASK S.A. -1 550 877,40
Zaptacone do NASK 4innovation Sp. z 0.0.

odsetki od pozyczki -500 000,00
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Tabela Nr 33b

Specyfikacja pozycji All.4. korekty dz. operacyjne] z tyt. zysku (straty) z dziatalnosci
inwestycyjnej

A.ll.4. Zysk (strata) z dziatalnosci -2960011,19
inwestycyjnej - korekta

Strata ze sprzedazy niefinansowych 64 441,97
aktywoéw trwatych

Aport niepieniezny do spdtki NASK S.A. 536 742,00
Przejecie majgtku w wyniku likwidaciji -3 666 991,98
NASK 4Innovation Sp. z 0.0. odsetki od

pozyczki

Likwidacja sktadnikéw majgtku 40741,74
Przeszacowanie wartosci sprzetu 65 055,08
nieoddanego do uzytkowania

Tabela Nr 33c

Specyfikacja pozycji B.l.1 Nabycia wartoéci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywodw trwatych — dz. inwestycyjna

B.Il.1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych

oraz rzeczowych aktywow trwatych ESlel el

Zakup STwB 81075 305,21
Zakup WNiP 7 822 263,40
Zakup RAT 75769.,87

Przeszacowanie wartosci sprzetu oddanego do

. ) 65 055,08
uzytkowania

Niezaptacone nabycia majgtku trwatego -748 533,66

Pozostale informacije:

43. Przecietne zatrudnienie wynosito:

Tabela 34
ROK w etatach w osobach
Rok 2024 1113 1145
Rok 2025 1165 1193

44, Wynagrodzenie z tyfutu obowigzkowego badania rocznego sprawozdania
finansowego wynosi za 2025 rok 102.090 zt brutto.

W roku obrotowym 2025 r wyptacono réwniez wynagrodzenie dla firm audytorskich za
ustugi doradztwa podatkowego oraz inne ustugi audytu podatkowego w tgcznej
kwocie 131 872,44 zt.

28



45. Dokonano korekt bteddw z lat ubiegtych, ktérych wptyw na wynik z lat ubiegtych oraz

fundusz wtasny Instytutu stanowit per saldem kwote in minus 30 794 341 zt.

Przyczyng dokonanych zmian i przeksztatcen danych wykazanych w sprawozdaniu
finansowym za 2024 r. jest korekta wysokosci rezerwy na skorygowanie rozliczen
podatku VAT za lata ubiegte w zakresie sposobu rozliczania w podatku od towardw i
ustug naby¢ zwigzanych z realizowanymi zadaniami finansowanymi ze $rodkéw
wtasnych NASK PIB.

W latach ubiegtych (sprawozdanie za 2023 r.) zaplanowano rezerwe z tytutu korekty
rozliczen vat za lata ubiegte w zakresie btednie odliczanego podatku Vat od zakupdw
dokonywanych w zwiqzku z realizacjqg projektdw, ktérych realizacja nie miata zwigzku
z czynno$ciami opodatkowanymi. Nie zostat zatem spetniony warunek konieczny do
pomniejszania podatku vat naleznego o warto$¢ podatku vat naliczonego z
przedmiotowego tytutu.

W 2025 r. zostata przeprowadzona kontrola rozliczen podatku vat za 2020 r., ktéra
wskazata (poza nieprawidtowosciami wynikajgcymi z rozliczeh pod. VAT w ramach
realizowanych projektéw) rowniez na nieprawidtowosci w zakresie odliczania podatku
vat od zakupdw dokonywanych w ramach dziatalnosci finansowanej ze Srodkéw
wtasnych. Nieprawidtowosci dotyczyty przede wszystkim uznawania i rozliczania w VAT
100 % prawa do odliczenia podatku vat od dokonanych zakupdw (zamiast rozliczenia
przedmiotowych zakupdéw bez prawa do odliczenia lub w ramach dziatalnosci
mieszanej tzw. prewspdtczynnikiem), nieprawidtowej  kalkulacji  wysokosci
prewspdtczynnika oraz nieprawidtowego rozliczenia naby<  Srodkéw  trwatych
w ramach korekty wieloletniej. W zwigzku z powyzszym dokonano weryfikacji rozliczen
podatku vat dokonanych w latach 2021-2023 w zakresie stwierdzonych za 2020 r.
nieprawidtowosci i oszacowano skale zalegtosci z przedmiotowego tytutu za lata 2021-
2023 r., ktére ujeto w bilansie w postaci rezerwy. Skalkulowana rezerwa zostata
powiekszona o odseftki z tytutu zalegtosci podatkowych (korekta Nr 1).

Korekta istotnie wptywa na sytuacje finansowg i wynik finansowy wykazany
w sprawozdaniach finansowych za lata ubiegte.

Wptyw na kapitat wtasny zwigzany jest z korektq wyniku finansowego z lat ubiegtych i zostat
wykazany w sprawozdaniu finansowym za 2025 r. jako korekta in minus tj. pogorszenie
wyniku zlat ubiegtych o kwote 30 794 341,00 zt, w tym w ramach 2024 r. skorygowano wynik
o kwote 3 255 008,00 zt (odsetki jak dla zalegtosci podatkowych za lata 2021-2023 naliczone
za 2024 r.) oraz o kwote 27 539 333,00 zt za okres: 2021-2023 (zalegtosci podatkowe za lata
2021-2023 wraz z naliczonymi odsetkami do kohca 2023 r.

Dokonano przeksztatcenia danych za 2024 r. w nastepujgcym zakresie:

Tabele 35a-b
Bilans:
stan na 31.12.2024 r. korekta Nr 1 zmiana SR [ St 1 GERE
przeksztatcone
PASYWA 1469 532762,98 0,00 1469 532 762,98

A. Kapitat (fundusz)
wiasny

114 975 082,36

-30 794 341,00

84 180 741,36
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V. Zysk (strata) z lat -25027 054,19 -27 539 333,00 -52 566 387,19
ubiegtych
VI. Zysk (strata) netto 13068 021,18 -3 255 008,00 9813013,18

B. Zobowiqzania i rezerwy
na zobowigzania

1 354 557 680,62

30 794 341,00

1 385 352 021,62

I. Rezerwy na 62 200 156,09 30 794 341,00 92 994 497,09
zobowigzania
3. Pozostate rezerwy 48 929 125,09 30 794 341,00 79 723 466,09
- krétkoterminowe 48 929 125,09 30 794 341,00 79 723 466,09

Rachunek zyskéw i strat:

stan na 31.12.2024r. Korekta Nr 1 zmiana stanna 31.12.2029'r-dane
przeksztatcone
E. Pozostate koszty 12 586 786,51 3 255 008,00 15 841 794,51
operacyjne
lll. Inne koszty operacyjne 12 580 786,51 3255 008,00 15835794,51
'H)ZVSK (strata) brutfo (F+G- 13 838 526,18 -3 255 008,00 10 583 518,18
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 13 068 021,18 -3 255 008,00 9813013,18

46. W 2025 r. zaktualizowano zaktadowy plan kont w zakresie wynikajgcym z biezgcych
potrzeb zarzgdczych Instytutu. Nie dokonano natomiast zadnych zmian zasad (polityki)
rachunkowosci, w tym metod wyceny, ktdére wywieratyby istotny wptyw na sytuacje
majatkowq, finansowq i wynik finansowy jednostki.

47.

Instytut nie zawierat transakcji z innymi jednostkami lub z osobami nalezgcymi do

organdw zarzgdzajgcych lub nadzorujgcych na warunkach innych niz rynkowe.

48.
tym:

W badanym okresie NASK PIB przeprowadzat fransakcje z jednostkami powigzanymi, w

1) NASK S.A. w zakresie $wiadczenia ustug i dostawy towardw, w tym w szczegdlnosci

dotyczgce:

e redlizacji tzw. umowy szkieletowej (dostep do infrastruktury NASK PIB i §wiadczenie
przez NASK S.A. ustug: telekomunikacyjnych i [T, obstuga magazynu),

o ufrzymania przez NASK S.A. infrastruktury technicznej OSE,

e Swiadczenia przez NASK S.A. ustug ITi hostingu wirtualnego,

e Swiadczenia przez NASK S.A. ustug kolokacii,

e redlizacji dostaw i ustug w ramach zawarte] umowy konsorcjum,

e dokonano réwniez sprzedazy majatku do spdtki NASK S.A. stuzgcego do
swiadczenia przez spdtke ustug telefonii gtosowej VOIP oraz niewykorzystywanych
przez Instytut elementy wyposazenia powierzchni kolokacyjnej w serwerowni DC11

e zostat réwniez wniesiony aport niepieniezny do spdtki w postaci przekazanie linii
Swiattowodowe] z uwagi na zaprzestanie przez NASK PIB $wiadczenia ustugi
telekomunikacyjnej w regionach.

2) NASK 4INNOVATION SP. z 0.0.-w 2025 r. w wykonaniu czynnosci likwidacyjnych
nastgpito przejecie majgtku przez NASK PIB na dzien poprzedzajgcy ztozenie
whniosku o wykreélenie spdtki z KRS. W zwiqzku z powyzszym:
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nastgpita konfuzja wierzytelnosci z tytutu udzielonej przez NASK 4 Innovation Sp. z
0.0. na rzecz NASK PIB pozyczki w kwocie 36 min zt wraz z naleznymi
niezaptaconymi odsetkami w wysokoS$ci 4 258 060 zt (w 2025 r. dokonano sptaty w
wysokos$ci 500 tys. zt),

nastgpita konfuzja wierzytelnos$ci dot. zobowigzan NASK PIB w stosunku do NASK
4 Innovation Sp. z 0.0. z tyt. niezaptaconych faktur w kwocie 501 045,10 zt,

przejeto udziaty Altalog Sp. z 0.0. o wartosci 1 398 000 zt,

przejeto majgtek trwaty — nieruchomos¢ - w postaci prawa wtasnosci lokalu w
Warszawie przy ul. Pieknej wraz z 4 miejscami postojowymi udziatu w czesci
wspdlnej, w tym gruntu o tgcznej wartosci 3 902 957 zt, w tym wartos¢ gruntu
452 579,49 zt,

wptynety srodki pieniezne w wysokosci 89 574,49 zt (pomniejszone o pobrang przez
spdtke jako podatnika zaliczke na podatek CIT w zwigzku z przejeciem majgtku w
kwocie 168 778 zt) —tqczny przychdd z tego tytutu wynosit 258 352,49 zt,

przekazano pozostate wyposazenie i srodki trwale o wartosci tgcznej 13 620 zt.

tgczny przychdd z tyt. przejecia majatku wynosit 46 466 677,23 zt, przy wartosci
udziatdw wynoszgcych 38 700 000 zt.

3)

Altalog Sp. z 0.0. — brak fransakcji w 2025 r. (udziaty przejeto z dniem 5 grudnia 2025
r.).

Przychody i koszty z tytutu niefinansowych ustug $wiadczonych pomiedzy podmiotami
powigzanymi w 2025 r. przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 36
. NASK 4INNOVATION

Pozycja NASK S.A. $p. z 0.0. w lkwidacji Altalog Sp. z 0.0.
_Przychody ze spr;edozy ustug 5763 102,38 0.00 0.00
jednostkom powigzanym
Przychody ze sprzedazy 187 663.60 0.00 0.00
majgtku
Koszty ustug swiadczonych 50789 876,63 0,00 0,00
przez jednostki powigzane
Inne koszty nizz tyt. 0,00 500 000,00 0,00
Swiadczonych ustug
Naleznosci od jednostek
powigzanych z tyt. dostaw i 1831 124,05 0,00 0,00
ustug
Zobowigzania wobec
jednostek powigzanych z tyt. 3798 348,04 0,00 0,00
dostaw i ustug
Rozliczenie zakupow z
powigzanymi z tyt. dostaw i 0,00 0,00 0.00
ustug
Zobowigzania inne od
jednostek powigzanych - 0,00 0,00 0,00
pozyczKi
Re;erwq na odsetki od 0.00 0.00 0,00
pozyczKi
razem: 62 370 114,70 500 000,00 0,00
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49.

50.

51.

Transakcje (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych warunkach niz
rynkowe ze stronami powigzanymi, przez ktdre rozumie sie podmioty powigzane
zdefiniowane w miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z
rozporzgdzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca
2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standarddéw rachunkowosci, wraz z
informacjami okreslajgcymi charakter zwiqzku ze stronami powigzanymi oraz innymi
informacjami dotyczgcymi transakcji niezbednymi dla zrozumienia ich wptywu na
sytuacje majgtkowq, finansowqg i wynik finansowy jednostki. Informacje dotyczgce
poszczegdlnych fransakcji mogg by¢ zgrupowane wedtug ich rodzaju, z wyjatkiem
przypadku, gdy informacije na temat poszczegdinych transakcii sg niezbedne dla oceny
ich wptywu na sytuacje majgtkowq, finansowq i wynik finansowy jednostki:

W ramach sporzgdzonej dokumentacji cen transferowych za 2024 r. wykazano wynik na
fransakciji dot. ustugi hurtowego dostepu do szkieletu z jednostkg powigzang NASK S.A.
(tzw. umowa szkieletowa) powyzej przedziatu rynkowego. Wartos¢ transakcji: 6 min 143
tys. zt., wynik na transakciji: 53,99%. Wynika to z dokonanej w 2024 roku renegocjaciji
warunkdéw zawartej umowy w ramach kompensaty dochodu zgodnie z § 9 ust. 2
rozporzgdzenia TP (Dz. U. 2023, poz. 1895), gdyz za rok 2023 odnotowano ujemny wynik
na transakciji (-28,47%).

Wykaz spdtek (nazwa, siedziba), w ktérych Instytut posiada zaangazowanie w kapitale
lub 20% w ogdlnej liczbie gtosdw w organie stanowigcym spdtki na koniec 2025 r:

Tabela 37

% posiadanego Kapitat witasny Spétki | Zysk / Strata netto
zaangazowania w za ostatni rok Spotki za ostatni rok
kapitale obrotowy obrotowy

NASK S.A.
Warszawa ul. 11
listopada 23

(dane za 2024r.)
NASK 4INNOVATION
Sp.zo.0.w
likwidaciji* 100 % 44 691 593,41 1 045 939,96
Warszawa, ul. Piekna
15/19

Altalog Sp. Z o.0.
Warszawa al.
Stanéw
Zjednoczonych 61A
(dane za 2024r.)

100% 115786 629,13 5305737,24

33.% 6212 432,28 1063 832,61

*dane wykazane w sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym na dzieh poprzedzajgcy
podziat majgtku — 4.12.2025r.

Nie wystepujg zagrozenie kontynuowania dziatalnosci jednostki.

Instytut realizuje szerokie spektrum dziatan i projektdw, ktérych czesé¢ znajduje swoje
bezposrednie potwierdzenie w obowigzkach natozonych ustawg — m.in. dostarczanie
internetu do szkét w Polsce w ramach Ogdlnopolskiej Sieci Edukacyjnej, czy petnienie
roli CSIRTu poziomu krajowego. Nowelizacja ustawy o krajowym systemie
cyberbezpieczenstwa, a takze przyjecie ustawy o krajowym systemie certyfikacii
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cyberbepieczenstwa radykalnie zwiekszyty zakres zadan i obowigzkédw NASK
Panstwowego Instytutu Badawczego.

Czesc z projektdw realizowanych na rzecz Ministerstwa Cyfryzaciii zZiecanych instytutowi
ma charakter projektdw wieloletnich, ktérych realizacja zwigzana jest z koniecznoscig
posiadania istotnych, unikalnych kompetencii, a co za tym idzie, ich przeniesienie do
innego podmiotfu bytoby zadaniem kosztownym, czasochtonnym, a czesto w praktyce
niemozliwym. Przyktadem takiego projektu jest System Komunikacji Rzgdowej
utrzymywany i rozwijany przez NASK-PIB. Niezaleznie od tego, cze$¢ projektow, w
szczegdlnosci te finansowane ze srodkdw Unii Europejskiej, realizowana jest w oparciu o
wieloletnie umowy. Wérdéd duzych projektow tego typu nalezy wymieni¢ budowe
Krajowych Centrow Przetwarzania Danych (projekt realizowany z Ministerstwem
Cyfryzaciji na kwote ok. 1,2 mid zt), czy utworzenie Centrum Cyberbezpieczenstwa NASK
(projekt finansowany w ramach FERC na kwote ponad 300 min zt, w tym powyzej 100
min zt na budowe nowego budynku).

NASK kontynuuje takze realizacje projektu wdrazania elektronicznego systemu obiegu
dokumentéw w administracji publicznej (w partnerstwie z Ministerstwem Cyfryzacii
i Centralnym Osrodkiem Informatyki; kwota przypadajgca na NASK to ponad 100 min
zt). Kolejna odstona projektu uzyskata dofinansowanie z programu FERC, jako projektu
realizujgcego cele strategii Droga ku Cyfrowe] Dekadzie. Od 2024 r. NASK realizuje takze
projekty w nowym modelu — jako cenfralny zamawiajgcy — dla Ministerstwa Cyfryzacii.

Na szczegdlng uwage zastuguje rowniez readlizacja dwdch duzych projektow
readlizowanych w trybie niejawnym w ramach utworzonych  konsorcjéw
dofinansowanych z NCBIiR. Umowy zawarto w 2025 r., a catkowita kwota
dofinansowania tych projektéw wynosi ponad 200 min zt. Redalizacje projektéw
zaplanowano na lata 2026-2029.

Instytut infensywnie uczestniczy w pracach badawczo-rozwojowych w  zakresie
zastosowania sztucznej inteligencji, w tym w ustugach administracji publicznej. W 2025r.
otrzymat 25 min zt dofinansowania na rozbudowe laboratorium Al, ktére stwarza
zaplecze technologiczne do wytwarzania nowych ustug i rozwigzah w obszarze
medycyny, biometrii,  przetwarzania jezyka naturalnego oraz  systemoéw
cyberbezpieczenstwa wykorzystujgcych metody sztucznej inteligencji (Al) oraz rozwija
potencjat naukowo-badawczy i merytoryczny w NASK.

Istotnie roénie takze liczba mniejszych projektéw, w ktdérych udziat bierze NASK, a ktére
zZnajdujg sie obecnie na réznych etapach — od przygotowywania wniosku, poprzez etap
oceny, podpisanie umowy, az po realizacje.

W ramach dziatalnosci komercyjnej gtéwne zrédta przychoddw, tj. utrzymanie domeny
.pliustugi z zakresu cyberbezpieczenstwa charakteryzujq sie stabilnoscig przychoddw.
Zmianie ulegt system promocji dla partnerdw domeny .pl majgcy na celu lepiegj
uwzgledniac potrzeby rynku i specyfike podmiotéw, ktdre na nim wystepujqg. Istotnie
udato sie takze poprawi¢ bezpieczenstwo stron w domenie .pl, co w dtuzszym okresie
powinno przektadac sie na wieksze zaufanie i wyzszg postrzegang warto$¢ rynkowqg
domen.pl. Ruszyta rowniez ogdlnopolska kampania promujgca domene .pl, co réwniez
wptywa korzystanie na poziom przychoddw z tego tytutu.
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52.

53.

Ponadto Instytut readlizuje wieloletnia umowe z ZUS na S$wiadczenie ustug
cyberbezpieczenstwa, nowe umowy w obszarze programow  transformacii
cyberbezpieczenstwa, a takze umowy na sprzedaz i utrzymanie wlasnych produktéw
fakich jak BotSense czy CTI. Przygotowany do sprzedazy zostat takze nowy produkt
instytutu zwigzany z ochrong antyddosowaq, tj. FLDX.

Trwajgca za naszg wschodnig granicg wojna, konflikt na Bilskim Wschodzie, a takze
szybko rosngca niestabilno$¢ geopolityczna powoduje, ze zapotrzebowanie na ustugi
za zakresu cyberbezpieczenstwa zardwno ze strony firm, jak i panstwa gwattownie
ro$nie. Tworzy to znaczny potencjat rozwoju dla Instytutu, ktéry moze by¢ ograniczany
gtéwnie dostepnoscig odpowiednio wykwalifikowanej kadry. Instytut ma wszelkie
narzedzia, aby zostac takze beneficjentem istotnie rosngcych wydatkdw na obronnosé.

Na dzien dzisiejszy trudno oszacowacd jak w pespektywie dtugookresowej konflikt na
Bliskim Wschodzie wptynie na wzrost cen towardw i ustug. Natomiast nalezy zauwazyé,
ze sytuacja finansowo-ptynnos$ciowa Instytutu jest bardzo dobra. W 2024 r. otrzymat
nieodptatnie dziatke o powierzchni ponad 2ha (i szacowanej wartosci blisko 40 min zt),
na ktérejrealizuje budowe Centrum Cyberbezpieczenstwa NASK. W 2025 r. zakohczono
réwniez czynnosci likwidacyjne spdtki Nask 4Innovation Sp. z 0.0., dokonano podziatu
majgtku i ztozono wniosek o wykreslenie spdotki z KRS. Zakonczenie czynnosci
likwidacyjnej i przekazanie majatku spowodowato wzrost majgtku Instytutu o
nieruchomos$¢ o wartosci blisko 4 min zt, udziaty w spdtce Altalog Sp. z 0.0. o wartosci
1.3 min zt oraz wierzytelnodci, gtéwnie z tyt. zaciggnietej w spdtce Nask4innivation
i podlegajgcej konfuzji pozyczki wraz z odsetkami o tgcznej wartosci blisko 41 min zt.

Pozytywny wptyw na sytuacje finansowq catej grupy ma takze poprawa wynikéw spotki
zaleznej — NASK S.A. — i wyptacona, po raz pierwszy od momentu powotania spotki, 1. 8
lat dywidenda w wysokosci 1,5 min zt.

Nie pojawity sie zadne istotne przestanki, ktére miatyby wskazywacé na mozliwos$c
materializacji  zdarzeh  zagrazajgcych  kontynuowaniu  dziatalnodci  jednostki.
Kierownictwo NASK PIB bedzie prowadzito monitoring zagrozen i ryzyk w celu
minimalizacji ich wptywu na biezgcqg dziatalnos$¢ instytutu, a takze ich ewentualnego
dtugoterminowego efektu.

Inne informacje niz wymienione powyzej, jezeli mogtyby w istotny sposdb wptyngé na
ocene sytuaciji majgtkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki — nie wystgpity.

Pozostate zagadnienia wymienione w zatgczniku nr 1 do ustawy o rachunkowosci
w ramach dodatkowych informacji i objasnier - nie wystqpity.

Dorota tyszkowska Radostaw Nielek
Podpis osoby, ktérej powierzono Podpis Kierownika jednostki
prowadzenie ksiqg rachunkowych

jednostki
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