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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki S
35 Spotka Akcyjna &
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku

Istotne wydarzenia wplywajgce na dziatalnos¢ Spotki w roku obrotowym
Podstawowa dziatalnosé operacyjna

3S S.A. z siedzibg w Katowicach (dalej ,Spotka”, ,3S”) jest operatorem telekomunikacyjnym
dziatajacym giéwnie na terenie potudniowej Polski. Spdtka buduje i udostepnia infrastrukture
swiattowodowg od Wroclawia po Rzeszéw, ktdrej diugosé wynosi obecnie ponad 3.100 km i
systematycznie ulega wydiuzeniu. 3S oferuje ustugi dla innych operatoréw - internet, telefonie oraz
dzierzawe widkien i transmisje danych, a takze $wiadczy podobne ustugi telekomunikacyjne dla okoto
2.000 réznych klientéw biznesowych i instytucjonalnych.

Spotka zostata zatozona w 2002 roku jako TKP S.A. (zmiana nazwy na 3S nastagpita w 2014 roku), a
rozpoczeta swoja dziatalnoéé pod marka Slaskie Sieci Swiattowodowe.

3S jest jednostkg dominujaca, wokoét ktorej zostata zawigzana Grupa 3S. W sktad Grupy — poza 35S —
wchodza:

= 3S Data Center S.A. z siedzibg w Katowicach, ktdéra swiadczy ustugi teleinfomatyczne oparte o
wilasne centra danych w Katowicach;

= 3S Box S.A. z siedzibg w Katowicach, ktora jest sp6tka celowa powotang do $wiadczenia ustug
teleinformatycznych w oparciu o wtasne centrum danych zlokalizowane w Warszawie (spétka
kontrolowana przez 3S poprzez 3S Data Center S.A.);

= 3SFibertech Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie $wiadczgca ustugi telekomunikacyjne;
»  SGTS.A. w siedzibg w Katowicach $wiadczgca ustugi telewizyjne operatorom I1SP;

= Interaktywny Dom Sp. o0.0. z siedzibg w Katowicach swiadczaca ustugi telewizji internetowej
(spotka kontrolowana przez 3S poprzez SGT S.A.);

= Interaktywny Dom 2 Sp. o.0. z siedzibg w Katowicach $wiadczaca ustugi telewizji internetowej
(spdtka kontrolowana przez 35 poprzez SGT S.A.).

Ponadto w dniu 13 lutego 2017 roku 3S podpisat umowy na mocy ktérych stat sie wlascicielem okoto
5% akcji SferaNet Spdtka Akcyjna z siedzibg w Bielsku-Biatej (dalej ,SferaNet”). Pozostate 656 akcji
zostato zakupionych na rynku NewConnect dnia 22 lutego 2017. tacznie 3S posiada pakiet 231.000
akcji SferaNet, co daje 5,01 proc udziatu w kapitale zaktadowym podmiotu. Podmiot ten $wiadczy
ustugi telekomunikacyjne o profilu podobnym do tych, ktére oferowane s3 przez 3S. Spétka swiadczy
jednak ustugi gtéwnie odbiorcom indywidualnym, ale wsrod jej klientéw sg rowniez operatorzy oraz
klienci biznesowi i indywidualni. W 2017 roku SferaNet otrzymata dofinansowanie na realizacje
projektu polegajacego na budowie sieci swiattowodowej w wojewddztwie slgskim w maksymalnej
kwocie 33,6 min PLN. Catkowita wartosc¢ projektu zostata okreslona na 61,8 min PLN.

Czynniki majace istotny wplyw na dziatalnosé¢ Spétki w roku obrotowym

W 2017 roku przeprowadzono reorganizacje dziatéw operacyjnych 3S w taki sposdb, aby lepiej
dopasowac prace prowadzone w tym obszarze do potrzeb zgtaszanych przez stuzby sprzedazowe.
Celem zmiany byto przede wszystkim usprawnienie procesdéw i skrécenie czasu uruchamiania nowych
ustug, a takze zachowanie wysokich parametréow utrzymania sieci, w tym czasu reakcji na zgloszenia
o awariach. W efekcie przeprowadzonych zmian z dotychczasowych dziatéw operacyjnych utworzono
dwie jednostki organizacyjne: (i) Dziat Dostarczania Ustug; oraz (ii) Dziat Utrzymania i Rozwoju Sieci.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki
3S Spotka Akcyjna
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku

Zarzad Spétki zaktada, ze przeprowadzone zmiany zwiekszg efektywnos¢ dziatan operacyjnych 35S w
kolejnych okresach, co znajdzie odzwierciedlenie w wynikach finansowych i jakosci swiadczonych
ustug.

Sktad osobowy organéw
] Zarzad

Zgodnie z §8 ust 1 Statutu Spotki Zarzad 3S skiada sie z od 2 do 6 czlonkdw i jest powolywany na
wspolng 3 letnig kadencje. Prawo do powolywania i odwotywania poszczegdlnych cztonkéw Zarzgdu
w okresie roku 2017 przystugiwato bezposrednio akcjonariuszom Spdtki, zgodnie ze szczegdtowymi
uprawnieniami zapisanymi w Statucie 3S. Poczawszy od 1 stycznia 2017 r. prawo powolywania i
odwotlywania cztonkéw Zarzadu nalezy do Rady Nadzorczej Spétki, z tym ze akcjonariusz Ambrosia
CEE Holding s.ar.l. posiada nadal uprawnienie osobiste do powolywania Cztonka Zarzadu — Dyrektora
Finansowego.

Od dnia 1 stycznia 2017 roku do 1 marca 2017 roku Zarzad Spétki dziatat w skiadzie
szescioosobowym:

Pan Jacek Groyecki
Pan Piotr Pawtowski
Pan Grzegorz Paszka
Pan Marek Dtugajczyk
Pan Marek Mleczko
Pan Wojciech Apel

Pan Wojciech Apel, petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu Spétki, ztozyt rezygnacje z petnienia tej funkciji z
dniem 1 marca 2017 z powoddw osobistych. Od tego momentu Zarzad dziatat w skfadzie
piecioosobowym.

Kadencja aktualnego skitadu Zarzadu Spétki uptywa wraz z zatwierdzeniem przez Walne
Zgromadzenie sprawozdan finansowych Spétki za 2019 rok.

= Rada Nadzorcza

Zgodnie z §12 ust. 1 Statutu Spétki Rada Nadzorcza 3S S.A. sklada sie z 3 do 5 czionkéw
powolywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie Spoétki w drodze uchwaly, z
zastrzezeniem szczegdlnych uprawnien nadanych akcjonariuszom zgodnie z zapisami Statutu.

Od dnia 1 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza Spofki dziatata w skiadzie:
Pan Rafat Bator — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Pan Filip Berkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

Pan Mateusz Grochowicz — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Zbigniew Szkaradnik — Cztonek Rady Nadzorczej.

Z dniem 9 czerwca 207 roku do skiadu Rady Nadzorczej powotany zostat Pan Wojciech i od tego dnia
do 31 grudnia 2017 Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym skfadzie:
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki
3S Spotka Akcyjna
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku

Pan Rafat Bator — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Pan Filip Berkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Mateusz Grochowicz — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Zbigniew Szkaradnik — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Wojciech Apel — Cztonek rady Nadzorcze;j.

Kadencja aktualnego sktadu Rady Nadzorczej Spotki uptywa wraz z zatwierdzeniem przez Walne
Zgromadzenie sprawozdan finansowych Spotki za 2019 rok.

Akcje wtasne

3S nie posiadat akcji wiasnych.

Istotne wydarzenia po dniu bilansowym

Nie wystapily istotne wydarzenia po dniu bilansowym.

Badania i rozwdj

W 2017 roku Spétka nie prowadzita istotnych dziatan w zakresie badan i rozwoju.

Oddziaty (zaktady) Spétki

W 2017 roku 3S nie posiadat zarejestrowanych oddziatéw.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spatki

W analizowanym okresie poziom generowanych przez Spdtke przychoddéw ze sprzedazy wzrost w
poréwnaniu z poprzednim rokiem o ponad 9%. Dzieki temu nastgpit niewielki wzrost wskaznika
rentownosci sprzedazy. Na marginesie warto dodad, ze czes¢ ze sprzedazy realizowanej w normalnym
trybie (sprzedaz infrastruktury) wykazywana jest w pozostatych przychodach operacyjnych.

W 2017 roku pozostate wskazniki rentownosci ulegly obnizeniu. Jednym z powoddéw spadku
wskaznikéw rentownosci byl wzrost kosztéw sprzedazy zwigzany z rozbudowa struktur
sprzedazowych oraz wzrost kosztéw amortyzacji wynikajacy z realizowanych inwestycji w
infrastrukture. Zgodnie z przyjetymi zalozeniami w 2018 roku kontynuowany bedzie wzrost
osigganych przychodéw ze sprzedazy. Planowana jest réwniez poprawa wszystkich wskaznikow
rentownosci dziatalnosci.

W roku 2017 zdecydowanie wzrost wskaznik zadituzenia aktywéw w pordéwnaniu z rokiem
poprzednim. Zmiana spowodowana jest uruchomieniem kolejnej transzy kredytu bankowego na
finansowanie poniesionych przez Spétke naktadéw inwestycyjnych.

W analizowanym okresie niewielkiej poprawie ulegt wskaznik ptynnosci biezacej, wskainik ten
znajduje sie na bezpiecznym poziomie. Przy wykorzystaniu pozyczek wewnatrzgrupowych 3S
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci jednostki
3S Spotka Akcyjna
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku

finansuje dziatalno$¢ podmiotéw powigzanych — w ubiegtym roku Spétka udzielita finansowania m.in.
3S Fibertech Sp. z 0.0. oraz 35S BOX S.A.

Wozrost rentownosci kapitatéw wtasnych w roku 2017 spowodowany jest zmniejszeniem kapitatéw
zapasowych Spétki w zwigzku z wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy.

W kolejnych latach Spétka planuje realizowaé program inwestycji w posiadang infrastrukture (sied), a
takze przejmowac kolejne krajowe podmioty prowadzace dziatalno$é zblizona do spétek z Grupy 3S.
Realizacja tej polityki moze doprowadzi¢ do wzrostu poziomu zadluzenia kredytowego, jednak nie
powinien on przekroczy¢ poziomu ogélnie przyjmowanego za bezpieczny.

Podstawowe wskazniki finansowe zostaly zaprezentowane w ponizszej tabeli.

2017 2016

Rentownos$¢ na sprzedazy 18,9% 18,6%
RentownosS¢ EBIT 21,1% 24,2%
Rentownosé EBITDA 34,9% 37,6%
Rentownosé netto 16,0% 18,3%
Zadtuienie aktywow 52,7% 35,4%
Wskaznik ptynnosci biezgce] 1,14 1,12
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych ROE 16,4% 12,9%

Rentownosé na sprzedazy = wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy ogdtem x 100%

Rentownosé EBIT = wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy ogétem x 100%

Rentownos¢ EBITDA = (wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy ogétem x 100%
Rentownosc netto = wynik netto / przychody ze sprzedazy ogétem x 100%

Zadtuzenie aktywow = zobowigzania i rezerwy ogdtem / aktywa ogdtem x 100%

Wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wiasnych ROE = zysk netto / wartosé kapitatéw wilasnych x 100%

Informacja o instrumentach finansowych

W 2017 roku Spoétka korzystata z diugo- i krétkoterminowego finansowania obcego w postaci
kredytéw bankowych. W efekcie Spétka jest naraiona na ryzyko zmiany stopy procentowej, ktérej
Zmiana — z uwagi ha powigzanie oprocentowania wspomnianych kredytéw z rynkows stawka
obowiazujaca na rynku migdzy bankowym (WIBOR) — ma bezposrednie przetozenie na wysokosé
kosztéw finansowych ponoszonych przez 3S. Z drugiej strony 3S udzielat podmiotom powigzanym
pozyczek na finansowanie biezacej dziatalnosci oraz zakupdw inwestycyjnych. Zmiana stopy
procentowej ma wiec rowniez wplyw na poziom generowanych przez Spétke przychodéw
finansowych. Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczer.

Ponadto nalezy wspomnie¢, ze 3S prowadzi sprzedaz z odroczonym terminem pfatnosci od kilku do
kilkudziesigciu dni. W zwigzku z tym Spétka narazona jest na ryzyko niewyptacalnosci klientéw lub
wystapienia opdinien w platnosciach (ryzyko kredytu kupieckiego), co z kolei moie wptynaé
negatywnie na ptynnos¢ finansowa. Spétka jest narazona na ryzyko braku plynnosci w przypadku
niedopasowania struktury terminowej przeplywéw pienigeznych na zrealizowanych przez spétke
kontraktach. 3S dazy do zapewnienia dodatnich przeplywéw pienieinych, co przy zatozeniu
terminowego regulowania naleznosci eliminuje ryzyko ptynnosci.

Dodatkowo ryzyko kredytu kupieckiego jest eliminowane poprzez wdrozenie wewnetrznych procedur
przy ustalaniu wysokosci kredytéw kupieckich. Klienci sg poddawani wewnetrznym procedurom
wstepnej weryfikacji i w poczatkowym okresie wspdtpracy stosowane sg przedpfaty. Dzieki

ce s 3SA

ul. Ligocka 103 bud.8, 40-568 Katowice str.5

tel. +48 32 428 83 00, fax +48 3233044 21
NIP: 969 12 97 176 KRS: 0000095232 (Sgd Rejonowy w Katowicach, Katowice-Wschdd, VIIl Wydziat Gospodarczy)
Kapitat zakladowy: 1.704.919,00 z} optacony w catosci



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki
3S Spotka Akcyjna
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku

biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci i stosowaniu procedury windykacyjnej ryzyko kredytu
kupieckiego jest ograniczane. Ponadto Spétka posiada dostep do linii kredytu obrotowego, co
skutecznie moze zapobiegaé wystapieniu ewentualnych negatywnych zdarzen zwigzanych z istotnymi
opo6znieniami w terminowym regulowaniu zobowigzan Spétki (ryzyko braku ptynnosci).

Zarzad Spotki prowadzi aktywa polityke identyfikowania oraz minimalizowania innych potencjalnych
ryzyk zwigzanych z prowadzona dziatalnoscia biezaca.

Dziatalnosé Spétki w przysztosci

Zarzad podmiotu zaktada, ze w kolejnych latach w Spétce nastapi dalszy wzrost przychodéw ze
sprzedazy oraz poprawa generowanych wynikéw finansowych. Efekt ten osiggniety zostanie przede

wszystkim dzieki pozyskiwaniu nowych klientéw na uslugi oferowane przez Grupe 3S, a takie
sprzedawanie dodatkowych ustug aktualnym klientom Spétki.

Ponadto Spétka nie wyklucza kolejnych akwizycji; poprzez zakup krajowych podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ zblizong do tej prowadzonej przez podmioty z Grupy 3S planuje zdobywaé
nowe rynki sprzedazy i zwieksza¢ efektywnos¢ struktury organizacyjnej.

Katowice, dnia 30 marca 2018 roku
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