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1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej EXATEL
Jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej EXATEL jest EXATEL S.A.
Na dzieni 31 grudnia 2018 roku Grupa Kapitatowa EXATEL skfadata sie z:
e jednostki dominujace;j:
EXATEL S.A. z siedzibg w Warszawie;
e jednostki zaleznej konsolidowanej:

ENERGO-TEL S.A. z siedzibg w Warszawie.

Pozostata jednostka, w ktdrej EXATEL S.A. posiadata udziaty: QBIiTT Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie.

Struktura Grupy Kapitatowej EXATEL

EXATEL

100 %

Cre:
energotel

Wartos¢ nominalna oraz bilansowa udziatow EXATEL S.A. w spdtkach na dzieri 31.12.2018 roku

Wysokos¢ Wartos$é nominalna
Nazwa Spoftki kapitatu udziatow EXATEL na
zaktadowego 31.12.2018 roku
ENERGO-TEL S.A. 2900 000,00 2900 000,00
QBITT Sp. z 0.0. 1 044 000,00 417 600,00

Wszystkie wymienione wyzej spétki prowadzity dziatalno$¢ operacyjng w 2018 roku.
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2. Jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej EXATEL
2.1. Jednostka dominujaca

Nazwa: EXATEL S.A. (dalej ,,EXATEL”)

Siedziba: 04-164 Warszawa, ul. Perkuna 47

KRS: 0000044577 (Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy KRS)

NIP: 527-010-45-68

Kapitat podstawowy: 576 854 559,00 PLN na dzieri 31 grudnia 2018 roku, w tym 8 360 211
akcji zwyktych i uprzywilejowanych o wartosci nominalnej 69 PLN kazda.

REGON: 011986640

Akcjonariat: 100% Skarb Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej

Podstawowe informacje o profilu dziatalnosci EXATEL w 2018 roku

Poczatki dziatalnosci EXATEL S.A. siegajg 1993 roku, kiedy to powstata spétka Telekomunikacja
Energetyczna TEL-ENERGO Sp. z 0.0. W dniu 27 sierpnia 1996 roku podmiot ten przeksztatcit
sie w spotke akcyjng. Nastepnie, w dniu 30 wrzesnia 2004 roku, doszto do potaczenia w trybie
art. 492 § 1 pkt. 1 KSH spotki Telekomunikacja Energetyczna TEL-ENERGO S.A. (spétka
przejmujgca) ze spotkg Bankowe Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELBANK S.A. (spotka
przejeta).

Dnia 19 pazdziernika 2004 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy firmy z Telekomunikacja
Energetyczna TEL-ENERGO S.A. na EXATEL S.A.

Zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD) podstawowy zakres funkcjonowania jednostki
dominujgcej tj. EXATEL obejmuje dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowe;.
Zgodnie ze Statutem EXATEL dziatalno$é w szczegdlnosci obejmuje:
e Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych i teleinformatycznych,
o eksploatacje systeméw telekomunikacyjnych i teleinformatycznych,
e budowe podsystemdédw telekomunikacyjnych opartych gtéwnie na technice
Swiattowodowej, w tym z wykorzystaniem linii energetycznych,
e modernizacje i wykorzystanie podsysteméw telekomunikacyjnych w energetyce,
e posrednictwo handlowe w obrocie krajowym i zagranicznym,
e organizowanie i prowadzenie obstugi technicznej i napraw podsystemdw
telekomunikacyjnych oraz uktadéw wspomagajacych,
e zarzadzanie systemami telekomunikacji energetycznej,
e Swiadczenie ustug i posrednictwo wykonania ustug,
e prowadzenie szkolen i kursow szkolenia zawodowego,
e hosting,
e kolokacja (wynajem powierzchni),
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e zarzadzanie systemami teleinformatycznymi,

e call (Contact) center,

e sprzedaz komputerdw, urzadzen telekomunikacyjnych oraz oprogramowania,

e dzierzawainajem komputeréw, urzagdzen telekomunikacyjnych oraz oprogramowania,

e dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie telekomunikacji
i informatyki,

e dziatalno$¢ zwigzana z przetwarzaniem danych,

e dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa,

e pozostata dziatalno$¢ wspierajgca ustugi finansowe,

e doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej i zarzadzania,

e dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

EXATEL to polski operator telekomunikacyjny oraz dostawca ustug teleinformatycznych (ICT)
i cyberbezpieczenstwa. Zbudowat i zarzadza jedng z najwiekszych sieci swiattowodowych
w Polsce, liczacg ponad 20 000 km. Tworzy rozwigzania dla biznesu, innych operatoréw oraz
sektora publicznego. Dostarcza transmisje danych we wszystkich polskich bankach
komercyjnych i 83 spodtkach sektora energetycznego. Zarzadza potgczeniami z 265
operatorami krajowymi i 135 zagranicznymi. Jest obecny w miedzynarodowych punktach
wymiany ruchu w Londynie, Frankfurcie, Amsterdamie, Moskwie i Kijowie.

Sktad Zarzadu EXATEL S.A. na dzien 31 grudnia 2018 roku:

Nikodem Boricza-Tomaszewski Prezes Zarzadu
Rafat Magrys$ Wiceprezes Zarzadu
Marcin Malicki Wiceprezes Zarzadu

Po dniu bilansowym tj. po 31 grudnia 2018 roku doszto do nastepujgcych zmian w skfadzie
Zarzadu:

Marcin Malicki dnia 14 listopada 2018 roku ztozyt wypowiedzenie
umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania, ze
skutkiem rozwigzujgcym umowe z dniem 14 lutego 2019
roku tj. ostatni dzien petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu.
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2.2. Jednostka zalezna konsolidowana

Nazwa: ENERGO-TEL S.A.. (dalej ,,ENERGO-TEL")

Siedziba: 04-203 Warszawa, ul. Murmanska 25

KRS: 0000117327 (Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy KRS)

NIP: 967-041-00-64

Kapitat podstawowy: 2 900 000,00 PLN na dzier 31 grudnia 2018 roku, w tym 29 000 akcji
imiennych nieuprzywilejowanych o wartosci nominalnej 100 PLN kazda.

REGON: 091377751

Akcjonariat: 100% EXATEL S.A.

Podstawowe informacje o profilu dziatalno$ci ENERGO-TEL w 2018 roku

ENERGO-TEL jako spodtka zalezna wchodzgca w sktad Grupy Kapitatowej EXATEL prowadzi
zarobkowg dziatalno$¢ gospodarczg, ustugowg i handlowg na rachunek witasny
i w posrednictwie. Zakres dziatalnosci obejmuje przede wszystkim swiadczenie ustug z zakresu
eksploatacji, serwisu i budowy ogélnopolskich sieci swiattowodowych i weztéw tacznosci wraz
z urzadzeniami telekomunikacyjnymi i towarzyszacej infrastruktury technicznej niezbednej do
funkcjonowania weztéw telekomunikacyjnych.

W 2018 roku dziatalnos¢ ENERGO-TEL koncentrowata sie na ponizszych obszarach dziatalnosci:
e Serwis weztéw telekomunikacyjnych,
e Serwis doziemnej i napowietrznej sieci Swiattowodowej,
e Serwis urzadzen i instalacji radioliniowych,
e Wykonawstwo na terenie catej Polski w zakresie,
e Serwis systemow teletransmisji przewodowej,
e Serwis systemu tgcznosci trankingowej,
e Serwis systemu komutacyjnego,
e Obstuga systemow tgcznosci mobilnej,
e Serwis i obstuga okablowania strukturalnego,
e Serwis systemoOw zasilania urzagdzen telekomunikacyjnych,
e Serwis urzadzen klimatyzacyjnych,
e Wsparcie klientéw w zakresie administrowania majgtkiem oraz zarzgdzania zasobami
infrastruktury telekomunikacyjne;j.

Skiad Zarzagdu ENERGO-TEL S.A. dzien 31 grudnia 2018 roku:
Sebastian Wydra Prezes Zarzadu
Marcin Dobosz Wiceprezes Zarzgdu ds. Technicznych
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Po dniu bilansowym tj. po 31 grudnia 2018 roku nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu.

2.3. Pozostata jednostka

Nazwa: QBITT Sp. z 0.0. (dalej ,,QBITT”)

Siedziba: 00-504 Warszawa, ul. Nowy Swiat 6/12

KRS: 0000713345 (Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy KRS).
Rejestracja w KRS zostata dokonana w dniu 12 stycznia 2018 roku.

NIP: 701-077-06-02

Kapitat podstawowy: 1 044 000,00 PLN na dzien 31 grudnia 2018 roku

REGON: 368573452

Akcjonariat: Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. 60% (6 264 udziaty o facznej wartosci 626.400, 00
PLN), EXATEL S.A. 40% (4 176 udziatdw o tacznej wartosci 417 600,00 PLN) — na dzien 31
grudnia 2018 roku.

W dniu 10 stycznia 2019 roku EXATEL dokonat sprzedazy 40% udziatéw nalezgcych do Spétki
i tym samym nie posiada juz zadnych udziatéw w QBITT Sp. z 0.0.

Sktad Zarzadu QBITT Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2018 roku:

Mateusz Roszkiewicz Cztonek  Zarzadu (Cztonek Rady Nadzorczej
oddelegowany do petnienia funkcji)

Po dniu bilansowym tj. po 31 grudnia 2018 roku do dnia sprzedazy udziatéw tj. do 10 stycznia
2019 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.
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3. Przewidywany rozwdj Grupy Kapitatowej EXATEL

Planowany przez EXATEL rozwdj jako jednostki dominujgcej, przektada sie na funkcjonowanie
catej Grupy Kapitatowej EXATEL.

EXATEL jako Spétka Skarbu Panstwa wpisuje sie w budowe cybersuwerennosci Polski w dwdéch
obszarach. Jako podmiot gospodarczy poprzez swiadczenie ustug ICT i cyberbezpieczerstwa
dla szerokiego grona klientéw biznesowych w kraju i zagranica, przyczynia sie do rozwoju
polskiego sektora |ICT jako gatezi krajowej gospodarki. Natomiast jako firma
telekomunikacyjna dziatajagca na rzecz sektora publicznego, a w szczegdlnosci na rzecz
obronnosci i bezpieczenstwa wewnetrznego kraju, EXATEL jest istotnym elementem systemu
infrastruktury krytycznej Panistwa. EXATEL jako firma dziatajgca na krajowym oraz
miedzynarodowym rynku i uczestnik globalnego wyscigu technologicznego, wpisuje sie
w rozwoj polskiej gospodarki cyfrowej. Jako nalezacy do Skarbu Panstwa zaufany partner
Swiadczacy ustugi tgcznosci i cyberbezpieczenstwa dla sektora publicznego, EXATEL jest
kluczowym aktywem zapewniajgcym Panstwu realne narzedzia samodzielnej obecnosci
w cyberprzestrzeni.

EXATEL zamierza kontynuowa¢ polityke rozwoju Spotki w czterech kluczowych dziedzinach:
e telekomunikacji,
e cyberbezpieczenstwa,
e Swiadczenia ustug ICT,
e prac badawczo-rozwojowych.

Gtéwnym celem strategicznym EXATEL na rok 2019 i lata kolejne jest budowanie pozycji Spotki
jako dochodowego dostawcy unikalnych i bezpiecznych rozwigzan teleinformatycznych dla
sektora publicznego, biznesu i operatoréw w oparciu o wtasng sie¢ Swiattowodowa. Aby
osiggna¢ ten cel, EXATEL kieruje swojg oferte do podmiotéw z sektora finansowego,
energetycznego, korporacyjnego, SME, operatoréw krajowych i zagranicznych, rynku
instytucji publicznych oraz przemystu obronnego.

Aby osiggngé zatozone cele, a takie w petni zaspokoi¢ potrzeby klientdw oraz poprawic
rentowno$¢ prowadzonej dziatalnosci, EXATEL nie poprzestaje na $wiadczeniu tradycyjnych
ustug telekomunikacyjnych. Postepujgca ewolucja rynku telekomunikacyjnego spowodowata,
ze obok podstawowej i tradycyjnej dziatalnosci, Spdétka koncentruje sie réwniez na statym
rozwoju wachlarza oferowanych rozwigzan. Jednym z kluczowych kierunkéow rozwoju
dziatalnosci EXATEL jest ekspansja na rynku ustug bezpieczenstwa. Ten segment rynku,
w wyniku coraz wiekszej ztozonosci systemdw informatycznych oraz rosngcego zagrozenia
atakami zewnetrznymi i wewnetrznymi, wykazuje najwiekszg dynamike wzrostu. EXATEL
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napotykat wczesniej na opdr organizacji przed korzystaniem z zewnetrznych ustug
bezpieczenstwa. Bariery te sg jednak stopniowo przetamywane w wyniku prowadzonych
dziatann uswiadamiajgcych zagrozenia atakami ws$rdd kadry zarzadzajgcej i technicznej
w organizacjach.

Kolejnym elementem wzrostu biznesu EXATEL jest rozwdj ustug ICT. EXATEL jako firma
rozumie, ze dzi$ organizacjom nie wystarczy infrastruktura telekomunikacyjna. Potrzeba jest
catosciowych rozwigzan dostosowanych do ich potrzeb, a takze partnera, ktéremu moga
zaufac i ktéry zapewni im bezpieczne i stabilne sSrodowisko technologiczne, adekwatne do ich
celéw. Dlatego obecna oferta EXATEL jest bardzo szeroka i posiada zdolno$¢ do kreowania
rozwigzan pod indywidualne potrzeby klienta. Obejmuje np. wtasne Data Center czy dostawy
urzadzen. EXATEL posiada zespdt certyfikowanych inzynieréw wdrozen i utrzymania,
programistow, architektdw, project managerdéw i pentesterdw. Jako organizacja oferuje juz
nie tylko dostarczanie urzadzen (reselling), ale takze kompleksowe projektowanie rozwigzania
oraz wdrazanie i utrzymanie.

Istotnym czynnikiem zwiekszajgcym skutecznos¢ podejmowanych dziatan sprzedazowych
bedzie kontynuacja kluczowych inicjatyw uruchomionych w 2018 roku w obszarze marketingu
i komunikacji. Dziatania te majg na celu podniesienie Swiadomosci marki EXATEL oraz
zwiekszenie zainteresowania ofertg ustug wigzanych.

EXATEL poszukuje réowniez innych nowych czynnikdw wzrostu. Spoétka pozyskata srodki na
realizacje projektdw badawczo-rozwojowych majgcych na celu zaprojektowanie wtasnych
rozwigzan telekomunikacyjnych, ktére w przysztosci moga zaowocowaé znaczacym
podniesieniem efektywnosci kosztowej Spotki, jak rowniez skomercjalizowaniem efektow prac
rozwojowych. W obszarze telekomunikacyjnym prowadzony bedzie w dalszym ciggu proces
optymalizacji infrastruktury telekomunikacyjnej oraz zastepowanie wykorzystania obcej
infrastruktury na rzecz rozwoju wtasnej sieci.

Zaktadane kierunki EXATEL zamierza realizowaé poprzez:
e rozwdj kompetencji technologicznych, sprzedazowych i efektywnosciowych,
e rozwdj infrastruktury,
e reorientacja na rynku (w zakresie obstugiwanych sektoréw i oferowanych produktow),
e cyfrowg transformacje EXATEL,
e wzmocnienie marki i efektywny marketing,
e badania i rozwdj nowych technologii i nowych produktow.

Powyzsze dziatania planowane w roku 2019 i w latach kolejnych majg na celu zwiekszenie
konkurencyjnosci EXATEL na bardzo trudnym rynku ustug telekomunikacyjnych, ktory jest
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obecnie nasycony i wymaga ukierunkowania dziatan m.in. na zmniejszenie przecen,
utrzymanie klienta oraz pozyskiwanie nowych klientow.

Jednoczesnie EXATEL zwieksza swoje znaczenie w roli moderatora dyskusji o przysztosci
telekomunikacji w Polsce. W szczegdlnosci w obszarze modelu wdrozenia sieci 5G w Polsce.
EXATEL zaproponowat budowe jednej sieci hurtowej 5G z wykorzystaniem czestotliwosci 700
MHz (#Polskie5G), ktéra pozwoli na realne sprostanie kluczowym wyzwaniom, ktére stoja
przed Polskg w latach 2020-2030 w obszarach budowy polskiej cyberprzestrzeni, takimi jak:
Przemyst 4.0, cyfrowe panstwo, cybersuwerennos¢, rozwigzanie problemu ,biatych plam”,
wdrozenie ogdlnokrajowej bezprzewodowej sieci tgcznosci specjalnej. Wdrozenie sieci 5G
w proponowanym przez EXATEL modelu hurtowym umocnitoby role EXATEL jako narodowego
operatora oraz kluczowego dostawcy ustug telekomunikacyjnych i cyberbezpieczenstwa dla
sektora publicznego.

Celem EXATEL jest stanie sie dochodowym dostawcg unikalnych, bezpiecznych rozwigzan
teleinformatycznych w oparciu o wtasng sie¢ $wiattowodowg dla biznesu, sektora publicznego
i operatoréw.

Dziatalno$¢ w obszarze Grupy Kapitatowej bedzie kontynuowana poprzez dalszg wspotprace
EXATEL, w szczegdlnosci ramach realizacji umowy eksploatacyjnej i umowy inwestycyjne;j.
Ponadto ENERGO-TEL bedzie kontynuowat dla EXATEL projekty budowy sieci swiattowodowej
oraz budowy systemoéw teletransmisyjnych.
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4. Kluczowe czynniki i wydarzenia wptywajace na sytuacje Grupy Kapitatowej EXATEL
4.1. Rozwdj rynku, tendencje, nowe technologie

W ciggu ostatnich kilku lat wida¢ wyrazny trend konsolidacyjny na rynku telekomunikacyjnym.
W efekcie przeje¢ przez globalnych graczy liczba funkcjonujgcych operatoréw
w poszczegoélnych regionach swiata spada. Trend ten widaé szczegdlnie dobrze na rynkach
Ameryki Pétnocnej i Azji, ale rowniez i Europy, gdzie obserwowane jest dgzenie do powstania
2-3 paneuropejskich operatoréw. Firmy te bedg w stanie samodzielnie realizowa¢ swoje ustugi
na terenie starego kontynentu oraz w oparciu o posiadane przez siebie zasoby, beda
kontrolowad tranzyt transmisji danych na linii wschéd-zachéd.

Jednym z gtéwnych powoddw takiej sytuacji jest ,,wojna cenowa” na rynku ustug hurtowych
i detalicznych, duzy wptyw regulacji prawnych (szczegdlnie na rynku Unii Europejskiej) oraz
postrzeganie transmisji danych jako towaru masowego. To wszystko powoduje, ze dziatalnos¢
operatoréw poddawana jest statej presji finansowej.
Jej gtéwnymi czynnikami s3:

e spadek marzy podstawowych ustug jak transmisja danych,

® malejgca rentowos¢ catego sektora,

e wzrost kosztéw utrzymania infrastruktury,

e nieustanny wzrost zapotrzebowania na pasmo.

Aby sprawnie funkcjonowaé i nadal sie rozwija¢, firmy telekomunikacyjne na catym swiecie
szukajg nowych $ciezek swojego rozwoju.

Rynek telekomunikacyjny w Polsce

W Polsce rynek telekomunikacyjny podlega takim samym przemianom, jak rynki swiatowe.
Jednak do ogélnych czynnikéw dochodzg takze inne, specyficzne dla naszego regionu.
Niewatpliwie sporym utrudnieniem sg duze inwestycje ze sSrodkdw publicznych, ktére byty i sg
nadal prowadzone w sposéb nieskoordynowany, czesto w oderwaniu od rachunku
ekonomicznego oraz realnych potrzeb ich koncowych uzytkownikéw. Dodatkowo dochodza
jeszcze kwestie regulacji prawnych — zaréwno krajowych, jak i tych wynikajacych z dziatalnosci
Komisji Europejskiej. Wartymi zaznaczenia sg kwestie zwigzane z dodatkowymi obowigzkami
dla operatorédw w zakresie ochrony przetwarzanych danych osobowych czy kwestie regulacji
stawek hurtowych za $wiadczone ustugi telekomunikacyjne.

Jednak widaé¢ réwniez i pozytywne trendy. Przede wszystkim zauwazalny jest wzrost
wolumenu i catkowitej wartosci ustug telekomunikacyjnych i ustug powigzanych na rynku
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biznesowym, konsumenckim i publicznym. Zwigzane jest to z rosngcym znaczeniem
technologii IT oraz cyfrowej komunikacji w obecnym zyciu spotecznym i gospodarczym.

Nadchodzaca rewolucja 5. generacji

Wozrost znaczenia technologii telekomunikacyjnej wida¢ takze w nadchodzacej rewolucji
wdrozenia 5G, do ktérej juz teraz trwajg przygotowania. W Polsce obecnie trwa dyskusja
zapoczatkowana przez EXATEL dotyczgca modelu jej wdrozenia. EXATEL zaproponowat
wdrozenie sieci 5G w Polsce w modelu hurtowym w oparciu o czestotliwosci 700 MHz. Wedtug
koncepcji EXATEL wspdlng infrastrukture zbudowatoby konsorcjum publiczno-prywatne,
w ktorym EXATEL petnitby m.in. role koordynatora systemu oraz role operatora
bezprzewodowe;j sieci tgcznosci specjalne;.

Niezaleznie od korcowej decyzji polskiego rzadu, jest pewne, ze sam proces przejscia z 4G na
5G zdominuje dziatanie branzy na lata 2020 — 2030. Szczegdlnie, ze zmiana ta dotyczy nie tylko
samych urzadzen koncowych, ale réwniez wymaga ogromnej modernizacji infrastruktury
Swiattowodowej, zaréwno na poziomie zwiekszenia jej ogdlnej przepustowosci, jak
i technologii zarzadzania nig oraz ruchem przez nig przechodzacym.

W tym kontekscie nalezy zwrdécié uwage na wazng zmiane, ktérg dla rynku operatorskiego
przyniesie technologia 5G. Postep technologiczny sprawia, ze wiele rozwigzan typu hardware
mozna zastgpi¢ odpowiednim oprogramowaniem. To z kolei pozwala szybciej i efektywniej
kosztowo dostosowywad sie¢ do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. Pozwala to tez
W sposob scentralizowany zarzadza¢ ruchem w catej rozlegtej sieci. Wszystko w oparciu
o ,software defined networks” (w skrécie SDN, sie¢ programowalna), czyli sieci sterowanych
z poziomu oprogramowania oraz do ,network function virtualization” (w skrécie NFV,
wirtualizacja funkcji sieciowych). W efekcie oznacza to takze nowe mozliwosci rozwoju dla
krajowego sektora ICT (ang. Information and Communication Technology) i realny udziat
polskich przedsiebiorstw w globalnym taricuchu dostawcéw rozwigzan dla 5G.

Cyberbezpieczennstwo
Ostatnie miesigce to duze ozywienie w kwestii cyberbezpieczenstwa. Z roku na rok rosnie
Swiadomosc¢ zagrozen ptyngcych z cyberprzestrzeni. Wigze sie to przede wszystkim z:
e gwattownie wzrastajgcg liczbg atakéw, ktdrych celem jest kradziez danych
i wymuszenia finansowe przez szantaz ich ujawnieniem,
e coraz powszechniejszymi atakami bazujgcymi na zaufaniu do producentéw
oprogramowania (tzw. supply chain attacks),
e wzrostem zainteresowania zorganizowanych grup hakerskich atakami na sieci
i systemy automatyki przemystowej, w tym wchodzace w zakres infrastruktury
krytycznej panstwa,
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e coraz wiekszej swiadomosci kompleksowej ochrony zasobow i wykorzystania ustug
typu Security Operations Center (SOC), wzrostem wiedzy o skali realnych zagrozen
i ewentualnych strat z nimi zwigzanych.

Oprécz rosngcej Swiadomosci wazne dla rozwoju rynku cyberbezpieczenstwa okazaty sie
pierwsze akty prawne, ktére wymagaja konkretnych dziatan. Wsréd kluczowych nalezy
wymieni¢ Dyrektywe General Data Protection Regulation ,GDPR” tj. Rozporzgdzenie
o Ochronie Danych Osobowych ,,RODO” oraz Dyrektywe Network and Information Systems
Directive ,,NIS” (Ustawa o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa dalej ,UoKSC”). Od 2018
roku mocno ksztattuja one rynek cyberbezpieczenstwa. Ich zapisy wymuszajg na
przedsiebiorcach, instytucjach publicznych i operatorach ustug kluczowych powazne podejscie
do kwestii statego monitorowania zdarzen w sieciach oraz szybka i skuteczng wymiane
informac;ji w tym obszarze, tak by méc samodzielnie wykry¢ atak oraz w sposdb systematyczny
na niego zareagowac i poinformowad swoje otoczenie biznesowe. W praktyce oznacza to
wieksze zainteresowanie ofertg zwigzang z cyberbezpieczeistwem, rozwojem tych ustug
i potencjalng szansg dla telekoméw, réwniez dla EXATEL.

Cyberbezpieczenstwo a kwestia bezpieczenistwa panstwa

Rosngca $wiadomos¢ znaczenia cyberprzestrzeni dla catego spoteczenstwa widoczna jest
takze w dziataniach polskiego rzadu. Zagrozenie cyberatakami dla Panstwa zaczyna byc¢
traktowane analogicznie do zagrozen dotyczacych fizycznego jego terytorium. Widoczne jest
to przede wszystkim w dwdch aspektach. Po pierwsze, zakres ten doczekat sie wtasnych
regulacji w postaci Ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczeristwa. Drugim zas aspektem
jest budowa przez sektor publiczny narzedzi i kompetencji do kontroli cyberprzestrzeni, gdzie
szczegblnie widoczne jest dgzenie przez Panstwo do aktywnego ksztattowania warunkéw
w swiecie cyfrowym i zasad w nim panujgcych. A dzieje to sie m.in. poprzez realizowany proces
odbudowy kompetencji telekomunikacyjnych czy trwajgca dyskusje nt. uczestnictwa Paistwa
we wdrazaniu technologii 5G.

4.2, Zmiany w otoczeniu prawnym

Ubiegty rok byt trudny dla rynku telekomunikacyjnego. Operatorzy telekomunikacyjni w kraju
od lat borykajg sie z tymi samymi problemami tj. spadkiem przychoddw i marzy
z podstawowych ustug, poszukiwaniem Zrddet nowych wplywéw oraz niekorzystnymi
regulacjami, majgcymi negatywny wptyw na wyniki.

W roku 2018 wprowadzono istotne zmiany krajowych i unijnych przepiséw regulujgcych
sektor telekomunikacyjny. Kilkakrotnie zmieniano ustawe Prawo telekomunikacyjne.
Najobszerniejsza nowelizacja z dnia 10 maja 2018 roku, obowigzujgca od dnia 12 grudnia 2018
roku, wprowadzita zmiany obowigzkéw sprawozdawczych przedsiebiorcow
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telekomunikacyjnych, wprowadzita nowe formy uméw o Swiadczenie ustug
telekomunikacyjnych, ograniczyta mozliwos¢ dokonywania zmian umoéw za pomocg srodkow
komunikowania sie na odlegtos¢ oraz gruntownie zmienita zasady swiadczenia ustug o
podwyzszonej optacie, znaczaco podnoszac ryzyko finansowe przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych zwigzane z ich Swiadczeniem.

Nowelizacja wynikajaca z ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczeistwa doprecyzowata
wymagania naktadane na Operatorow Ustug Kluczowych w zakresie prewencji,
monitorowania oraz reagowania na incydenty z zakresu cyberbezpieczenistwa. Drobniejsze
zmiany byty zwigzane z wejsciem w Zycie ustawy — Prawo przedsiebiorcéw oraz ustaw
dotyczgcych niektérych organéw panstwowych. Wydano szereg rozporzadzen wykonawczych
zwigzanych z tymi zmianami ustawowymi. W roku 2018 trwaty konsultacje kolejnych
nowelizacji, z ktérych najwazniejsze znaczenie dla EXATEL bedzie miata nowelizacja Prawa
telekomunikacyjnego dotyczaca gospodarki czestotliwosciami oraz obszerna nowelizacja
ustawy o wspieraniu rozwoju ustug i sieci telekomunikacyjnych tworzgca warunki do budowy
sieci 5G.

W Miinisterstwie Cyfryzacji trwaty prace nad dokumentami programowymi dotyczgcymi
przysztosci telekomunikacji. Podstawowe znaczenie miaty przygotowania strategii 5G dla
Polski, skoncentrowane gtéwnie na zapewnieniu odpowiednich zasobéw czestotliwosciowych
i warunkow budowy sieci. Aktualizowano réwniez Narodowy Plan Szerokopasmowy, ktéry
zgodnie z wymaganiami unijnymi, ma zapewni¢ kazdemu obywatelowi dostep do facza
o przeptywnosci minimum 100 Mb/s.

Istotne zmiany wystapity w zakresie regulacji rynkéw telekomunikacyjnych. Prezes Urzedu
Komunikacji Elektronicznej zakonczyt regulacje krajowego rynku sSwiadczenia ustugi
przytgczenia do stacjonarnej sieci telefonicznej dla konsumentéw, dla abonentéw
instytucjonalnych oraz krajowego rynku ustug rozpoczynania potaczen w sieci stacjonarnej.
Caty rok 2018 trwaty prace nad uregulowaniem stawek za ustugi zakanczania pofgczen
w sieciach stacjonarnych (FTR), co bezposrednio dotyczy EXATEL. Poczgtkowa propozycja
Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE) polegajgca na obnizeniu optaty za zakonczenie
potaczenia do 0,32 gr/min., zostata zakwestionowana w wyniku sprzeciwu przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych. W grudniu 2018 roku opublikowano projekty decyzji przewidujgcych
ustalanie wysokos$ci stawek za zakariczanie potgczen przez Prezesa UKE, zgodnie z zaleceniem
Komisji Europejskiej. Mozna przewidywaé, ze w przysztosci doprowadzi to do obnizenia
stawek, ale nie sg znane terminy wdrozenia ani zatozenia modelu finansowego tej regulacji.

Rozpoczeto regulowanie dziatalno$ci najwiekszych operatoréw sieci kablowych. Po
dwukrotnych konsultacjach Prezes UKE wydat decyzje, ktérymi okreslit warunki dostepu do
infrastruktury technicznej operatora w zakresie kanalizacji kablowej oraz kanalizacji
telekomunikacyjnej siedmiu najwiekszych operatoréw. Rozwija sie rowniez prowadzona przez
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Prezesa UKE regulacja infrastruktury technicznej nalezgcej do przedsiebiorcéw z innych
sektoréw infrastrukturalnych, w szczegdélnosci sektora energetycznego, w zwigzku
z  wykorzystaniem tej infrastruktury do budowy szerokopasmowych sieci
telekomunikacyjnych. Rozszerzajg sie obowigzki przedsiebiorcow w zakresie informowania
o posiadanych zasobach infrastruktury telekomunikacyjne;.

Kontynuowane byly postepowania zwigzane z rozliczeniem doptat do kosztu ustugi
powszechnej za lata 2006-2011. Decyzje Prezesa UKE w tych sprawach, na skutek wyrokéw
sgdowych byly zmieniane, a naleznosci na rzecz Orange Polska z tytutu doptaty zostaty
znaczgco podwyzszone. Spowodowato to powazne zwiekszenie obcigzen EXATEL z tego tytutu.

W okresie sprawozdawczym trwaty prace nad wygospodarowaniem zasobdw czestotliwosci
niezbednych do budowy sieci 5G. Opracowany zostat ,Krajowy plan dziatan zmiany
przeznaczenia pasma 700 MHz w Polsce” oraz prowadzono dyskusje nad sposobem
zagospodarowania tego pasma dla sieci 5G. Prowadzone byly prace nad zatozeniami
refarmingu w innych pasmach istotnych dla budowy tej sieci. Kilka decyzji Prezesa UKE
w sprawach odnowienia uprawnien do czestotliwosci pozwolito na krytyczng weryfikacje
wysokosci optat za te uprawnienia, ktére w latach ubiegtych zostaty uksztattowane na bardzo
wysokim poziomie.

W maju 2018 roku rozpoczeto stosowanie ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych
(RODO), ktére wymagato wielu dostosowan po stronie przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych.
Kontynuowano wdrazanie rozporzadzenia UE 2015/2120 w sprawie otwartego Internetu,
w szczegolnosci przez uruchomienie certyfikowanego mechanizmu monitorowania jakosci
ustugi dostepu do Internetu, co moze mie¢ wptyw na dochodzenie roszczen dotyczacych
niewtasciwej jakosci tej ustugi. W grudniu 2018 roku opublikowano Europejski kodeks
tacznosci elektronicznej, ktory powinien byé zaimplementowany w ciggu dwdch lat i z wysokim
prawdopodobienstwem bedzie wymagat przygotowania nowej ustawy Prawo
telekomunikacyjne. Rowniez w grudniu 2018 roku opublikowano nowelizacje rozporzadzenia
UE 2015/2120, ktéra przewiduje nowg kategorie regulowanych ustug tgcznosci
wewnatrzunijnej, w ramach ktérej od 15 maja 2019 roku cena detaliczna ustug gtosowych oraz
ustug SMS dla konsumentdéw zostanie ograniczona stawkami ustalonymi w rozporzadzeniu.
Bardzo istotne zmiany dla sektora telekomunikacyjnego wynikajg z przepiséw prawa Unii
Europejskiej. Czes¢ tych zmian nastgpita w roku 2018, kolejne zmiany o bardzo szerokim
zasiegu bedg wdrazane w okresie kolejnych dwdch lat.

4.3. Zagrozenia dla prowadzonej dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej

Na dziatalnos¢ EXATEL jako jednostki dominujgcej, a tym samym na dziatalnos¢ catej Grupy
Kapitatowej oraz na jej przyszte wyniki finansowe mogg mie¢ wptyw ponizsze czynniki ryzyka:
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Rodzaj czynnikéw ryzyka

Kluczowe czynniki ryzyka

ryzyka rynkowe
i przychodowe

e Stata, silna presja cenowa w segmentach ustug
Swiadczonych przez Spotke, wymuszona przez agresywna
polityke cenowq innych operatordw.

e Wzrost stawek za zakanczanie potgczen —w wyniku zmiany
warunkéw rozliczen mozliwy jest zarowno wzrost kosztéw
EXATEL, jak roéwniez utrata ruchu hurtowego za
posrednictwem sieci EXATEL.

e Konkurencja ze strony operatoréw linii $wiattowodowych
zbudowanych dzieki dotacjom budzetowym, takim jak
regionalne sieci szerokopasmowe oraz wtascicieli
infrastruktury telekomunikacyjnej, dla ktorych
telekomunikacja nie jest gtdwnym Zrédtem przychodu
zwigzanych m.in. z branzg energetyczng, kolejows,
przesytu surowcow.

e Natozenie przez regulatora obowigzku dostepu
telekomunikacyjnego dzierzawienia widkien innym
operatorom na warunkach okreslonych przez UKE, co -
dzieki skorzystaniu z taczy Spotki - moze bezposrednio
przetozy¢ sie na liczbe ztozonych przez nich ofert
konkurencyjnych wobec EXATEL.

e Konsekwencje dokonywanej w ostatnich latach
konsolidacji rynku i przejmowania firm z branzy
telekomunikacyjnej przez inne podmioty, czego rezultatem
moze by¢ dalszy spadek marz oraz ograniczenie
zapotrzebowania na dzierzawe tgczy.

ryzyka operacyjno-
kadrowe

e Trudnosci w pozyskaniu i utrzymaniu pracownikéw ze
wzgledu na stalg presje zwigzang ze wzrostem
wynagrodzen na rynku pracy w sektorze ICT.

e Opodznienie w procesie cyfrowej transformacji EXATEL.

ryzyka regulacyjno-prawne

e Konieczno$¢ dostosowania sie do wymogdéw Ustawy
o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa.

e Zmiana strategii cyberbezpieczenistwa Panstwa, co wptywa
na kierunki strategiczne Spétki jako organizacji
wyspecjalizowanej w dziedzinie cyberbezpieczenstwa.

e Zmiany w zakresie polityki panstwa w obszarze
finansowania prac badawczo-rozwojowych oraz trudnosci
z pozyskaniem srodkéw na projekty badawczo-rozwojowe
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ze wzgledu na ich zbyt matg pule przeznaczong dla
podmiotow z wojewddztwa mazowieckiego.

e Mozliwe naruszenia przepiséw ochrony danych osobowych
i zwigzane z tym kary finansowe.

e Planowane wprowadzenie regulacji obnizajacej poziom
stawek na rynku zakaniczania potgczen (FTR).

e Inne zmiany prawno-regulacyjne.

ryzyka techniczne | ¢ Nasilajgce sie w catej cyberprzestrzeni ataki hakerskie,
i technologiczne szczegoblnie na infrastrukture krytyczna, m.in. w obszarze
finanséw, energetyki, telekomunikacji, e-commerce
wymagajgce zwiekszenia naktadéw przez Spoétke na

zabezpieczanie infrastruktury i ustug $wiadczonych
klientom.

e Kosztowne i pracochtfonne dostosowanie procedur,
procesOw i systemoéw informatycznych do nowych

technologii i metodyk wykonywania zadan.

e Procesy geopolityczne mogace powodowaé problemy
z dostepem do rozwigzan wybranych dostawcow.

e Trudna wspdtpraca z sektorem energetycznym moze
spowodowa¢ utrate  waznych relacji w sieci
Swiattowodowej Spotki.

e Intensywny rozwdj sieci Swiattowodowych w dostepie
abonenckim w Polsce jak i w Europie moze spowodowa¢
problemy z dostepem do podwykonawcéw budujgcych
sieci Swiatfowodowe oraz moze zwiekszy¢ koszty budowy

sieci.

Zarzad EXATEL na biezgco monitoruje otoczenie rynkowe z uwzglednieniem mozliwosci
materializacji poszczegdélnych ryzyk oraz podejmuje stosowne dziatania pozwalajgce na
minimalizacje ich negatywnego wptywu na sytuacje ekonomiczng Grupy Kapitatowej.
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5. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy Kapitalowej EXATEL

5.1. Wyniki Grupy Kapitatowej za rok 2018

5.1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

EXATEL

Stan na dzien

Stan na dzien

Wyszczegdlnienie % zmiana
31.12.2018 31.12.2017

Aktywa trwate 433 003,5 431 057,2 0,5%
Rzeczowe aktywa trwate 328 292,1 319 846,1 2,6%
Wartosci niematerialne 725247 81978,1 -11,5%
Naleznosci finansowe 351,5 527,5 -33,4%
Udziaty i akcje w jednostkach stowarzyszonych 0,0 417,6 -
Pozostate aktywa dtugoterminowe 9015,9 7 993,1 12,8%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 22 819,3 20294,8 12,4%
Aktywa obrotowe 156 989,9 184 607,5 -15,0%
Zapasy 1647,8 1670,6 -1,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 69 083,8 63992,4 8,0%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 306,0 538,7 -43,2%
Pozostate naleznosci finansowe 0,0 2298,7 -
Pozostate aktywa krétkoterminowe 20 871,7 17 960,6 16,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 65 080,6 98 146,5 -33,7%
SUMA AKTYWOW 589 993,5 615 664,7 -4,2%
Kapitat wtasny 481 611,3 503 167,8 -4,3%
Kapitat podstawowy 576 854,6 576 854,6 0,0%
Zyski zatrzymane -95243,3 -73 686,8 29,3%
ZOBOWIAZANIA RAZEM 108 382,2 112 496,9 -3,7%
Zobowiazania diugoterminowe 22 797,6 24 207,9 -5,8%
Pozostate zobowigzania 3,7 3,7 0,0%
Leasing 331,2 326,2 1,5%
Rezerwy dtugoterminowe 540,1 541,1 -0,2%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw i dotacje rzgdowe 21922,6 23337,0 -6,1%
Zobowiazania krétkoterminowe 85 584,6 88 289,1 -3,1%
Rezerwy krétkoterminowe 3314,0 9083,1 -63,5%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 64 853,2 55 728,6 16,4%
Leasing 211,8 375,7 -43,6%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0,0 50,8 -
Pozostate zobowigzania finansowe 0,0 16 343,9 -
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw i dotacje rzgdowe 4699,0 3475,7 35,2%
Pozostate zobowigzania niefinansowe 12 506,6 32314 287,0%
SUMA KAPITALOW | ZOBOWIAZAN 589 993,5 615 664,7 -4,2%
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5.1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Okres 1-12 Okres 1-12
Wyszczegolnienie % zmiana
2018 2017

Przychody ze sprzedazy 384 286,2 418 526,5 -8,2%

Koszt witasny sprzedazy (352 819,5) (396 356,6) -11,0%
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 31466,7 22 169,9 41,9%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 8,2% 5,3% 54,6%

Koszty sprzedazy (15 877,8) (13 068,8) 21,5%

Koszty ogdlnego zarzadu (42 009,6) (34 454,1) 21,9%
Zysk/(strata) ze sprzedazy (26 420,8) (25 353,0)
% przychodow ze sprzedazy ogotem -6,9% -6,1%

Pozostate przychody operacyjne 6 690,6 24271 175,7%

Pozostate koszty operacyjne (5 706,4) (3 355,4) 70,1%
EBIT (25 436,6) (26 281,4)
% przychodow ze sprzedazy ogotem -6,6% -6,3%

Przychody finansowe 1718,2 1680,0 2,3%

Koszty finansowe (484,8) (419,6) 15,5%
Zysk /(strata) brutto (24 203,1) (25 020,9)
% przychodow ze sprzedazy ogotem -6,3% -6,0%

Podatek dochodowy 2660,1 4244,8 -37,3%
Zysk /(strata) netto (21 543,0) (20 776,2)
% przychodow ze sprzedazy ogotem -5,6% -5,0%

Inne catkowite dochody netto (13,5) (12,4)
£ACZNE CALKOWITE DOCHODY (21 556,5) (20 788,6) 3,7%
EBITDA 44 550,3 40 020,2 11,3%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 11,6% 9,6% 21,2%

Rok 2018 Grupa Kapitatowa EXATEL zakonczyta stratg netto w wysokosci -21 543,0 tys. PLN.
EBITDA wyniosta 44 550,3 tys. PLN i ulegta poprawie o 4 530,1 tys. PLN w stosunku do roku
poprzedniego.

5.1.3. Kluczowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej

Okres 1-12 Okres 1-12
Wyszczegdlnienie
2018 2017

Rentownos¢ sprzedazy netto ROS (w %)

wynik finansowy netto x 100% / przychody netto -5,6% -5,0%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE (w %)

wynik finansowy netto x 100% / (kapitat wiasny - wynik finansowy netto) -4,3% -4,0%
Stopa zadtuzenia (w %)

zobowigzania razem x 100% / aktywa 18,4% 18,3%
Wskaznik ptynnosci

aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe 1,83 2,09
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W zwigzku z ponoszong stratg netto wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej EXATEL s3
ujemne, a ich wysokosc¢ za 2018 rok jest zblizona do wskaznikow za rok poprzedni.

Grupa Kapitatowa finansuje swojg dziatalnos¢ w gtéwnej mierze ze sSrodkéw wiasnych
i utrzymuje bezpieczny poziom ptynnosci finansowe;.

5.1.4. Podsumowanie kluczowych wynikéw finansowych osigganych przez Spétki Grupy
Kapitatowej

Podstawowe wyniki jednostkowe kluczowych spdtek Grupy Kapitatowej EXATEL (w tys. PLN)

Spotka Przychody ze sprzedazy Wynik brutto Wynik netto
EXATEL S.A. 380 347,2 -22 881,3 -20557,0
ENERGO-TEL S.A. 31382,6 111,6 206,4
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6. Pozostate informacje
6.1. Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych
Spétki z Grupy Kapitatowej EXATEL w 2018 roku nie nabywaty akcji wtasnych.
6.2. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej EXATEL
Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej na koniec 2018 roku wynosito 514 oséb.
6.3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Grupie Kapitatowej EXATEL prowadzona jest wytgcznie
przez jednostke dominujgca.

Strategicznym celem realizowanego w Spdtce programu badawczo-rozwojowego jest
stworzenie w perspektywie kilku lat innowacyjnych produktéw i ustug, a poprzez
komercjalizacje wynikéw badan, uzyskanie dodatkowych przychoddéw i rozwdj na rynkach
dotychczas bedacych poza zasiegiem firmy.

W 2019 roku Spoétka EXATEL zamierza kontynuowac realizacje projektu badawczo-
rozwojowego SDNbox, a takze w pazdzierniku 2019 roku planuje zakonczy¢ projekt TAMA.
Kompleksowa i przemyslana realizacja wtasnych projektéw badawczo-rozwojowych docelowo
ma przynie$¢ dodatkowe oszczednosci w ramach codziennej dziatalnosci Spoétki. Nie bez
znaczenia jest takze rozwdj kompetencji pracownikow realizujgcych prace badawczo-
rozwojowe i mozliwos¢ pozyskana do projektdow nowych pracownikédw o wysokich
kompetencjach.

6.4. Ochrona srodowiska

Zgodnie z ustawg z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony Srodowiska, spotki z Grupy
Kapitatowej w 2018 roku realizowaty obowigzki sprawozdawcze oraz uiszczaty optaty z tytutu
korzystania ze srodowiska.

6.5. Postepowania sagdowe, arbitrazowe i administracyjne

Spotki Grupy Kapitatowej na dzien sporzgdzania sprawozdania nie prowadzg postepowan
o istotnym znaczeniu z punktu widzenia dziatalnosci Grupy Kapitatowej EXATEL.
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6.6. Realizacja uchwat Walnych Zgromadzen

Walne Zgromadzenia spétek Grupy Kapitatowej EXATEL w roku 2018 wypetnity obowigzki
natozone przepisami Kodeksu Spétek Handlowych podejmujgc uchwaty zatwierdzajgce
sprawozdania finansowe i sprawozdania zarzgddw z dziatalnosci Spétek za 2017 rok.

Warszawa, dnia 28 marca 2019 roku.

Zarzad EXATEL S.A.:

H Elektronicznie podpisany
Nikodem przez Nikodem Wojciech
Wojciech BoONCza  Boricza Tomaszewski

. Data: 2019.03.28 12:49:34
Tomaszewski +01'00"

Nikodem Boncza-Tomaszewski L,

Elektronicznie

Rafat Tomasz podpisany przez Rafat
Tomasz Magrys

Mag I’y§ Data: 2019.03.28

Rafat Magry$ 13130710100
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