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1. Podstawowe informacje o Spoéice

Spétka Nordisk Polska Sp. z o.0. (dalej ,Nordisk” lub ,Spdétka”) z siedzibg w Warszawie
04-028, Al. Stanow Zjednoczonych 61 A, zarejestrowana jest w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS: 0000249744,
NIP 107-00-03-056, Regon 140388197.

Kapitat podstawowy Nordisk na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosit 36 730 000,00 ztotych i
byt podzielony na 36 730 udziatbw o wartosci nominalnej 1 000,00 zlotych kazdy.

Wiascicielem 100% udziatow jest Polkomtel sp. z 0.0.. Spotka nie posiada oddziatow.

Skiad Zarzadu Nordisk w okresie sprawozdawczym i na koniec roku obrotowego 2018
przedstawiat sie nastepujgco:
1) Mariusz Zejdler — Prezes Zarzadu

2) Grzegorz Matetka — Czionek Zarzadu.

Skiad Rady Nadzorczej Nordisk w okresie sprawozdawczym i na koniec roku obrotowego
2018 przedstawiat sie nastepujgco:

1) Wojciech Pytel — Przewodniczgcy Rady

2) Jacek Felczykowski — Cztonek Rady

3) Wojciech Kudlicki — Cztonek Rady.

Zatrudnienie w Spétce na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosito 16 etatéw statych oraz

1 konsultant (ustugi obce wsparcia sprzedazy B2B).

Spotka nie nabyta udziatow wiasnych.

W roku 2018 kwestig majgca wpltyw na okolicznosci prowadzenia dziatalnosci Spofki
byto przestawienie jako gtéwnego strumienia pozyskania klientow - ustugi cyfrowej tgcznosci
dyspozytorskiej dla klientbw w dziedzinie ustug szerokopasmowych jako kompleksowe;j
ustugi obejmujgcej dostawe radiotelefondéw, konsoli dyspozytorskiej oraz kompleksowej
ustugi wdrozeniowej. Wypetniajgc wymagania naszych klientéw, realizowane byty dodatkowe
wdrozenia systemow nadawczych w miejscach uzgodnionych z klientami.

Nie przewiduje sie zaktocenia przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej. Posiadane zasoby gotowki umozliwiajg zabezpieczenie przeptywow finansowych

Spotki w krotkim okresie, dodatkowo Zarzad monitoruje sprzedaz produktow i ustug na bazie
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transmisji danych szerokopasmowych z uzyciem naszej sieci oraz sieci LTE naszych
kontrahentow z Grupy CP/Polkomtel.
Na chwile obecng nie ma zawartych znaczacych nowych umoéw, ktére powodowatyby istotne

transakcje, dla ktérych nalezatoby stosowaé rachunkowos¢ zabezpieczen.

2. Pozycja narynku

Spoétka prowadzita w 2018 roku sprzedaz ustug dostepu do Internetu oraz ustug telefonii
stacjonarnej, a takze realizowata umowy najmu urzgdzen i Swiadczenia ustug cyfrowej

tagcznosci dyspozytorskiej.

Sprzedaz prowadzona byta wtasnymi sitami (1 FTE + 1 DUW) w kanale bezposrednim dla
potrzeb klientéw biznesowych oraz przez firmy zewnetrzne prowadzgce sprzedaz w kanale

door-to-door dla klientéw rynku masowego majac do dyspozycji 24 podmioty w tym kanale.

Na biezgco prowadzono dziatania windykacyjne umozliwiajgce Sciggniecie zalegtosci

abonamentowych od klientéw opdzniajgcych ptatnosé.

W zakresie sektora klientow biznesowych kontynuowane byty dziatania umozliwiajgce
pozyskanie klientow hurtowych obejmujgce projekty wspoffinansowane ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, O$ Priorytetowa 8 - Spoteczenstwo Informacyjne - zwigkszenie
innowacyjnosci gospodarki, Dziatanie 8.3 - przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu -
e-inclusion zakonczone wzieciem udziatu w projektach urzedow samorzgdowych a takze
starostw oraz gmin.

Spotka realizowata plan sprzedazy w postaci utrzymania aktywnego uczestnictwa w
projektach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, minimalizujgce liczbe
klientéw rezygnujgcych ze wspétpracy — tak aby utrzymac zaplanowany w budzecie poziom

churn.

W 2018 roku Spoétka zamierza utrzymaé obecng liczbe klientow ustugi szerokopasmowej,
zwlaszcza w sektorze publicznym, jednoczesnie monitoruje rynek dostarczania ustug

szerokopasmowych, tak aby utrzymac¢ uzgodniony poziom rentownosci.

Naszym gtébwnym atutami sg w zakresie naszej dziatalnosci to: wspotpraca w Grupie,
ogolnopolski zasieg sieci dowolnej technologii stosowanej w Grupie, niepubliczna, cyfrowa

sie¢ dyspozytorska.



Sprawozdanie z dziatalnosci Nordisk Polska Sp. z 0.0.
za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku

Na obecnym etapie rozwoju rynku jedyng Spdétkg budujgcg sie¢ w zakresie podobnym do
naszej Spotki to PGE Systemy Sp. z o.0., ktéra w ubieglym roku otrzymata za darmo
rezerwacje na pasmo 450MHz zwolnione przez Orange. Na obecnym etapie Spoétka
konkurencyjna prowadzi testy odpowiedniej technologii dla swojej grupy PGE w technologii
LTE450 oraz Tetra 450.

Obecnie Spdtki  konkurencyjne posiadajgce technologie TETRA (cyfrowa #gcznosé
dyspozytorska) nie dysponujg pokryciem ogolnopolskim a wyspowym, niegwarantujgce
pokrycia kraju, czy tez potgczeh miedzy sieciami ani siecig publiczng z uzyciem numerac;ji
publicznej.

Dodatkowg konkurencjg sg przestarzate systemy analogowe, ktérych wylgczenie jest

przesuwane w czasie przez regulatora.

Dla projektéw tacznosci dyspozytorskiej Spotka jest w trakcie pozyskiwania nowej technologii
radiotelefonédw w technologii LTE w pasmie dostepnym w Grupie Polkomtel. Mamy
pozyskane do testow od dostawcy nowe terminale dyspozytorskie systemu smartfon z
androidem z kolorowym wyswietlaczem pracujgcym w trybie graficznym. Urzgadzenia wejdg
do oferty Spotki w zakresie oferowania nowoczesnych urzgdzen dyspozytorskich PMR po
uzyskaniu certyfikatu CE przez ich producenta oraz aprobaty Dziatdw Technicznych i
Zakupowych w Grupie. Obecnie na tym etapie dysponujemy tzw. engineering sample —
urzadzenia testowe, ktére zweryfikujemy pod katem spetniania naszych wymagan oraz
naszych klientow.

Dzieki rozwigzaniu LTE mozemy po zakonczeniu emisji sieci CDMA, mdc oferowac ustugi

tacznosci sieci dyspozytorskiej do migracji dla obecnych klientéw jak i nowych klientow.

W 2018 roku osiggnieto przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 43 847 782,70 ztotych

3. Nowe produkty

Spotka prowadzi dziatalno$¢ opierajgc sie na sprawdzonych produktach wypracowanych
w poprzednich latach dla klientéw detalicznych optymalizujgac ceny sprzedazy produktow
gotowych wedtug mozliwosci budzetowych Spofki, ktadgc gtéwny nacisk na utrzymanie i
mozliwe pozyskanie umow o dostepie hurtowym (klientdw hurtowych), w szczegdlnosci tych
ktére pozostaty w utrzymaniu po projektach wspétfinansowanych ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, O$ Priorytetowa 8.- Spoteczenstwo Informacyjne — zwigekszenie innowacyjnosci

gospodarki, Dziatanie 8.3 — przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu — e-inclusion.
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W celu minimalizacji ograniczenia dziatalnosci po zakonhczeniu $wiadczenia ustug w
technolgoii CDMA, Spodtka prowadzi rozlegte projekty zwigzane z pozyskaniem urzgdzen
abonenckich umozliwiajgcych swiadczenie ustug dla klientéw na bazie sieci LTE. Umozliwi
Spoétce dalsze utrzymanie klientéw B2B pozyskanych w obecnej technologii i zmigrowanie do
nowej. Pracujemy nad eliminacjg tych ustug z portfela, ktére nie spotkaty sie z uznaniem
klientbw, w zamian oferujgc wylgcznie wymagane ustugi przez sprawdzonych klientow.
Nowa technologia powinna usung¢ wiekszos¢ wad starych rozwigzan technologicznych,

bedzie bardziej efektywnie kosztowa i duzo bardziej rentowna.

Dodatkowo zoptymalizowano wykorzystanie sieci transmisyjnej do stacji bazowych na bazie
technologii IP, dzieki czemu w znaczacy sposob obnizono koszty ustug kupowanych poza
Grupa. Jednoczesnie rozpoczeto migracje obiektdw obcych — najczesciej wymagajgcych
pokrycia ponadstandardowych pozioméw kosztéw — do sprawdzonych partneréw, z ktérymi

Spétka oraz Grupa ma podpisane wieloletnie umowy.

4. Znaczace inwestycije

W roku 2018 Spotka wypetniata zobowigzanie koncesyjne polegajgce na zapewnieniu
pokrycia swoimi ustugami 95% powierzchni kraju. Zobowigzanie to bylo realizowane
w oparciu o dzierzawe infrastruktury CDMA (na podstawie podpisanej w roku 2010 umowy

z Polkomtel sp. z 0.0.) oraz dzierzawe tgczy transmisyjnych.

W 2018 roku koszty ponoszone przez Spotke byly Scisle zwigzane z prowadzong
dziatalnoscig operacyjng, w tym w przewazajgcej czesci z kosztami dzierzawy infrastruktury
CDMA oraz wynajmu infrastruktury typu maszty, wieze, teletransmisja oraz utrzymanie sieci.

Koszty te byty niezbedne do prawidtowego wypetnienia zobowigzan koncesyjnych.

W ciggu catego roku 2018 spotka kierowata sie zasadg maksymalnych oszczednosci
kosztowych oraz optymalizacjg budzetu osobowego. W gtdéwnych zamierzeniach Zarzgadu
byto przesuniecie ciezaru kosztéw osobowych na czesé biznesowg (sprzedaz, obstuga

nadzor sieci, obstuga klienta) kosztem ustug wsparcia technicznego.

Do grudnia 2020, Spodtka planuje podjg¢ decyzje czy oferowanie ustug na bazie sieci
niepublicznej w technoloigii CDMA lub innej - jest efektywne kosztowo. Spotka analizuje czy
jest mozliwe, zaoferowanie ustug na obcej sieci LTE bez koniecznosci przedtuzania

rezerwacji w obecnym pasmie.
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W roku 2018 przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty
-4 788,32 ztotych (dodatkowe informacije zawarto w Sprawozdaniu Finansowym w Rachunku

Przeptywéw Pienieznych).
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Informacje o stanie majatkowym i sytuaciji finansowej Spoiki

Tabela nr 1: Wybrane informacje finansowe za 2018 rok.

Rachunek zyskow i strat zt
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 43 847 782,70
Zysk na sprzedazy 3909 711,64
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j 3732 289,35
Zysk brutto 2381 143,21
Zysk netto 1933 180,84
Bilans

Aktywa trwate 16 416 638,88
Aktywa obrotowe 23999 230,48
Aktywa razem 40 415 869,36
Kapitat wtasny 19 894 720,89
Kapitat zaktadowy 36 730 000,00
Przeptywy srodkow finansowych

Dziatalno$¢ operacyjna 11 030 905,18
Dziatalno$¢ inwestycyjna (4 788,32)
Dziatalno$¢ finansowa (7 574 040,20)
Inne informacje

Zwiekszenie wartosci ST 258 865,45

Wybrane wskazniki finansowe

Wskaznik rotacji majatku

43 847 782,70/40 415 869,36 =

(Przychody ze sprzedazy/aktywa) 108,49%
Rentownos¢ sprzedazy netto 1933 180,84/43 847 782,70=
(Wynik netto/przychody ze sprzedazy) 4,41%

Rentownos¢ kapitatu wlasnego

(Wynik netto/kapitat wtasny)

1933 180,84/ 19 894 720,89=
9,72%

Wskaznik ptynnosci
(Aktywa obrotowe- krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe)/zobowigzania krotkoterminowe

(23 999 230,48 -3 750 550,04) /
11 099 852,86 =
1,82
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Wskaznik podwyzszonej ptynnosci
(Aktywa obrotowe- krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe - zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe

(23 999 230,48 — 3 750 550,04-
390 150,92) / 11 099 852,86 =
1,79

Podsumowanie sytuacji w roku 2018

Spétka w 2018 roku osiggneta zysk bilansowy netto w wysokosci 1 933 180,84 zt.
Obecne saldo zadtuzenia Spotki u jednostek powigzanych wynosi:

- Dtugoterminowe: 7 213 624,28 z

- Krotkoterminowe: 10 313 165,93 zt.

Dodatkowe informacje dotyczgce transakcji z jednostkami powigzanymi zawarto w

Sprawozdaniu Finansowym w nocie numer 26).

Zarzadzanie ryzykiem

Dziatalno$¢ Spotki narazona jest na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajgce z posiadania
instrumentéw finansowych:

e ryzyko kredytowe

e ryzyko ptynnosci

e ryzyko rynkowe

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzor nad zarzgdzaniem ryzykiem przez
Spdtke, w tym identyfikacje i analize ryzyka, na ktére Spétka jest narazona, okreslenie
odpowiednich ich limitdw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania
do limitéw. Zasady i procedury zarzadzania ryzykiem podlegajg regularnym przeglgdom

w celu uwzglednienia zmiany warunkow rynkowych i zmian w dziatalno$ci Spotki.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spotke w sytuacii, kiedy
strona instrumentu finansowego nie spetnia obowigzkéw wynikajgcych z umowy. Ryzyko
kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z dtuznymi instrumentami finansowymi. Celem
zarzadzania ryzykiem jest utrzymywanie stabilnego i zrownowazonego pod wzgledem
jakosci i warto$ci portfela wierzytelnosci z tytutu udzielonych pozyczek, naleznosci z tytutu
dostaw
i ustug oraz innych inwestycji w dtuzne instrumenty finansowe, dzieki polityce ustalania
limitéw kredytowych dla stron umowy. W 2018 roku Spotka nie udzielata pozyczek oraz nie
posiadata dtuznych instrumentéw finansowych.

9
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Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnoéci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez Spotke
obowigzkow zwigzanych z zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane sg w drodze
wydania srodkow pienieznych lub innych aktywow finansowych. Zarzgdzanie ptynnoscig
przez Spoétke polega na zapewnianiu, aby w mozliwie najwyzszym stopniu, Spétka posiadata
ptynnos¢ wystarczajgcg do regulowania wymagalnych zobowigzan, zaréwno w normailne;j
jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji
Spotki. W tym celu Spotka monitoruje przeptywy pieniezne, utrzymuje zatozone wskazniki
pltynnosci i zapewnia $rodki pieniezne w kwocie wystarczajgcej dla pokrycia oczekiwanych

wydatkéw operacyjnych i biezgcych zobowigzanh finansowych.

Spétka korzystata z réznych form finansowania, leasingu finansowego a takze finansowania

z biezgcej dziatalnosci operacyjne;j.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy
procentowe, ceny instrumentéw kapitatowych bedg wptywac na wyniki Spétki lub na wartosc
posiadanych instrumentow finansowych. Celem zarzgdzania ryzykiem rynkowym jest
utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Spotki na ryzyko rynkowe w granicach
przyjetych parametréw, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu z

inwestycji. W 2018 roku Spoétka nie nabywata i nie zbywata instrumentéw pochodnych.

a) Ryzyko walutowe - Spétka w znikomym stopniu jest narazona na ryzyko walutowe
w zwigzku z transakcjami sprzedazy, zakupu oraz pozyczkami, ktére sg wyrazone
w walucie obcej, czyli gtdwnie USD, EUR, CHF oraz nie majg istotnej wartosci.
Spétka minimalizuje ryzyko walutowe poprzez odpowiednie uksztattowanie struktury
aktywow i pasywow wyrazonych w walutach obcych gdyz prowadzi gtéwne

rozliczenia w walucie PLN.

b) Ryzyko stopy procentowej - Spotka w znikomym stopniu jest narazona na ryzyko
zmiennoSci przeptywow pienieznych powodowanych przez stopy procentowe,
zwigzane z aktywami i zobowigzaniami o zmiennych stopach procentowych, oraz na
ryzyko zmiennosci wartosci godziwej wynikajgce z aktywow i zobowigzan o statych
stopach procentowych. Spdétka minimalizuje ryzyko stopy procentowej poprzez
odpowiednie  uksztattowanie struktury aktywow i pasywdéw 0O zmiennej

i statej stopie procentowej.

10
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Dodatkowe informacje odnosnie aktywa | pasywa zawarto w Sprawozdaniu

Finansowym w nocie 13.

5. Podstawowe kierunki dziatania Spétki w roku 2018

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku Nordisk eksploatowat sie¢c CDMA sktadajaca
sie z 576 aktywnych stacji bazowych oraz dodatkowych 5 stacji bazowych w magazynie

w gotowosci do instalacji tymczasowych.

Kontynuujgc dziatania z lat poprzednich, Zarzad Spotki nie planuje w 2019 roku rozbudowy
sieci na potrzeby realizacji uméw zawartych z obecnymi Klientami. Nowa infrastruktura i
kolejne stacje bazowe mogg powstac¢ poprzez przesuniecie mniej utylizowanych elementéw
sieci z jednej lokalizacji do drugie;.

Z uwagi na konieczno$¢ wypemiania przez Spotke zobowigzan koncesyjnych, kolejne
rozbudowy muszg wynikaé z zapotrzebowania pojemnosciowego i/lub zapotrzebowania

biznesowego wynikajgcego z projektow realizowanych $cisle na potrzeby klientéw.

Spétka nie odnotowata istotnych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

6. Przewidywana sytuacja finansowa w roku 2019

Przewidywany wynik finansowy roku 2019 i w roku nastepnym zalezy od odbiorcow ustugi
hurtowej oraz dziatan Spodtki w zakresie pozyskania klientéw cyfrowej sieci tgcznosci

dyspozytorskiej w dowolnej technologii.

W ocenie Zarzadu, dynamicznie rosngcym strumieniem przychodéw bedg przychody
z obstugi projektéw cyfrowej fgcznoéci dyspozytorskiej dla nowych sektoréw wymagajgcych
krytycznej infrastruktury telekomunikacyjnej, ktérg obecnie tylko operatorzy infrastrukturalni
mogliby zaoferowa¢. Rosngca konkurencja PGE Systemy z technogig LTE450/Tetra nie
dogodni w ciggu 2-3 lat pokrycia ogolnopolskiego takiego jak posiada obecnie Nordisk
Polska chyba ze przystgpig do wspétpracy z ktérgkolwiek ze Spotek. Nordisk Polska moze w
zakresie doswiadczen w cyfrowej tgcznosci dyspozytorskiej wspomoc komercyjnie inne
Spotki ktorych domeng bedzie Swiadczenie ustug krytycznych. Posiadamy doswiadczenie w
budowie sieci ogolnopolskiej, dostep do niezawodne] sieci transmisyjnej oraz

wykwalifikowany personel zdolny do wspotpracy.

Projekt zwigzany z dostawg transmisji M2M dla jednego z wiodacych koncernéw

energetycznych bedzie kontynuowany, gdyz zgodnie z wydang Dyrektywg Komisji
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Europejskiej, Polska ma obowigzek wdrozy¢ rozwigzania pozwalajgce na biezgce sledzenie
odczytow zuzycia energii elektrycznej dla 80% klientébw w kraju (okoto 6 min licznikow
do modernizacji) — co przy mozliwosci koncentracji licznikow 1:50 pozwala na pokazanie
wymiaréw rynku na poziomie 300 000 sztuk systemow do odczytu dla wszystkich graczy
rynkowych. Rynek energetyczny wymaga rozwigzah po kosztach rynkowych,
ale dedykowanych do operatoréw energii elektrycznej z wykorzystaniem sieci niepubliczne;j.
Mozliwo$¢ wykorzystania do tego sieci Nordisk Polska jak najbardziej wpisuje sie w strategie

realizacji tych zamierzen.

Pozostate informacje wymagane do ujawnienia w sprawozdaniu z dziatalno$ci Zarzadu
zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci nie majg zastosowania w przypadku Spétki z

uwagi na brak ich wystgpienia w 2018 roku.
Brak informacji o zdarzeniach istotnie wptywajgcych na dziatalno$¢ jednostki w 2018 roku,
jakie nastgpity po zakonczeniu roku obrotowego, do dnia zatwierdzenia sprawozdania

finansowego.

Spétka sporzadzita sprawozdanie z dziatalnosci samodzielnie, niebedgce czescig

sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgce;.

Mariusz Zejdler Grzegorz Matetka
Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu
Nordisk Polska Sp. z 0.0. Nordisk Polska Sp. z o.0.
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