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Sprawozdanie z dzialalnosci INEA SFOLKA AKCYJNA za okres od 01.01.201¢ do 31.12.201¢

1. Aktuaina i przewidywana sytuacja finansowa spoftki

W 2018 roku INEA S.A. kolejny rok z rzedu pozostata niekwestionowanym liderem ustug
multimedialnych i telekomunikacyjnych w Wielkopolsce, a takze umocnita swojg pozycje jako jednego
z czterech najwiekszych operatorow sieci kablowych w kraju. Byto to mozliwe dzieki kontynuowaniu
procesu rewolucji technologicznej opartej na dostarczaniu ustug najwyzszej jakosci m.in. telewizji HD
W najwyzszej jakosci obrazu i dzwieku oraz bardzo szybkiego Internetu — w ofercie INEA dostepny jest
Internet 1 Gb/s oraz 10 Gb/s. Wymiernym efektem procesu byto zajecie 1. miejsca w ogélnopolskim,
niezaleznym rankingu organizowanym przez Speedtest.pl, w kategorii ,Najlepszy dostawca Internetu
w roku 2018”.

Rok 2018 w Departamencie Sprzedazy B2C byt przetomowy ze wzgledu na rozpoczecie
kluczowych dla INEA projektow inwestycyjno-sprzedazowych oraz z uwagi na zmiany organizacyjne
w poszczegodlnych kanatach sprzedazy. W 2018 roku nastgpit dynamiczny rozwéj zespotu handlowego,
ktérego skiad wzrést o ponad 70% (103 sprzedawcéw). Najwiekszy wzrost dotyczyt dziatu Offensive
Tactics ze wzgledu na przyjetg strategie dziatan opartg na strategii szybkiej komercjalizacji nowych
projektoéw inwestycyjnych. Nowe zespoty handlowe zostaly utworzone w oparciu 0 umowy partnerskie, co
pozwolito na zwiekszenie elastycznosci i efektywnosci zespotu. Ponadto, jednym z wazniejszych wydarzen
2018 roku byia finalizacja projektu POPC1, ktéry dostarczyt w latach 2017-2018 ponad 7500 nowych HP.
W wyniku intensywnych dziatan w ramach przedsprzedazy oraz dalszego dosycania przez zespoty Direct
Sales uzyskali$my nasycenie na poziomie ponad 30%. Co wiecej, w czerwcu 2018 r. uruchomiony zostat
projekt Recon, ktérego celem jest realizacja nowych inwestycji na obszarach nieobjetych wczesniejszymi
inwestycjami. Gtéwnym zadaniem zespolu jest budowa optacalnych ekonomicznie inwestycji,
pozyskiwanych poprzez realizacje dziatan przedsprzedazowych na wcze$niej przeanalizowanych i
wycenionych obszarach. Zespét Recon zostat zbudowany w oparciu o umowy partnerskie i pozyskat 2500
umow, ktére zostang aktywowane w 2019 roku po wybudowaniu inwestycji. Obecnie zesp6t tworzy 29
handlowcéw, ktdrzy otrzymali zadanie pozyskania ponad 4 tys. umoéw na kolejny rok. W 2018 r.
rozpoczeliSmy réwniez dziatania sprzedazowe na najwiekszym w historii INEA projekcie POPC2 W 2018
roku takze sie¢ salondéw INEA rozwineta sie o kolejne punkty partnerskie oraz o mobilny salon Light#1,
ktory umozliwit promowanie marki INEA i jej ustug na obszarach, na ktérych wybudowanie salonu nie
bytoby optacalne. Jednoczesnie w 2018 roku rozpoczeliSmy proces zmiany wizualizacji salonéw INEA.
Prototyp nowego designu, zrealizowanego w salonie przy ulicy Polnej w Poznaniu, otrzymat prestizowg
nagrode Property Design Awards.

Rok 2018 w departamencie Sprzedazy B2B&B2P byt czasem zmian, szczeg6lnie w obszarze
rozliczania handlowcéw oraz poditgczen klientéw biznesowych i obstugi klientow. W 2018 wprowadzono
takze nowe narzedzie do rozliczania optacalno$ci inwestycji (NPV) oraz potgczony z nim system premiowy,
ktory oprécz nowego przychodu rozlicza réwniez prowizje dla handlowcéw w oparciu o czas trwania
kontraktu oraz zysk, co pozwolito na zoptymalizowanie procesu rozliczania premii handlowcow
biznesowych, a takze na ograniczenie liczby os6b biorgcych udziat w rozliczeniach prowizyjnych.
Dodatkowo w listopadzie 2018 roku do podmiotu Fiber#1 Sp. z 0.0. zostat przeniesiony zesp6t Podtfgczen
Klientéw Biznesowych zajmujgcy sie opracowywaniem Warunkéw Technicznych oraz koordynowaniem
podiaczen klientow biznesowych. Zmiana miata na celu poprawe efektywnosci podigczen Klientow
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Sprawozdanie z dziatainoéci INEA SFOLKA AKCYJINA za ohres od 01.01,2018 do 21.12.2018

Biznesowych i skonsolidowanie catego procesu w jednym departamencie (Dziat Inwestycji Fiber#1). Co
wiecej, w 2018 roku przeniesiony zostat Dziat Wsparcia B2B&B2P do dziatu Customer Care zajmujacego
sie obslugg posprzedazowa. Z tg zmiang zwigzane bylo wprowadzenie nowego obiegu dokumentow
umozliwiajgcego raportowanie poszczegdlnych etapéw od momentu zlecenia przygotowania umowy do
momentu dostarczenia podpisanego oryginatu umowy. Wraz znowym obiegiem dokumentéw
wprowadzono réwniez nowe wskazniki efektywnosci dotyczace obstugi Departamentu Sprzedazy
B2B&B2P. Ponadto w listopadzie 2018 roku 12 osobowy zespdt dedykowany do sprzedazy SOHO w
Departamencie Sprzedazy B2C zostat przeniesiony do Departamentu Sprzedazy B2B&B2P, w zwigzku z
czym powstaty dwa osobne dzialy SME. W wyniku tej zmiany, poprzez liczne szkolenia, podniesiono
kompetencje pracownikéw, co wptynelo na zwigkszenie miesigcznej sprzedazy. Dodatkowo
zoptymalizowane zostaly dziatania na rynku sprzedazy partnerskiej: stworzono jednolity system partnerski
dla wszystkich podmiotéw, a takze rozbudowano liczbe partnerow we wszystkich kanatach
sprzedazowych.

Rok 2018 byt rokiem realizacji duzych projektéw. Jednym z wiodacych projektow byto
postepowanie z programu Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 na
dostarczenie, uruchomienie, wsparcie techniczne i utrzymanie regionalnej chmury edukacyjnej w ramach
projektu Cyfrowa Szkota Wielkopolska@2020. Celem projektu bylo stworzenie Regionalnej Infrastruktury
Teleinformatycznej oraz wewnatrzszkolnej infrastruktury teleinformatycznej, dzigki ktérej 600 szkot
objetych wsparciem w projekcie uzyska dostgp do szerokopasmowego Internetu. Kolejnym duzym
projektem, do ktérego realizacji przystapita INEA, bylo dostarczenie do 56 lokalizacji Szpitali
Wielkopolskich ustugi transmisji danych wraz ze sprzgtem transmisyjnym i kolokacjg na zaméwienie
Urzedu Marszatkowskiego wojewodztwa wielkopolskiego w Poznaniu. Dodatkowo, w zwigzku z coraz
wiekszym  zainteresowaniem jakoscig powietrza, INEA zrealizowata projekt przygotowania
i przeprowadzenia wéréd mieszkancow Metropolii Poznar kampanii edukacyjno-informacyjnej dotyczacej
poprawy jakoéci powietrza wraz z udostepnieniem systemu pomiarowego jakosci powietrza na okres 36
miesiecy w 160 szkotach podstawowych na terenie Metropolii Poznan.

W 2018 roku dziatania sprzedazowe byly aktywnie wspierane przez akcje marketingowe.
Najwazniejsze zmiany dotyczyly produktow oferowanych przez INEA. W ramach ustugi dostepu do
Internetu w technologii FTTH zwiekszono przeptywno$¢ wysytki danych (upload) do poziomu predkosci
pobierania danych (download) — wszystkie pakiety internetowe w technologii FTTH staly si¢ symetrycznie.
Wprowadzona zostata takze nowa predkos¢ — 10 Gb/s. Obecnie jest to najszybszy dostepny pakiet
Internetu dla klientéw indywidualnych wsréd panstw Unii Europejskiej. Start ustugi zostat ogtoszony na
konferenciji prasowej zorganizowanej podczas najwigkszych w Europie Srodkowej targéw gier Poznari
Game Arena, w ktorej udziat wzigt m.in. premier Polski Mateusz Morawiecki. Ponadto, w ramach ustugi
mobilnej telefonii (MVNO) wprowadzony zostat jeden pakiet z nielimitowanymi rozmowami i 10 GB
pakietem danych. Tak atrakcyjna oferta pozwolita na podwojenie bazy Klientow w 2018 roku. Dodatkowo
réwnolegle, w catym 2018 roku, trwaty prace nad nowg platforma telewizyjng HiWay, ktorej start zostat
zaplanowany na poczatek 2019 roku.

Rok 2018 byt réwniez istotny z punktu widzenia Spétki, jako podmiotu $wiadczacego ustugi
hurtowe. W tym obszarze kontynuowany byt proces udostepnienia ustug hurtowych na swojej sieci
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$wiattowodowej innym dostawcom ustug. W ramach umowy w zakresie udostepniania lokalnej petli
Swiattowodowej (LLU) z Orange Polska S.A., Spétka aktywowata ponad 6 000 petli. Ponadto, w 2018 roku
INEA zawarta z Orange Polska S.A. kolejng umowe na $wiadczenie ustug hurtowych typu bit stream
access (BSA). Przedmiotowa umowa obejmuje swym zasiegiem gtéwnie sieci w obszarach podmiejskich
oraz wiejskich. Na koniec 2018 roku liczba aktywnych ustug BSA wyniosta niemal 600. W omawianym
roku Spoétka zawarta takze z podmiotem Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa - Paristwowy Instytut
Badawczy (NASK) umowy ramowe na $wiadczenie ustug transmisji do prawie 900 szkét w Wielkopolsce.
Przedmiotowa umowa realizowana jest w ramach Ogélnopolskiej Sieci Edukacyjnej (OSE), ktdrej NASK
jest operatorem. Na koniec 2018 roku INEA podigczyta do OSE 182 szkoly. Pozostata ustugi transmis;ji
beda aktywowane w 2019 roku.

Rok 2018 byt rowniez istotnym rokiem w Departamencie Customer Care zajmujgcym sie obstugg
Klientéw. Na szczego6ing uwage zastuguje fakt uruchomienia nowych funkcjonalnosci w aplikacji mobilnej
Inea, ktérg pobrato ponad 45 tys. Klientéw. Klienci otrzymali rowniez mozliwo$¢ kontaktu z infolinig
obstugowg w trybie 24h oraz uruchomiono dodatkowe kanaty komunikaciji takie jak live chat czy formularz
kontaktowy. Ponadto, w analizowanym okresie uruchomiono komunikacje w oparciu o Social Media
(facebook, twitter). Zmiana ta miata na celu stworzenie jeszcze wiekszej przestrzeni w dostepnosci dla
Klientow. Ponadto, w 2018 roku odnotowano bardzo dobrg efektywno$¢ dziatu Retention. Dzieki
podejmowanym dziataniom w obszarze nowych Standardéw Obstugi Klienta oraz wprowadzeniu
elastycznego modelu dziatan retencyjnych osiggnieto rekordowo niski wynik churn w wartosciach
wzglednych na poziomie 7,41% bazy. Dodatkowo w 2018 roku zrealizowano szereg mniejszych projektow,
ktére wptynety na pozytywne emocje i relacje podczas kontaktu z klientem, ktére mierzone zostaty za
posrednictwem badan ankietowych CSAT (Customer Satisfaction Score) gdzie wynik ostateczny
wszystkich badan byt na poziomie 80% udziatu ocen na 5 w skali 1-5. Zgodnie z ocenami byt to kolejny
udany rok gdzie nasza strategia koncentrowata sie m.in. na wzroscie zadowolenia i satysfakcji Klienta.

W 2018 roku Spoétka kontynuowata realizacje przebudowy starych sieci koncentrycznych do
standardu sieci $wiattowodowych, w ramach ktérego przebudowano w roku 2018 tgcznie ponad 70 tys.
HP w technologii miedzianej w budynkach wielorodzinnych. Ponadto, w 2018 kontynuowano realizacje
czterech projektow POPC2 wygranych w ramach Il naboru dziatania 1.1 Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa polegajgcych na budowie sieci dostgpowych na terenie wojewddztwa wielkopolskiego
obejmujgcego tgcznie 158 tys. gospodarstw domowych. Inwestycja ta realizowana jest przy wspoétudziale
$rodkéw z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Unii Europejskiej. W 2018 w ramach tego
projektu oraz zadan towarzyszgcych wybudowano niemal 18 tys. HP. Ponadto, w 2018 roku oddano ponad
12 tys. HP w ramach inwestycji na rynku deweloperskim i budowanych w trybie PZA (Praca za abonenta),
aczkolwiek podjeto decyzje o transformaciji projektu PZA do nowej inicjatywy nazwanej Recon. Inwestycje
realizowane w trybie PZA zostang wygaszone do konca 2019 roku, kiedy to zakoncza sie okresy karencji
przystugujacej podwykonawcom uprawniajgce do rozliczen z tytutu przyrostu ilosci klientow na
wybudowanych wczesniej sieciach.

W 2018 Departament Utrzymania Ustug i Technologii koncentrowat sie na zmianach
i w produktach zaproponowanych przez Departament Marketingu. Najwieksze zmiany dotyczyly ustugi
dostepu do Internetu w technologii FTTH dla klientéw B2C, gdzie zostata uruchomiona ustuga dostepu do
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sieci Internet o przeptywnosci 10Gbit/s. Dodatkowo, w zakresie tej ustugi zostaty zrealizowane promocyjne
zmiany przepustowosci, a w szczegolnosci zostaty uruchomione pakiety symetryczne (o takiej samej
przeptywnosci upload i download)..Zmiany te wymagaty dostosowania urzadzen jak i transmisji w sieci
szkieletowej, w zwigzku z czym w 2018 roku rozpoczeto modernizacje sieci szkieletowej do pojemnosci
200 Gbit/s, z planowanym zakonczeniem projektu w pierwszym kwartale 2019 roku. Co wiecej istotnym
zadaniem realizowanym przez caly rok 2018 byto przygotowanie nowej platformy telewizyjnej HiWay. W
ramach tego projektu w 2018 roku zamknieta zostata realizacja testéw akceptacyjnych tzw. FUT.
Dodatkowo w ramach dziatan zwigzanych z ustugg telewizyjng kilkukrotnie zrealizowano wydarzenia PPV,
a takze uczestniczono w uruchomieniu transmisji kanatu WTK w wersji HD. Waznymi projektami byty duze
zadanie edukacyjne. Miedzy -innymi zrealizowano transmisje do 32 weztdw powstatych w zwigzku z
budowg sieci w ramach projektu realizowanego przez ODN ,Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@ 2020". W celu
zwigkszania satysfakcji korzystania z ustug INEA, rok 2018 obfitowat rowniez we wprowadzenie nowego
typu sprzetu pozwalajgcego na lepsze korzystanie z sieci bezprzewodowej. Wprowadzono nowe
urzagdzenia umozliwiajgce tworzenie sieci typu mesh, dzieki ktérym mozemy zapewni¢ dobre pokrycie
siecig WiFl w budownictwie jednorodzinnym. Wprowadzilismy réwniez nowe modele sprzetu koricowego
GPON zapewniajgce obstuge sieci bezprzewodowych w najwyzszym standardzie. Co wiecej w celu
zapewnienia jakosci w roku 2018 wprowadzono nowy sposéb monitorowania naszej sieci. Dzieki
zestawom czujnikéw umozliwiono monitoring fizycznej realizacji ustug w réznych punktach sieci, dzieki
czemu opieramy sie nie tylko na alarmach pozyskiwanych z urzadzen sieciowych. Zmiany te umozliwity
analize wptywu atakéw DDoS na poszczegoéline elementy infrastruktury. Wyniki tej analizy postuzyty do
wprowadzenia zmian, ktoére przyczynity sie do zatrzymania ponad 98% atakow.

Ponadto spétka INEA S.A. w roku 2018 nie odnotowata zadnych wazniejszych osiggnieé
w dziedzinie badan i rozwoju. Przecietne zatrudnienie w roku 2018 wyniosto 495,0.

Struktura przychodoéw. Struktura kosztow i wynikow dzialalnosci, ocena sytuacji finansowej

W roku 2018 przychody netto ze sprzedazy spotki INEA wzrosty 0 15,2% (nominalnie o 41,1 min
PLN) w poréwnaniu do poprzedniego roku przy wzroscie kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 4,4% w
zestawieniu z poprzednim rokiem, co nominalnie stanowito wzrost w wysokosci 11,1 min PLN. taczna
warto$¢ osiggnietych przychodéw w 2018 roku wyniosta 311,9 min PLN, w tym 303,6 min PLN stanowity
przychody netto ze sprzedazy ustug. Najwiekszy udziat w strukturze przychoddw ze sprzedazy ustug majg
przychody z ustugi telewizji kablowej — 50,5%, nastepnie Internetu (bez Internetu mobilnego) — 21,9% oraz
przychody osiagniete ze sprzedazy ustug dedykowanych klientom biznesowym — 14,5%, atakze
przychody pozostate — 7,9%, na ktére skiadaly sie przede wszystkim przychody za realizacje projektu
ODN. Istotny udziat w strukturze posiadata réwniez ustuga telefonii stacjonarnej, ktéra odpowiadata za
4,2% ogotu zrealizowanych przychodéw. Pozostate 1,0% przychodéw netto ze sprzedazy ustug stanowity
przychody zwigzane ze sprzedazg produktéw ustug mobilnych.

Poddajagc analizie koszty operacyjne, jakie spotka INEA poniosta w 2018 roku, nalezy zauwazy¢
ich wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego, charakteryzujgcy sie dynamikg mniejszg od dynamiki
wzrostu przychoddw netto ze sprzedazy. Nominalnie warto$¢ poniesionych kosztow wyniosta 260,3 min
PLN i byta 0 11,1 min PLN (4,4%) wieksza niz w roku poprzednim. Pozycjg dominujacg w strukturze
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kosztéw niezmiennie pozostaty wydatki zwigzane z ustugami obcymi w wysokosci 107,8 min PLN. Ich
udziat wynidst 34,6% w relacji do przychodoéw netto ze sprzedazy (spadek o0 2,9 pp. wzgledem roku 2017).
Ogét kosztow ustug obcych wzrést w ujeciu nominalnym o 6,3 min PLN tj. 6,2% w poréwnaniu do roku
2017. Gtéwne kategorie ustug obcych to koszty zwigzane z optatami licencyjnymi — 43,2 min PLN (w ub.
roku 36,8 min PLN) oraz dzierzawg i serwisem infrastruktury telekomunikacyjnej — 31,7 min PLN (w ub.
roku 33,7 min PLN). Wzrost kosztéw optat licencyjnych, ktére sa bezposrednio zwigzane z podstawowa
ustugg $wiadczong przez spotke INEA wynika z dbatosci o zadowolenie klientéw i checi sprostania ich
wymaganiom poprzez rozszerzanie oferty redystrybuowanych programéw. Ponadto na wspomniany wyzej
wzrost wplyw miato takze zwiekszenie sie bazy Klientéw posiadajgcych ustuge telewizji.

Druga najwiekszg pozycja generujgcg koszty byla amortyzacja majatku, ktéra wyniosta w 2018
roku 70,8 min PLN. Jej warto$¢ wzrosta o 3,6 min PLN (wzrost 0 5,3%) w poréwnaniu z rokiem poprzednim
i zwigzana jest z rozbudowg infrastruktury teletechnicznej dokonang w minionych latach. Jej udziat w
relacji do przychodow netto ze sprzedazy wynidst 22,7%. Ostatnig znaczacg pozycjg wchodzaca w skiad
kosztéw operacyjnych byly, podobnie jak w latach poprzednich, koszty wynagrodzen, ktérych warto$¢
wyniosta 40,6 min PLN. W poréwnaniu do roku poprzedniego ta kategoria kosztow zmniejszyta sie o 2,0
min PLN, {j. 4,7%. Udziat kosztéw wynagrodzen w relacji do przychodéw netto ze sprzedazy ustug wyniost
13,0% i zmalat 0 2,7 pp. w poréwnaniu z rokiem ubieglym. Wartosci poszczegélnych kategorii rachunku
zyskow i strat wraz z ich dynamikg przedstawione zostaty w Tabeli 1.

Zestawiajgc osiggniete przychody netto ze sprzedazy wraz z poniesionymi kosztami spétka INEA
osiggneta w 2018 roku zysk na sprzedazy w wysokosci 51,7 min PLN i byt on o 30,0 min PLN (138,3%)
wyzszy od zysku osiggnietego w 2017 roku. Marza zysku na sprzedazy w analizowanym okresie
uksztattowata sie na poziomie 16,6% i byla wyzsza od wartosci z poprzedniego roku (8,0%).

W roku 2018, spoétka INEA zrealizowata sprzedaz srodkéw trwatych (4,5 min PLN). W zwigzku z
tym zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych wynidst 225 tys. PLN. tgczna wartos¢ pozostatych
przychodow operacyjnych wyniosta 3,7 min PLN i zmalata w poréwnaniu do roku poprzedniego o 2,0 min
PLN, co stanowito spadek o 34,9%. Kategoria pozostatych kosztéw operacyjnych zmalata w poréwnaniu
do roku poprzedniego. Warto§¢ nominalna pozostatych kosztéw operacyjnych uksztattowata sie na
poziomie 8,7 min PLN, w poréwnaniu do 11,7 min PLN w 2017. W efekcie wynik na dziatalnosci
operacyjnej w 2018 roku wyniost 46,7 min PLN i byt 0 31,1 min PLN (199,2%) wyzszy niz w roku ubiegtym.

W zakresie przychodéw finansowych zrealizowanych przez spétke gidéwng pozycjg sg odsetki,
ktorych wartos¢ w analizowanym roku obrotowym wyniosta 0,8 min PLN, notujgc spadek w wysokosci 0,2
min PLN (17,0%) w stosunku do roku poprzedniego. Analizujgc koszty finansowe mozna zauwazy¢, ze
podobnie jak w poprzednim roku najwiekszg kategorie kosztow stanowity odsetki, ktére wyniosty 31,7 min
PLN i byty wyzsze o 10,1 min PLN (47,0%) niz w 2017 roku. Ponadto 56 min PLN w kategorii kosztéw
finansowych wyniosta aktualizacja wartosci inwestycji, w poréwnaniu do 10,0 min PLN w roku poprzednim.
Inne koszty finansowe wzrosty z 4,0 min PLN w 2017 roku do 15,1 min PLN w roku 2018. Koszty finansowe
ogoétem wzrosty nominalnie w poréwnaniu do roku poprzedniego o 16,3 min PLN, tj. 0 45,8%.

W okresie poddanym analizie warto$¢ straty z dziatalno$ci gospodarczej tozsama byta z wartoscig
straty brutto i wyniosta 4,2 min PLN, co oznacza zrealizowanie marzy zysku brutto na poziomie -1,3%. Po
uwzglednieniu podatku dochodowego strata netto w 2018 roku wyniosta 12,2 min PLN i byta wyzsza o 3,7
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min PLN (42,9%) od tej w roku 2017.

Tabela 1. Wartos$ci oraz dynamika rachunku zyskoéw i strat w latach 2018-2017 INEA Spoétka Akcyjna

Wyszczegéinienie

A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY |
ZROWNANE Z NIMI

B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
I. Amortyzacja

Il. Zuzycie materiatéw i energii

Ill. Ustugi obce

IV. Podatki i optaty, w tym:

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia
VII. Pozostate koszty rodzajowe

VIII. Wartos§¢ sprzedanych towardw i materiatow
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY

D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

Il. Dotacje
1I. Inne przychody operacyjne

IV. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych

Il. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych

lll. Inne koszty operacyjne

F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

G. PRZYCHODY FINANSOWE

|. Dywidendy i udziaty w zyskach
1. Odsetki

Ill. Zysk ze zbycia inwestyciji

IV. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne

H. KOSZTY FINANSOWE

1. Odsetki

Il. Strata ze zbycia inwestycji

IIl. Aktualizacja warto$ci inwestycji

IV. Inne

I. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ

J. WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH
K. ZYSK (STRATA) BRUTTO

L. PODATEK DOCHODOWY

N. ZYSK (STRATA) NETTO

Rok biezacy
311933197 100,00%
260276 176  83,40%

70835496 22,70%
5151 983 1,70%
107 842840 34,60%
12 480 994 4,00%
40633760 13,00%
7769 257 2,50%
7 159 627 2,30%
8402 218 2,70%
51657020 16,60%
3664700  1,20%
225 317 0,10%
2367236  0,80%
855 667 0,30%
216 480 0,10%
8655748  2,80%
0 0,00%
2733608 0,90%
5922 140 1,90%
46 665972  15,00%
1016599  0,30%
0 0,00%

847 383 0,30%

0 000%

0 0,00%

169216 0,10%
51886 058 16,60%
31738342 10,20%
0 0,00%

5000 000 1,60%
15147 716 4,90%
4203486 -1,30%
0 0,00%
4203486 -1,30%
7 996 379 2,56%
12199865 -3,91%

Rok poprzedni
270 868 277 100,00%
249 187 542  92,00%

67 271390  24,80%
4 203 965 1,60%
101 516 084  37,50%
11 666 055 4,30%
42 644 254 15,70%
9 405 856 3,50%
7 986 648 2,90%
4 493 289 1,70%
21680735 8,00%
5627518  2,08%
24 439 0,00%
2434 888 0,90%
3168 191 1,17%
0 0,00%

11 710 905 4,32%
0 0,00%

1947 309 0,72%
9763 596 3,60%
15597349  580%
1486413  0,50%
0 0,00%
1020362  0,40%
0 0,00%

0 0,00%

466 051 0,20%
35576602 13,10%
21 597 729 8,00%
0 0,00%

10 000 000 3,70%
3978 873 1,50%
-18492840 -6,80%
0 0,00%
-18492840 -6,80%
9957125  -3,70%
85635715  -3,20%

Zmiana

41 064 920

11 088 634

3564 106
948 018
6 326 756
814 939
-2 010 494

-1 636 599
-827 021
3908 929
29 976 285

-1962 818

200 878

-67 652
-2 312524

216 480

-3 055 157

0

786 299

-3 841 456
31068 623
-469 814

0

-172 979

0

0

-296 835
16 309 456
10 140 613
0

-5 000 000
11168 843

14 289 354

0

14 289 354
17 953 504
-3 664 150

Zm %
15,20%
4,40%
5,30%
22,60%
6,20%
7,00%
-4,70%
-17,40%
-10,40%
87,00%
138,30%
-34,88%
822,00%
-2,80%
-72,99%
100,00%
-26,09%
0,00%
40,38%
-39,34%
199,20%
-31,60%
0,00%
-17,00%
0,00%
0,00%
-63,70%
45,80%
47,00%
0,00%
-50,00%
280,70%
-77,30%
0,00%
-77,30%
-180,31%
-42,93%

Zrédio: opracowanie witasne na podstawie danych finansowych spétki INEA SA
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Sprawozdanie z dziatalnosci INEA SPOLKA ARCYJNA za ckres od 01.01.2018 do 31.12.2018

Analizujgc strone majgtkowg spoétki, nalezy zwrdéci¢ uwage na wzrost zar6wno aktywow trwatych,
jak i obrotowych. Dominujacg pozycjg pozostajg rzeczowe aktywa trwate stanowigce 66,3% wartosci
aktywéw ogotem. Ich wysoki udziat jest zgodny z telekomunikacyjnym profilem dziatalnoéci firmy, ktory
wymaga znacznych naktadéw na $rodki trwate. Najbardziej znaczacymi pozycjami wchodzgcymi w ich
skiad sg elementy tworzace sie¢ teleinformatyczna, do ktérych zaliczono urzgdzenia techniczne i maszyny
w kwocie 316,4 min PLN (wzrost 0 2,2%, 6,8 min PLN nominalnie) oraz budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej o wartosci 259,7 min PLN (wzrost wartosci 0 0,5%, 1,4 min PLN nominainie).

Istotnym elementem majatku trwatego byty réwniez inwestycje dtugoterminowe o wartosci 158,5
min PLN. Niemal w catosci sktadajg sie na nie posiadane udziaty w jednostkach powigzanych (m.in. WTK
Sp. z 0.0., WSS SA, RNK Bis Sp. z 0.0.). Aktywa trwate dopetniajg wartosci niematerialne i prawne
stanowigce 2,5% ogolnej wartosci aktywoéw oraz diugoterminowe rozliczenia migedzyokresowe (2,3%
wartosci aktywow).

Na koniec 2018 roku udziat aktywow obrotowych w aktywach ogétem wzrést do poziomu ok.
14,4%, przy czym, wraz ze wzrostem sumy bilansowej, warto$¢ aktywéw obrotowych wzrosta o 87,4%, do
poziomu 156,9 min PLN. Nalezy zwrdci¢ uwage na wzrost warto$ci naleznosci krotkoterminowych od
pozostatych jednostek 0 111,4% (23,2 min PLN nominalnie, wzrost do 44,1 min PLN). Wigekszo$¢ aktywow
obrotowych spétki stanowity jednak inwestycje krétkoterminowe, w sktad ktérych, poza zgromadzonymi na
koniec 2018 roku $rodkami pienieznymi w kwocie 73,1 min PLN, wchodzity udzielone pozyczki o wartosci
14,2 min PLN. Ogotem warto$¢ inwestycji krétkoterminowych wzrosta w stosunku do poprzedniego roku o
57,4% i sumarycznie wyniosta 87,3 min PLN. Reszte aktywéw obrotowych stanowig zapasy na kwote 1,1
min PLN (wzrost wartosci o 230,6%) oraz krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe o wartosci 18,8
min PLN (w poréwnaniu do roku 2017 wzrost o 175,5%).

Strukture oraz dynamike aktywow spoétki w 2018 oraz 2017 roku prezentuje Tabela 2.

Tabela 2. Struktura oraz dynamika aktywoéw w latach 2018-2017 INEA Spétka Akcyjna

Wyszczeg6lnienie Rok biezacy Rok poprzedni Zmiana Zm %

A. AKTYWA TRWALE 929 476 234,83 85,56% 810 774 554,49  90,64% 118 701 680,34 14,64%
I. Warto$ci niemateriaine i prawne 26 623 280,84 2,45% 32423 743,10 3,62% -5 800 462,26 -17,89%
Il. Rzeczowe aktywa trwate 719 737 826,04 66,25% 597 770 981,03  66,83% 121 966 845,01 20,40%
11l. Naleznos$ci diugoterminowe 0] 0,00% 0 0,00% 0

IV. Inwestycje dtugoterminowe 168 530 795,11 14,59% 158 530 745,11 17,72% 50,00 0,00%
\J{;&’??é’iféﬁ‘é'v‘fewe rozliczenia 24 584 332,84 226% 2204908525  2,46% 253524759  11,50%
B. AKTYWA OBROTOWE 156 866 974,42 14,44% 83 724 263,96 9,36% 73 142 710,46 87,36%
|. Zapasy 1080 309,99 0,10% 326 816,78 0,04% 753 493,21 230,56%
1. Nalezno$ci krétkoterminowe 49 672 885,44 4,57% 21101 511,24 2,36% 28 571 374,20 135,40%
Ill. Inwestycje krétkoterminowe 87 283 520,05 8,03% 55 461 627,54 6,20% 31 821 892,51 57,38%
L‘fi‘e'éi";ﬁ',‘ffi?vi&‘é’we rozliczenia 18 830 258,94 173% 683430840  0,76% 11995950,54  17553%
AKTYWA OGOLEM 1086 343 209,25 100,00% 894 498 818,45 100,00% 191 844 390,80 21,45%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych finansowych spétki INEA SA

Po stronie pasywoéw spotki w 2018 roku, warto zwrécié uwage na spadek wartosci kapitatu
wiasnego do poziomu 214,3 min PLN (spadek 0 9,2% w poréwnaniu do roku 2017) oraz wzrost wartosci
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Sprawozdanie z dzialalnogci INEA SPOLKA AKCYJNA za okres od 01.01.2018 do 21.12.2012

kapitatu obcego do poziomu 872,0 min PLN (wzrost o 32,4%). Kapitat obcy stanowit wigc na koniec 2018
roku 80,3% pasywow Spotki. Nadal kapitat zapasowy stanowi najistotniejszg czes¢ kapitatu wiasnego,
jednak jego warto$¢ w wyniku przeniesienia do tej pozycji straty netto z roku 2018 (12,2 min PLN) spadta
0 3,6% w poréwnaniu do zesztego roku i na koniec 2018 roku wynosita 231,2 min PLN. Spowodowato to
tez spadek udziatu tej pozycji w sumie bilansowej o 5,5 pp., do poziomu 21,3%.

W zakresie zobowigzan i rezerw na zobowigzania odnotowano wzrost ich wartosci. Rezerwy na
zobowigzania zwiekszyly sie do poziomu 56,2 min PLN, co oznacza wzrost 0 11,1%. Z kolei zobowigzania
diugoterminowe wzrosty o 44,0%, gtéwnie w wyniku wzrostu zobowigzan diugoterminowych z tyt. kredytow
i pozyczek nominalnie 0 135,7 min PLN. Ogo6ina warto$¢ zobowigzan ditugoterminowych na koniec 2018
roku wyniosta 477,9 min PLN. Zobowigzania krotkoterminowe na koniec 2018 roku mialy warto$¢ 212,0
min PLN (spadek o 7,1%). Strone pasywow spotki zamykajg rozliczenia migdzyokresowe, ktorych wartos¢
w poréwnaniu do poprzedniego roku wzrosta o 163,9% i na koniec 2018 roku wynosita 125,9 min PLN. Ich
udziat w pasywach spotki wyniost 11,6%.

Strukture oraz dynamike pasywow spoétki przedstawia Tabela 3.

Tabela 3. Struktura oraz dynamika pasywow w latach 2018-2017 INEA spotka Akcyjna

Wyszczeg6Inienie Rok biezacy Rok poprzedni Zmiana Zm %
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 214 342 269,87 19,73% 236 111 089,20  26,40% -21 768 819,33 -9,22%
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 679 600,00 0,06% 679 600,00 0,08% 0 0,00%
II. Kapitat (fundusz) zapasowy 231170 376,16 21,28% 239706 091,37  26,80% -8 535 715,21 -3,56%
1ll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny -10 329 740,87 0,95% -760 786,96 0,09% -9 568 953,91  1257,77%
IV. Pozostale kapitaly (ndusze) 502190000  046% 502190000  0,56% 0 2
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0,00% 0 0,00% 0 -
VI. Zysk (strata) netto -12 199 865,42 -1,12% -8 635715,21 -0,95% -3 664 150,21 -42,93%
Ul e s ot i o o oo o oo o
gbé%mxvz'ﬁﬁﬂ"“ I REZERWY NA 872000939,38  80,27% 658 387729,25 73,60% 213613210,13  32,44%
|. Rezerwy na zobowigzania 56 209 993,84 5,17% 50 594 682,52 5,66% 5615 311,32 11,10%
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 477 943 349,55 43,98% 331954 882,26 37,11% 145 988 467,29 43,98%
a) kredyty i pozyczki 463 826 398,57 42,68% 328 171 347,65 36,69% 135655 050,92 41,34%
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 211 967 415,26 19,50% 228 130 974,64  25,50% -16 163 559,38 -7,09%
a) kredyty i pozyczki 22793 524,90 2,10% 54 171 563,42 6,06% -31 378 038,52 -57,92%
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 125 880 180,73 11,58% 47 707 189,83 5,33% 78172 990,90 163,86%
PASYWA OGOLEM 1086 343 209,25 100,00% 894 498 818,45 100,00% 191 844 390,80 21,45%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych finansowych spétki INEA SA

2. Przewidywany rozwéj spotki INEA S.A.

W 2019 roku INEA S.A. planuje kontynuowac¢ przyjetq strategie ukierunkowang na ekspansywny
rozwdj organiczny. Kluczowym elementem strategii bedzie kontynuacja budowy ikomercjalizacja
projektow szerokopasmowych realizowanych z dofinansowaniem z Unii Europejskiej (projekty POPC2).
Obok gospodarstw domowych objetych dofinansowaniem INEA planuje réwniez z wiasnych srodkéw
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realizacje inwestycji towarzyszgcych obejmujgcych przytaczenie dodatkowych gospodarstw domowych w
obszarach realizacji projektu POPC2. Dziatanie to spowoduje znaczace zwiekszenie zasiegu sieci INEA.
Przewidywana liczba nowych gospodarstw domowych, ktére znajda sie w zasiegu sieci INEA w 2019 roku
w wyniku projektow POPC2 i projektow towarzyszgcych wynosi okoto 120 tysiecy. W wyniku dziatan
sprzedazowych na tych terenach zaplanowano pozyskanie 25 tys. nowych klientéw. Takze na obszarach
remarketingowych spétka planuje pozyskanie nowych Klientéw oraz cross-selling. Spétka planuje rowniez
dziatalno$¢ na projektach POPC3 budowanych przez inne podmioty w ramach Il naboru dziatania 1.1
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa (projekty POPC3). INEA w latach 2019-2021 uzyska dostep 522
tys. nowych HP, zlokalizowanych w 19 regionach Polski. Najwiekszym wyzwaniem dla Spétki w
zblizajgcym sig roku bedzie budowa struktur sprzedazowych w celu komercjalizacji tych projektow.

Ponadto, w dalszym ciggu INEA bedzie przebudowywac¢ swoje sieci w technologiach miedzianych
do standardéw $wiattowodowych. W 2019 roku INEA planuje modernizacje kolejnych okoto 50 tys. HP w
budownictwie wielorodzinnym.

Zgodnie ze strategig firmy polegajacej na udostepnianiu swojej infrastruktury sieciowej obcym
dostawcom ustug celem zwiekszenia fgcznego nasycenia sieci, Spétka zaplanowata udostepnianie
infrastruktury nie tylko na rynkach regulowanych, do czego jest prawnie zobowigzana, ale takze
infrastruktury na rynkach nieregulowanych. Spoétka zaktada, ze w roku 2019 na sieci pojawig sie kolejni
operatorzy.

W roku 2019 kontynuowana bedzie réwniez realizacja projektu ODN. Po dostarczeniu
i uruchomieniu chmury edukacyjnej w ramach projektu Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@ 2020 prace bedg
koncentrowaly sie na wsparciu technicznym i utrzymaniu biezacej infrastruktury. W dalszym ciggu
realizowane bedg projekty takie jak Swiadczenie transmisji danych dla Szpitali Wielkopolskich czy
utrzymania czujnikbw smogu. Ponadto, Departament Sprzedazy B2B&B2P planuje rozpoczecie
Swiadczenia ustug poza obszarem Wielkopolski, co ma pozwoli¢ na dotarcie z ustugami do
miedzynarodowych korporacji majgcych siedziby w takich miastach jak Warszawa czy Wroctaw.
Planowane zostato réwniez wzmocnienie oferty ustug Data Center, aby $wiadczy¢ jak najbardziej
kompleksowe ustugi ICT, a takze rozwoj ustug typu Smart City.

Warto$¢ zaplanowanych przychodéw w 2019 roku zostata skalkulowana na kwote 341,9 min PLN,
czyli o 30,0 min PLN (9,6%) wiekszg niz wynik osiggniety w roku 2018. Spotka zakiada, ze najwiekszy
wzrost przychodow osiggnie na ustugach swiadczonych dla klientéw biznesowych oraz organizacji pozytku
publicznego. Czynnikiem, ktéry ma umozliwi¢ realizacje wzrostu przychodéw w tych segmentach bedzie
wykorzystanie budowanej sieci w ramach projektu POPC2, ktéra przyblizy klienta do budowanej
infrastruktury INEA, co w konsekwencji pozwoli na obnizenie kosztéw budowy do klienta koricowego i
umozliwi ztozenie atrakcyjnej cenowo oferty dla klienta B2B i B2P, a takze wykorzystanie synergii dziatan
w samorzgdach i biznesie. Ponadto, istotnym czynnikiem w tym segmencie bedzie réwniez poprawa
efektywnosci i zmiany organizacyjne jakie zostaty wykonane w 2018 roku. Istotny wplyw na przychody
bedzie miata réwniez komercjalizacja sieci wybudowanej w ramach projektu POPC2 w segmencie
Klientéw indywidualnych, a takze dalsza komercjalizacja sieci 2.8 oraz udostepnienie nowej telewizji
HiWay. Nie bez znaczenia bedzie réwniez wzrost w przychodach hurtowych z tytutu udostepnienia sieci
obcym dostawca ustug w modelach BSA oraz LLU.
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Zestawiajgc prognozowane na rok 2019 wartosci przychodéw ze sprzedazy produktow oraz koszty
dziatalnosci operacyjnej z wytgczeniem amortyzacji, prognozowany zysk EBITDA wyniesie 162,2 min PLN
przy marzy EBITDA na poziomie 47,4%.

3. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

INEA S.A. korzysta z instrumentéw finansowych, ktérych celem jest finansowanie ogéinych
potrzeb korporacyjnych oraz wydatkéw inwestycyjnych, m.in. kredyt bankowy oraz leasing finansowy,
krotkoterminowe naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
i zobowigzania, a takze depozyty krétkoterminowe i $rodki pieniezne uzytkowane w toku biezacej
dziatalnosci. Wigze sie to z ekspozycjg Spotki na okreslone rodzaje ryzyka finansowego.

Ryzyko stopy procentowej

Z uwagi na to, iz jednym ze zrédet finansowania dziatalno$ci inwestycyjnej spotki sg kredyty
bankowe i leasingi oparte na zmiennej stopie procentowej, INEA S.A. stosuje instrumenty zabezpieczajgce
przed zmiang stép procentowych.

29 marca 2018 r. Spdtka zostata strong umowy kredytowej do tgcznego limitu 930 min PLN,
w ktorej kredytodawcg jest konsorcjum instytucji finansowych. Wysoko$¢ odsetek od udzielonego
finansowania uzalezniona jest od stawki WIBOR 6M. Majac to na uwadze, w celu wyeliminowania ryzyka
zmiany stopy procentowej INEA zastosowata swapy stopy procentowej (Interest Rate Swap lub IRS), w
ktorych jest strong ptacgcg state oprocentowanie w zamian otrzymujgc zmienne w wysokosci stawki
WIBOR 6M. t.gczna nominalna wartos¢ instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko wzrostu stop WIBOR 6M
wynosi 560,0 min PLN. Z kolei warto§¢ nominalna zobowigzan finansowych sp6tki INEA obarczonych
zmiennym oprocentowaniem na koniec roku 2018 wyniosta 495,3 min PLN, z czego 489,4 min PLN
stanowig nominalnie zobowigzania z tytulu otrzymanego kredytu powigzane ze stopg WIBOR 6M.
Natomiast pozostate 5,8 min PLN stanowig zobowigzania z tytutu leasingu finansowego, dla ktérych
odsetki zalezg od stawek innych niz WIBOR 6M.

Majgc na uwadze powyzsze, cato$¢ zobowigzan finansowych Spotki z tytutu otrzymanego kredytu
zostata pokryta instrumentem zabezpieczajgcym przed zmiang stopy procentowej i ryzyko wzrostu
kosztéw finansowych zostato w tym zakresie wyeliminowane. Z kolei zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego pozostajg wystawione na ryzyko zmian bazowych stép procentowych wplywajgcych na
wysoko$¢ naliczonych odsetek. Spétka jednak obecnie nie przewiduje stosowania polityki zabezpieczen
dla tego typu zobowigzan.

Ryzyko walutowe

Spétka na koniec 2018 roku posiadata zobowigzania handlowe denominowane w walutach USD
oraz EUR, w konsekwencji czego narazona jest na ryzyko wzrostu kurséw walut obcych. Obecnie Spotka
nie stosuje instrumentéw zabezpieczajgcych przed zmianami kurséw walut.

W aspekcie finansowania zewnetrznego Spoétka nie przewiduje materializacji ryzyka zwigzanego
ze zmiang poziomow kurséw gtéwnych walut w stosunku do PLN z uwagi na posiadanie catosci
zobowigzan finansowych denominowanych w PLN. taczny wptyw ryzyka stopy procentowej oraz ryzyka
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walutowego tozsamy jest z ryzykiem stopy procentowej tj. ryzykiem wzrostu stawek WIBOR na rynku
miedzybankowym.

Ryzyko kredytowe

Spotka jest narazona na ryzyko kredytowe w zakresie sprzedazy ustug detalicznych, jednak jest
ono zdywersyfikowane ze wzgledu na niskie jednostkowo kwoty przychodu oraz duzg liczbe abonentéw.
Ponadto Spoétka posiada efektywne mechanizmy windykacyjne, dzieki ktorym minimalizuje poziom zlego
diugu. Platnosci dokonywane sg gotdwkowo lub bezgotéwkowo bezposrednio na indywidualne konto
abonenckie, ktére pozwala na sprawng identyfikacje dokonywanych ptatnosci detalicznych. Z racji
dywersyfikacji struktury ptatnosci ryzyko utraty znacznej wartosci wptywéw jest minimalne.

Spotka dostrzega ryzyko kredytowe réwniez w przypadku pozyczek udzielonych spotkom
powigzanym, jednak jest ono uznawane za nieistotne ze wzgledu na wewnatrzgrupowy charakter
udzielonego finansowania. Ponadto, tego typu pozyczki posiadajg zabezpieczenie w postaci wekslow in
blanco.

Ryzyko ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej w Spotce jest minimalizowane w postaci posiadanego kredytu
dtugoterminowego przeznaczonego na finansowanie wydatkéw inwestycyjnych. Kontynuowanie
biezgcego finansowania jest zapewnione poprzez ciagte monitorowanie kowenantéw kredytowych
ustanowionych w umowie kredytowej, ktére sg utrzymywane powyzej minimalnie wymaganego poziomu.
Ponadto Spétka na biezgco analizuje strukture wiekowg swoich zobowigzan oraz naleznosci handlowych
w celu utrzymania prawidtowego balansu pomiedzy tymi pozycjami bilansowymi.

4. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialaino$¢ jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym, a
takze po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Zmiana Zarzadu spotki

Z dniem 23 stycznia 2018 roku z czionkostwa w Zarzadzie INEA S.A. zrezygnowat Jarostaw
Pijanowski.

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 20 listopada 2018 r. Piotr Sujecki zostat powotany do Zarzgdu
spotki.

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 28 lutego 2019 r. Michatowi Bartkowiakowi zostata powierzona
funkcja Wiceprezesa spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania skiad Zarzgdu INEA S.A. przedstawiat sie
nastepujgco: Janusz Kosinski — Prezes Zarzadu, Michat Bartkowiak — Wiceprezes Zarzgdu, Eugeniusz
Grzybek — Cztonek Zarzadu, Piotr Sujecki — Cztonek Zarzadu.

Zmiany w Radzie Nadzorczej

Ze wzgledu na nabycie wiekszosci udziatow w Grupie INEA przez fundusz inwestycyjny Macquarie
European Infrastructure Fund 5 (MEIF5), zarzgdzany przez Macquarie Infrastructure and Real Assets
(MIRA) od funduszu private equity Warburg Pincus nastgpity zmiany w Radzie Nadzorczej spotki INEA
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S.A. W dniu 7 lutego 2018 roku zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia w sktad Rady Nadzorczej
powotano nastepujgce osoby: Cord von Lewinski, Martin Gebauer oraz Nathan Luckey.

Nabycie udziatow
W dniu 25 kwietnia 2018 r. sp6tka zawarla z Easyhost sp. z 0.0. umowe sprzedazy udziatu, mocg
ktérej nabyta 1 udziat w kapitale zaktadowym spétki Fibee | sp. z 0.0. 0 warto$ci 50 PLN.

Przystapienie Spoétki do umowy kredytowej z dnia 29 marca 2018 r.

Dnia 29 marca 2018 r. Spotka przystgpita w charakterze kredytobiorcy i gwaranta do umowy
kredytowej zawartej pomigdzy spotkami: Inea S.A., Odin Ventures Sp. z 0. 0., HFC Systems Sp. z 0.0.,
Easyhost Sp. z 0.0., Easyhost Sp. z0.0. S.K.A., Fibrehost Sp. z 0.0., Fibrehost Sp. z 0.0. S.K.A., Webtouch
Sp. z 0.0., Webtouch Sp. z 0.0. S.K.A., Wielkopolska Telewizja Kablowa Sp. z 0.0., Fiber1 Sp. z 0.0. jako
pierwotnymi kredytobiorcami i gwarantami oraz RNK BIS Sp. z o.0. jako pierwotnym gwarantem a
instytucjami finansowymi: Bank Polska Kasa Opieki S.A., Credit Agricole Bank Polska S.A., Credit Agricole
Corporate and Investment Bank, European Bank for Reconstruction and Development, ING Bank Slagski
S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A., PZU Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych BIS 1, Unicredit S.P.A. jako kredytodawcami. Catkowity
limit udzielonego finansowania wynosi 930 min PLN, a ostateczna data spiaty kredytu zostata ustalona na
31 marca 2025 .

Potlaczenie transgraniczne pomiedzy Odin Ventures Sp. z 0.0. a dotychczasowa spétka dominujaca
- PUT KOMA B.V.

Spotka do dnia 31 pazdziernika 2018 r. funkcjonowata w ramach grupy kapitatowej PUT KOMA
B.V. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najwyzszym szczeblu grupy kapitatowej, w ktorej skiad
wchodzita Spétka jako jednostka zalezna, sporzadzane byto przez PUT KOMA B.V. z siedzibg
w Amsterdamie.

W dniu 31 pazdziernika 2018 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie dokonat wpisu
potgczenia transgranicznego pomigdzy Odin Ventures Sp. z 0.0. a PUT KOMA B.V.

W wyniku tego potaczenia spotka PUT KOMA B.V. zostata rozwigzana, a jej caly majatek
i wszystkie zobowigzania zostaty przeniesione z mocy prawa na Odin Ventures Sp. z o.0.

W zwigzku z powyzszym, od dnia 31 pazdziernika 2018 r. spétka INEA S.A. funkcjonuje w ramach
grupy kapitatowej Odin Ventures Sp. z 0.0., a skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzane jest
przez Odin Holdings Sarl z siedzibg w Luksemburgu.

5. Oddzialy (zakiady)

Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow). W 2018 roku spétka INEA S.A. nie zakupita udziatow
wiasnych.
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6. Podsumowanie
Rok 2018 dla INEA S.A. byt bardzo waznym okresem, petnym wyzwan oraz kluczowych zdarzen,
do ktérych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim rozpoczecie budowy i komercjalizacji czterech projektow
POPC2 polegajacych na budowie sieci dostepowych na terenie wojewddztwa wielkopolskiego. Ponadto,
istotnym zdarzeniem w 2018 roku byla realizacja projektu ODN, a takze uruchomienie Internetu
- symetrycznego dla Klientéw w technologii FTTH oraz udostepnienie ustugi o przeptywnosci 10 Gb/s dla
klientéw indywidualnych. Z punktu widzenia strategii istotnym dziataniem byta réwniez dalsza przebudowa
sieci w technologii HFC do FTTH oraz udostepnianie kolejnych obszaréw sieci dla Orange Polska.

Z perspektywa Klienta koncowego w analizowanym okresie spotka w dalszym ciggu utrzymywata
wysoki poziom dotychczas dostepnych ustug. Wdrazanie nowych, innowacyjnych produktéw oraz
modernizacja istniejgcych rozwigzan technicznych gwarantowata mniejsza awaryjno$¢ systeméw. Takze
zmiany w obszarze obstugi Klienta zapewnity wyzszg jako$¢ kontaktoéw z Klientem, w tym wyzszg liczbe
spraw obstuzonych podczas pierwszego potgczenia z konsultantem czy wyzszg odbieralno$é, a rozwoj
aplikacji mobilnej umozliwit wiekszg swobode i elastyczno$¢ w zarzgdzaniu swoim kontem przez Klienta.

Zarzad nie widzi zagrozenia dla dalszej kontynuacji dziatalno$ci spétki. Dziatania Zarzgdu
w kolejnych latach ukierunkowane bedg na dalszy dynamiczny rozw6j organiczny z poszanowaniem
aspektéw spotecznych i srodowiskowych, w szczegdélnosci zas na zapewnieniu dostepu do Internetu dla
mieszkancow tzw. obszaréw biatych plam, na ktérych obecnie nie ma wybudowanej sieci.
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