) SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI )
SPOLKI ITI NEOVISION S.A. (,ITI NEOVISION” LUB , SPOLKA”)
ZA OKRES DWUDZIESTU JEDEN MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 GRUDNIA 2018 R.

1. Informacje o Spoéice

1.1. Historia Spoiki

Spotka zostata utworzona aktem notarialnym w dniu 12 lutego 1992 r. i zarejestrowana przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy. W dniu 12 lipca 2013 r. Spolka zostata wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000469644.
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udziaty Canal + Cyfrowy S.A. W marcu 2013 r. Spétka uruchomita we wspotpracy z Canal+ Cyfrowy S.A
platforme cyfrowej telewizji ptatnej pod marka ,nc+".

2 czerwca 2014 r. zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 i art. 506 k.s.h. nastapito potgczenia spolek ITI Neovision
S.A. i Canal+ Cyfrowy SA. poprzez przeniesienie catego majatku spétki Canal+ Cyfrowy S.A. na spotke
ITI Neovision S.A. w zamian za wydane akcje (polaczenie przez przejecie).

1.2, Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2018 r. wynosit 441 176 000 PLN i skiadat sig z 882.352
akcji o wartosci nominalnej 500 PLN kazda.

Akcjonariuszami Spolki sg Groupe Canal+ S.A. zarejestrowana we Francji, ktéra posiada 450.000 akgji
(51%), TVN Media sp. z 0.0. zarejestrowana w Polsce, ktéra posiada 282.352 akgji (32%) oraz LGl
Global Ventures Holding BV zarejestrowana w Holandii, ktéra posiada 150.000 akcji (17%).

1.3. Zarzad i Rada Nadzorcza
Spotke reprezentuje Zarzad. Organem nadzorczym Spotki jest Rada Nadzorcza.

W okresie od 1 kwietnia 2017 r. do daty podpisania niniejszego Sprawozdania Zarzadu tj. do 14 lutego
2019 r. sklad Zarzadu byt nastepujacy:

Manuel Rougeron - Prezes Zarzgdu

Frederic Berardi — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow,

Artur Przybysz — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy i Obsiugi Klientow

Jarosiaw Kordalewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Technologii i Systemow IT

Jacek Balicki — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,

Edyta Sadowska — Wiceprezes Zarzadu ds. Programowych, powofana 11 lipca 2018 r.

W okresie od 1 kwietnia 2017 r. do daty podpisania niniejszego Sprawozdania Zarzadu tj. do 14 lutego
2019 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujgcy:

. Jacques du Puy - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, powotany 16 wrzesnia 2013 r.
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.+ Rafat Ogrodnik — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, powotany 12 pazdziernika 2018 r.
w miejsce Jamesa Donalda Samplesa —Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotanego
13 lipca 2016r., odwotanego 11 pazdziernika 2018 r.,

+  Gregoire Castaing - czlonek Rady Nadzorczej - powotany 21 pazdziernika 2014 r.
« Justin Wolfe - cztonek Rady Nadzorczej - powotany 16 stycznia 2014 .
«  Marc Heller — cztonek Rady Nadzorczej powotany 16 stycznia 2017 r.
Marek Szydiowski - czlonek Rady Nadzorczej - powotany 1 lipca 2015 1.
+  Laurence Glippa — cztonek Rady Nadzorczej, powotana 19 lutego 2016 1.
Nicolas Dandoy — cztonek Rady Nadzorczej, powotany 4 lipca 2016 1.

. Glafira Usoltseva — czionek Rady Nadzorczej, powotana 13 kwietnia 2018 r. w miejsce Cindy
Varga powotanej 28 pazdziernika 2016, odwotanej 12 kwietnia 2018 .

1.4. Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Spotka zatrudniata 1 494 osob.

1.5. Dzialalnos¢ podstawowa

ITI Neovision S.A. jest dostawca ustug platnej telewizji. Spotka jest operatorem satelitarnej platformy
cyfrowej pod markg "nc+" w ramach ktorej oferuje abonentom pakiety kanatow telewizyjnych wiasnej
produkcji, jak i emitowanych na podstawie licencji od innych nadawcow. Spotka oferuje swoim
abonentom ustugi wideo na zadanie, w ramach abonamentu lub ptatne dodatkowo, do ktorych tresci
nabywa od polskich i zagranicznych producentéw filméw i seriali telewizyjnych. ITI Neovision jest
rowniez producentem programow telewizyjnych.

Spotka zostata utworzona w 1992 r. | zostata zarejestrowana w Polsce. W przeszio$ci dziatalnos¢ Spotki
polegala na organizacji imprez dla klientéw oraz ustug produkcyjnych i post-produkeyjnych dotyczacych
filmow reklamowych. Spétka angazowata sie rowniez w transakcje finansowe dotyczace akcji i udziatlow
w innych spotkach. Spotka posiadata 100% akcji w Neovision UK Ltd (,Neovision UK") , ktora zostala
zlikwidowana 27 wrzesnia 2017 i wykreélona z rejestru 17 stycznia 2018 r. Spotka posiadata rowniez
100% udziatéw w spoice Cyfrowy Dom Sp. z o.0. (,Cyfrowy Dom"). Spétka Cyfrowy Dom byta
dystrybutorem usiug platnej telewizji, przede wszystkim w systemie przedplat. Zakonczyla swoj
samodzielny byt 2 pazdziernika 2017 po potaczeniu ze Spotkg metoda taczenia udziatow.

Spotka rozpoczeta w pazdzierniku 2006 r. dziatalnos¢ jako operator platformy cyfrowej telewizji ptatnej
pod markg ,n" na podstawie Uchwaty Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji z 13 wrzesnia 2006 roku o
przyznaniu Spoice koncesji na bezprzewodowe rozprowadzanie programow telewizyjnych. Spotka nie
prowadzita takiej dziatalnosci przed 2006 r. W marcu 2013 r. Spotka uruchomita we wspotpracy z
Canal+ Cyfrowy S.A platforme cyfrowej telewizji platnej pod markg ,nc+". 2 czerwca 2014 r. nastgpito
potaczenia spolek ITI Neovision S.A. i Canal+ Cyfrowy SA.

Spotka nadaje wilashe kanaly telewizyjne, jak réwniez nabywa licencje na emisje kanatow innych
nadawcow, ktore dostarcza drogg satelitarng do abonentdw, ktérzy wyposazeni sg w niezbedne do
odbioru zakodowanego sygnalu telewizyjnego urzadzenia, takie jak dekoder z kartg dekodujaca oraz
zestaw antenowy. Spotka oferuje ponad 180 kanatow telewizyjnych w jezyku polskim, z czego 112
w jakosci HD i 1 w jakosci 4K w systemie post-paid i pre-paid. W systemie post-paid Spétka zawiera
umowe z abonentem na okreslony, co najmniej 12 miesigczny okres. Spétka obcigza abonentow
jednorazowa optatg aktywacyjng po podpisaniu umowy abonenckiej oraz miesigcznymi optatami, ktdrych
wysokosé zalezy od liczby aktywowanych podstawowych pakietéw programowych, pakietow tresci
premiowych, ustug VOD, rodzaju dekodera oraz obowigzujgcych obnizek promocyjnych. W systemie
prepaid klienci nie sg zwigzani zadng umowa terminowa i moga wybiera¢ okresy, w ktérych chcg placic
za ustuge. Oferta programowa Spotki obejmuje kanaly telewizyjne, wiasne lub uzyskane na mocy licenc;ji
od innych nadawcéw, pogrupowane w pakietéw tematycznych. Klienci wybierajg pakiety tematyczne,
ktore ich interesujg i ptaca odpowiedni miesigczny abonament za kazdy pakiet. Ponadto, Spotka oferuje
wysokiej jakosci ustugi zwigzane z filmami, na ktore klienci mogg wykupi¢ abonament. Klienci
korzystajacy z dekoderéw wyposazonych w dysk twardy mogg korzysta¢ z ustug wideo na zadanie
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(VOD), uzyskujgc dostep do tresci programowych transmitowanych przez satelite i nastepnie
przechowywanych na dysku. VOD jest dostepne w ramach abonamentu lub za dodatkowg optatg za
wypozyczenie filmu.

Oferta programowa obejmuje kanaly telewizyjne nabywane od innych nadawcow jak réwniez kanaty
produkowane przez Spotke, takie jak Canal+, Canal+ Sport, Canal+ Family, Canal+ Discovery,
Canal+ Film, Canal+ Seriale, Canal+ Now, Canal+ 4K, Domo+, Kuchnia+, Planete+, MiniMini+, Ale
Kino+, teleTOON+ inSport+ Treéci VOD obejmujg najnowsze polskie i migdzynarodowe seriale
telewizyjne a takze przeboje filmowe dostepne wkrétce po premierze kinowej i na ptytach DVD.

Spotka kontynuuje rozpoczetg w czerwcu 2011 r. wspolprace z Orange Polska S.A. (dawniej
Telekomunikacjg Polskg S.A.), krajowym dostawcy telefonii stacjonarnej, telefonii komoérkowej,
szerokopasmowej sieci internetowej i technologii IPTV, stajac sig gtownym dostawcy tresci w tym
obszarze.

W 2016 r. Spotka uruchomita pod wtasnymi markami nc+ INTERNET oraz nc+ MOBILE, dzigki czemu
oferuje jeden z najnowoczesniejszych pakietow ustug triple play (telewizji, internet, telefonia) na rynku.
Zostala réwniez rozszerzona oferta w ramach abonamentu o dodatkowe ustugi: nc+GO i nc+ go TV,
ktore polegajg na udostepnieniu tresci programowych w oparciu o indywidualne rekomendacje, na
indywidualne zadanie lub udostepnianych w czasie rzeczywistym, przy wykorzystaniu sprzetu wybranym
przez abonenta (dekoder, telewizor, komputer, urzgdzenie mobilne).

W okresie objetym sprawozdaniem Spotka nie tylko wyemitowata trzy nowe seriale produkcji CANAL+,
ale takze rozwineta autorskie tresci na kanatach tematycznych, w tym Planete+ oraz MiniMini+. Nadawca
sukcesywnie wspiera najbardziej istotne wydarzenia sportowe w Polsce. Wzorem lat ubiegtych CANAL+
wspotorganizowato Gale Ekstraklasy oraz Gale PGE Ekstraligi. Platforma nc+ rozwineta takze oferte od
strony technologicznej. W listopadzie 2017r po raz pierwszy w Polsce rozpoczgto transmisje wydarzen
sportowych w technologii 4K. W tym samym miesigcu we wspotpracy z TVN platforma uruchomita nowa
ustuge OTT Player+, dzieki ktdrej nowi widzowie moga ogladac online tresci przez nig nadawane.

Spotka prowadzi dystrybucje swoich ustug glownie poprzez stowarzyszonych dystrybutorow
kontrolujgcych placowki handlowe na terenie catej Polski. Abonenci moga réwniez zamowié ustugi
Spolki przez infolinie lub przez internet. Infolinia dziala przez calg dobeg, 7 dni w tygodniu.
Konsultanci infolinii obstugujg kontakty z abonentami, udzielajg informacji, aktywujg nowe ustugi
i obstugujg zamowienia i reklamacje klientow.

Sygnat telewizyjny jest transmitowany przy pomocy transponderow satelitarnych dzierzawionych od
francuskiej spotki Eutelsat S.A. i Globecast France SAS. Transpondery sg zlokalizowane na satelitach
Hotbird.

Dekodery stuzace do $wiadczenia ustug sa kupowane od szwajcarskiej spolki Advanced Digital
Broadcast Holdings S.A., od polskiej spotki Sagemcom Poland Sp. z 0.0 oraz od francuskiej spotki
Technicolor. System szyfrowania sygnatu telewizyjnego, jak réwniez karty do dekoderéw, dostarczane
sg przez spotke Nagra France z Francji.

W okresie zakoriczonym w grudniu 2018 r. Spdtka nie prowadzita dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

W okresie zakoriczonym w grudniu 2018 r. nie posiadata akcji wtasnych.

Spétka nie posiada zadnych oddziatow.
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2. Analiza wynikéw finansowych Spoétki za okres 21 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2018r.

Na wyniki finansowe Spotki za okres 21 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2018 r. miaty wplyw
dziatania podejmowane przez Zarzad, majace na celu zwigkszenie liczby nowych abonentow,
utrzymanie dotychczasowych, wprowadzanie nowych produktoéw oraz optymalizacje kosztow.

Na wyniki finansowe Spotki majg wpltyw kursy walut. Przychody Spétki sa denominowane w walucie
lokalnej, podczas gdy znaczaca czes$¢ kosztow jest wyrazona w euro lub w dolarach amerykanskich.

Spétka stale wzmacnia oferte programowg poprzez dodawanie nowych kanatow telewizyjnych oraz
pozyskanie premiowych tresci, takich jak prawa do transmisji wydarzen sportowych i najnowszych
produkcji filmowych dla kanatéw premium. Miedzy innymi Spoika posiada prawa do rozgrywek
Ekstraklasy, Premier League, Ekstraligi Zuzlowej oraz produkuje i emituje kolejne seriale filmowe:
Belfer2, Kruk i Nielegalni.

Aby znajdowa¢ sie w czolowce najlepiej rozwinigtych technologicznie platform cyfrowych, Spotka
bacznie $ledzi nowosci pojawiajgce sie w Polsce i na $wiecie na rynku medialnym. Jako pierwszy
operator w Polsce, Spotka wprowadzita na rynek nowoczesny dekoder 4K, dzieki ktéremu mozna
oglada¢ tresci w technologii Ultra HD. W listopadzie stacja pokazat w 4K pierwszy mecz pitkarski Ligi
Mistrzéw UEFA.

2.1. Jednostkowy bilans na dzien 31 grudnia 2018 r.
Suma aktywéw i suma pasywow na dzieri 31 grudnia 2018 r. wyniosta 2 196 491 tys. PLN.

Strukture aktywow przedstawia ponizsza tabela:

wszystkie kwoty w tys. PLN

Stan na
31 grudnia 2018 r.

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 355 167
Wartoséci niematerialne i prawne 703 357
Podatek odroczony 250 523
Pozostate aktywa trwate 25

1309 072

Aktywa obrotowe

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug 139 517
Zapasy 119 829
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 17 310
Naleznosci z tytutu podatku VAT 27 396
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 938
Krétkoterminowe naleznosci finansowe 557 216
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 483
Pozostale aktywa obrotowe 5730

887 419

AKTYWA RAZEM 2 196 491
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Istotng pozycje aktywoéw trwatych stanowi rzeczowy majgtek trwaly, na ktory skiadajg sie przede
wszystkim dekodery, udostgpnione abonentom lub stanowigce zapasy w kanatach dystrybucji, anteny
satelitarne i sprzet telewizyjny. Dekodery przed aktywacjg sg traktowane jako nie wprowadzone do
uzytkowania i nie sg amortyzowane. Amortyzacja rozpoczyna sie po aktywacji ustugi przez abonenta
itrwa przez oczekiwany okres uzytkowania dekodera. Wartosci niematerialne i prawne obejmujg
goodwill powstaty w zwigzku z potgczeniem z Canal+ Cyfrowy S.A. oraz oprog ramowanie komputerowe,
takie jak systemy zarzadzania relacjami z klientem i zarzgdzania zasobami przedsiebiorstwa. W oparciu
o projekcje podatkowe Spotka wykazuje aktywo z tytuiu podatku odroczonego, ktére powstato na
stratach z lat ubiegtych i réznicach przejsciowych.

Najwiekszg pozycje aktywow obrotowych stanowig krotkoterminowe naleznosci finansowe, Srodki
pieniezne, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zapasy, ktére sg przeznaczone do wykorzystania w
okresie kolejnych dwunastu miesiecy.

Pasywa na dzien 31 grudnia 2018 r. przedstawia ponizsza tabela:

Wszystkie kwoty w tys. PLN
Stan na
31 grudnia 2018 r.

KAPITAL WELASNY 1625018
1625018

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 42 037
Zobowigzania z tytulu praw programowych 20 818
Zobowigzania z tytutu podatkow, cet i ubezpieczen spolecznych 4 303
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 362 381
Rezerwy 56 831
Przychody przysztych okresow 85103
571 473

PASYWA RAZEM 2 196 491

Zobowigzania krotkoterminowe obejmujg zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wobec dostawcow
programéw telewizyjnych, dostawcow dekoderéw i dostawcow towarow i ustug.

Aktywa obrotowe przewyzszajg zobowigzania krotkoterminowe o 315 946 tys. PLN (55,28% wartosci
zobowigzan krotkoterminowych).
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2.2. Wynik finansowy za okres 21 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2018 r.
Za ostatni rok obrotowy Spétka odnotowata zysk.
Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 r. przedstawiono ponizej:
wszystkie kwoty w tys. PLN
Dwadziescia jeden

miesiecy zakonczone
31 grudnia 2018 r.

Przychody 37795652
Koszty wiasne sprzedazy (2 798 882)
Zysk brutto ze sprzedazy 980 670
Koszty sprzedazy (578 178)
Koszty ogdlnego zarzadu (174 942)
Pozostate przychody 24 501
Pozostate koszty (11 572)
Zysk/Strata z dzialalnosci operacyjne;j 240 479
Przychody finansowe 20 936
Koszty finansowe (36 978)
Zysk/Strata brutto 224 437
Podatek dochodowy (29 280)
Zysk/Strata netto za rok 195 157

Strukture przychodoéw przedstawia ponizsza tabela:

wszystkie kwoty w tys. PLN
Dwadziescia jeden
miesiecy zakoriczone
31 grudnia 2018 r.

Przychody netto z aktywacji i abonamentow 3094 049
Przychody netto ze sprzedazy praw programowych 495 984
Przychody netto ze sprzedazy towarow 16 825
Pozostale przychody ze sprzedazy 172 694
Razem 3779 552

Przychody z aktywacji obejmuja jednorazowe optaty wnoszone przez klientow za udostgpnienie sygnafu
telewizyjnego.

Przychody z tytutu abonamentéw obejmujg comiesigczne ptatnosci za aktywacje pakietow
programowych, ustugi premiowe i ustugi dodatkowe.

Pozostate przychody ze sprzedazy obejmujg gldwnie przychody z ustug technicznych takich jak uplink

i simulcript, z reklamy oraz przychody z tytutu $wiadczenia innych ustug, takich jak produkcja programow
dla innych nadawcow telewizyjnych, sprzedaz licencji wiasnych kanatow tematycznych.
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Struktura kosztu wilasnego sprzedazy, kosztow sprzedazy i kosztéw ogolnego zarzgdu przedstawia
tabela ponizej:

wszystkie kwoty w tys. PLN
DwadzieScia jeden

miesiecy zakonczone
31 grudnia 2018 r.

Optaty za emisje kanatéw telewizyjnych (983 330)
Koszty produkcji kanatdéw i programéw telewizyjnych (1 504 958)
Amortyzacja i utrata wartosci (279 002)
Ustugi marketingowe (98 295)
Ustugi obce (249 018)
Wynagrodzenia (217 255)
Koszty dystrybugji (116 754)
Zuzycie materiatdw i energii (41 601)
Utrata wartosci przez naleznosci (6 430)
Ubezpieczenia spoteczne (33 475)
Podatki i optaty (9 960)
Wartoé¢ sprzedanych towaréw (15 799)
(Ujemne)/ dodatnie roznice kursowe netto z tytutu kosztow

operacyjnych 5142
Pozostate (1267)
Razem (3 552 002)

Glownym zrodtem kosztow jest tworzenie oferty programowej poprzez nabywanie licencji na programy
oraz produkcje programéw i audycji telewizyjnych, co obejmuje réwniez koszty emisji i dzierzawy mocy
transpondera satelitarnego. Koszty marketingu obejmujg gitéwnie koszty kampanii reklamowych,
wsparcia sprzedazy oraz PR. Gléwng pozycjg kosztéw dystrybucji sq prowizje wyplacane partnerom w
zakresie dystrybucji z tytulu sprzedazy i dosprzedazy produktéw. Uslugi obce obejmujg gtownie ustugi
doradcze, porady podatkowe i prawne oraz wsparcie informatyczne i ustugi konserwacji.
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2.3. Plynnos¢ i zrodta finansowania

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2018 r Spoétka wygenerowala dodatnie przeptywy
z dziatalno$ci operacyjnej i ujemne z dziatalno$ci inwestycyjnej.

Wyptywy z dzialalnoSci inwestycyjnej dotyczg gidwnie zakupu dekoderow dla nowych abonentow. Po
splacie pozyczki zaciggnietej we wczeéniejszym okresie, finansowane sg z wlasnych srodkéw Spotki.

Rachunek przeplywow pienieznych
kwoty w tys. PLN
Dwadziescia jeden
miesiecy zakornczone
31 grudnia 2018 r.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 315130
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (240 329)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (138 708)
Zmniejszenie stanu $rodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow (63 907)
Srodki pieniezne na poczatek roku 83 390
Srodki pieniezne na koniec roku 19 483

Spétka ma wystarczajgce finansowanie na terminowa sptate swoich zobowigzan.

Spotka narazona jest na szereg rodzajow ryzyka finansowego, w tym na ryzyko kursowe, ryzyko stopy
procentowej, ryzyko ptynnosci i ryzyko kredytowe. Zarzad monitoruje sytuacje na rynkach finansowych
i podejmuje, o ile jest to mozliwe, dziatania majgce na celu minimalizacje ryzyka. Dziatania w zakresie
zarzgdzania ryzykiem podejmowane sg w uzgodnieniu z udziatowcem Spofki.

Zarzad Spdiki stosuje obowigzujgce w Grupie Canal+ zasad zarzgdzania ryzykiem finansowym. Dziat
finansowy Spofki identyfikuje i monitoruje czynniki ryzyka, na jakie narazona jest Spotka oraz sporzadza
miesigczne prognozy ptynnosci finansowej w celu stwierdzenia, czy wystapig nadwyzki lub niedobory
Srodkow pienieznych.

Spotka korzystata z instrumentéw finansowych w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem walutowym,
opierajac sig na spodziewanej aprecjacji ztotego w diugim okresie i zgodnie z politykg udziatowca Spétki.

Na dziern 31 grudnia 2018 r. Spotka posiada kilka otwartych kontraktow terminowych w tgcznej
wysokosci 159 474 tys. EUR i 114 881 tys. USD.

Wycena kontraktow jest dokonywana przez Grupe Canal+. Przy stosowaniu rachunkowosci
zabezpieczen koszty z tytulu odsetek od walutowych kontraktéw terminowych oraz wynik na danym
instrumencie sg ujgte osobno. Koszty z tytutu odsetek od walutowych kontraktow terminowych sg
ujmowane w rachunku zyskoéw i strat w okresie do dnia rozliczenia danego kontraktu terminowego.

Spoétka nie korzystata z instrumentéw finansowych w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem stopy
procentowej.

W celu optymalizacji zarzgdzania $rodkami pienigznymi i ptynnoscig finansowg Spétka podpisata umowe
cash poolingu. Na 31 grudnia 2018 r. aktywo z tego tytulu wynosi 657 216 tys. PLN.,

2.4 Wydarzenia po dacie bilansu

Nie wystapity zadne istotne zdarzenia po dacie sprawozdania.
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3. Zatozenia dotyczace przysziej dziatalno$ci Spotki
3.1. Rozwdj rynku i pozycji konkurencyjnej Spétki

Zarzad Spolki jest zdania, ze rynek platnej telewizji w Polsce nie bedzie sie rozwijat tak dynamicznie jak
w latach poprzednich. Gtéwny nacisk trzeba polozy¢ na utrzymanie dobrych relacji z abonentéw oraz
pozyskanie nowych poprzez oferowanie im nowych produktéw uzupeiniajgcych tradycyjng oferte
telewizyjna: internet, telefon oraz OTT.

Dzigki potgczeniu z Canal+ Cyfrowy S.A. oraz wspdlpracy z Orange S.A., Spotka znacznie poprawita
swojg pozycje na rynku. W celu skutecznego konkurowania z wigkszymi graczami rynkowymi
w pozyskiwaniu nowych abonentéw w przysziosci Spotka wypracowala sobie renome na rynku jako
najbardziej innowacyjny dostawca ptatnej telewizji dzieki programom pozyskanym na wylgcznoseé,
ustugom telewizji na zyczenie oraz nowoczesnej platformie technologiczne;.

Spotka poszerzyta wybor dla klientéw, tworzgc oferte dla segmentu premium dzieki bogatej ofercie ustug
typu postpaid, a takze dla klientow szukajgcych tanszych i bardziej elastycznych ustug przedptaconych.

Mimo coraz bardziej konkurencyjnego rynku w kolejnych latach Spotka planuje utrzymanie obecnych
abonentéw DTH poprzez wzmocnienie portfela kanatéw telewizyjnych oraz udostepnianie im kolejnych
innowacyjnych ustug interaktywnych oraz dalsze poszerzenie swojej bazy klientow poprzez oferowanie
nowych produktow,.

3.2, Kontynuacja dziatalnosci

Zarzad Spotki uznaje wystepowanie niepewnosci co do przysziych wynikow Spétki i ma $wiadomosé
réznych czynnikow, ktoére wplywajg na jej dzialalnos¢ i z ktorych czesc jest poza kontrolg Zarzadu.
Zarzad jest zdania, ze stosowana strategia moze zminimalizowaé ryzyka i doprowadzi¢ do realizacji
przyjetych celow.

\
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Manuel Rougeron Frederic Berardi Artur Przybysz

/ Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

\

«% W oolotrsobi QT/»/ ‘

Jarostaw Kordalewski cek Balicki EdytalSadowska—
Wiceprezes Zarzadu eprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 14 lutego 2019 .
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