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1. Podstawowe informacje o Spotce

1.1. Dane o Spétce

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Pita

Adres: ul. Podgdrna 10, 64-920 Pita

NIP: 764-00-01-839

REGON: 570010801

Spotka wpisana jest do rejestru przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda

w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 00005341311.

1.2. Kapitat zaktadowy

Kapitat Spétki wynosi 23.000.000 zt i dzieli sie na 115.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A
o warto$ci nominalnej 100 zt i 115.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B o warto$ci nominalnej

100 zL

1.3. Akcjonariusze

W minionym okresie Zarzad nie otrzymat zawiadomien o zmianie stanu posiadania akcji od akcjonariuszy.

Rejestr akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2018 roku

Zbigniew Andrzej Ryczek
115.000 (sto pietnascie tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii B o warto$ci nominalnej 100,00
(sto) ztotych kazdy i tacznej wartos$ci nominalnej 11.500.000 (jedenascie miliondw piecset) ztotych,

e Ilos¢ akcji: 115.000

o Ilos¢ gtoséw na Walnym Zgromadzeniu: 230.000

o 9% gloséw na Walnym Zgromadzeniu: 50 %

Henryk Wiladystaw Matdzinski
115.000 (sto pietnascie tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o warto$ci nominalnej 100,00
(sto) ztotych kazdy i tgcznej warto$ci nominalnej 11.500.000 (jedenascie milionéw piecset) ztotych,

o Ilos¢ akcji: 115.000

e Ilos¢ gtoséw na Walnym Zgromadzeniu: 230.000

e 9 gloséw na Walnym Zgromadzeniu: 50 %



1.4. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z trzech cztonkéw powotanych w dniu 24.09.2014 roku na wspolna piecioletnig
kadencje.

Dariusz CzyzewskKi - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Michal Marceli Matdzinski - Cztonek Rady Nadzorcze;j

Pawel Kadziela - Cztonek Rady Nadzorczej

(w okresie od dnia 20 marca 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku wskutek ztoZonej rezygnaciji)

Z dniem 2 stycznia 2019 roku akcjonariusz Pan Zbigniew Ryczek, wykonujac swoje osobiste uprawnienie
polegajace na prawie powolywania jednego cztonka Rady Nadzorczej, powotat pana Mateusza Andrzejaa

Ryczek na funkcje cztonka Rady Nadzorczej.

Moca powzietej czynnosci, obecny sktad powyzszego organu przedstawia sie nastepujgco:

Dariusz Czyzewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michal Marceli Matdzinski - Czlonek Rady Nadzorcze;j
Mateusz Andrzej Ryczek - Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 2 stycznia 2019 roku)

1.5. Zarzad

Aktualny Zarzad Spoéiki jest trzyosobowy a w jego sktad wchodzi:
Zbigniew Andrzej Ryczek - Prezes Zarzadu

powotany w dniu 24.09.2014 roku na piecioletnig kadencje
Henryk Wiladystaw Matldzinski - Wiceprezes Zarzadu
powotany w dniu 24.09.2014 roku na piecioletnig kadencje
Lukasz Hetman - Cztonek Zarzadu

powotany od dnia 12.10.2018 roku na piecioletnig kadencje

W okresie od 1 stycznia 2018 roku mialy miejsce nastepujace zmiany w skladzie Zarzadu:

Rada Nadzorcza powotata do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Pana Lukasza Wozniak ze skutkiem od dnia
15 czerwca 2018 roku.

W dniu 1 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza odwotata Pana tukasza WoZniak z pelnienia funkcji Cztonka
Zarzadu ze skutkiem natychmiastowym.

1.6. Profil podstawowej dziatalnosci

Spétka ASTA-NET S.A. jest przedsiebiorca telekomunikacyjnym. W ramach dziatalnosci podstawowej
zajmuje sie Swiadczeniem ustug telekomunikacyjnych dla uzytkownikéw koncowych:
PKD 61.10.Z: Dziatalno$¢ o w zakresie telekomunikacji przewodowej

PKD 60.20.Z: Nadawanie programdw telewizyjnych ogélnodostepnych i abonamentowych



PKD 61.20.Z: Dzialalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylaczeniem telekomunikacji

satelitarnej

PKD 61.90.Z: Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji

2.

Wazniejsze wydarzenia, ktére nastapity w 2018 roku

W 2018 roku zanotowano 15 % wzrost przychoddéw ze sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego,

jednakze jednoczes$nie uzyskano ponad 3-krotnie nizszy zysk netto.

W ostatnich latach Spéice udato sie zbudowaé¢ na rynku zachodniej Polski silng pozycje - jeden

z najwiekszych operatoréw kablowki w regionie. Spotka sukcesywnie realizuje wyznaczone cele, w tym

miedzy innymi wzieta udziat w konkursach dot. naboru wnioskdéw o dofinansowanie w ramach Dziatania

1.1 ,Wyeliminowanie terytorialnych réznic w mozliwo$ci dostepu do szerokopasmowego internetu

o wysokich przepustowosciach” Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020, zakoniczony

podpisaniem uméw o dofinansowanie. Dla Spotki jest to kolejny krok w rozbudowie sieci na obszarze

poinocnej Wielkopolski oraz ekspansji na rynku poprzez zwiekszenie obrebu dziatania o obszar koszalinski

w wojewodztwie zachodniopomorskim.

Projekty, ktére w 2018 roku byly w trakcie realizacji:

1.

W 2018 roku kontynuowano realizacje projektu, na ktéry dn. 22.06.2017 roku Spotka podpisata
umowe o dofinansowanie nr: POPC.01.01.00-30-0068/17-00, pn.: ,Zapewnienie dostepu
do szerokopasmowego Internetu w technologii Swiattowodowej na obszarze pdinocnej Wielkopolski”
w ramach Dziatania 1.1 ,Wyeliminowanie terytorialnych réznic w mozliwosci dostepu
do szerokopasmowego internetu o wysokich przepustowos$ciach” Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa na lata 2014-2020 (II nabér)

Realizacja projektu planowana jest w okresie: 01.10.2017 - 30.09.2020

W 2018 roku spo6tka zakonczyta realizacje dwoch projektéw, w ramach ktérych w dniu 31.08.2016 roku

zawarta umowy o dofinansowanie nr:

» POPC.01.01.00-30-0275/16-00 pn.: ,Zapewnienie dostepu do szerokopasmowego internetu
w technologii §wiattowodowej na obszarze powiatu chodzieskiego” oraz

» POPC.01.01.00-32-0276/16-00 pn.: ,Zapewnienie dostepu do szerokopasmowego internetu
w technologii $wiattowodowej na obszarze powiatu wateckiego”.

W ramach projektéw zrealizowano:

» powiat chodzieski - wybudowanie 65,308 km sieci $wiattowodowej, utworzenie 2 weztow
dostepowych, objecie dostepem do sieci o przepustowo$ci min. 100 Mb/s 1356 gospodarstw
domowych oraz 1 jednostki publiczne;.

» powiat watecki -wybudowanie 84,701 km sieci $wiattowodowej, utworzenie 3 wezlow
dostepowych, objecie dostepem do sieci o przepustowosci min. 100 Mb/s 1390 gospodarstw

domowych oraz 1 jednostki publiczne;.



3.

W 2018 roku podpisano umowe o dofinansowanie projektu nr POPC.01.01.00-32-0025/18

pn. "Zapewnienie dostepu do szerokopasmowego Internetu na obszarze koszalinskim wojewo6dztwa

zachodniopomorskiego" realizowanego w ramach Dziatania 1.1 ,Wyeliminowanie terytorialnych

réznic w mozliwosci dostepu do szerokopasmowego internetu o wysokich przepustowo$ciach”

Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020.

Realizacje projektu zaplanowano w okresie: 01.10.2018 - 30.09.2021

Wskazniki planowane do osiaggniecia:

» Liczba utworzonych weztéw dostepowych: 26 szt.;

» Liczba utworzonych weztéw szkieletowych lub dystrybucyjnych: 9 szt,;

» Dtugosc sieci szerokopasmowej: 1 594,00 km;

» Dodatkowe gospodarstwa domowe objete szerokopasmowym dostepem do sieci
o przepustownosci co najmniej 100 Mb/s: 21 077 szt,;

» Dodatkowe gospodarstwa domowe objete szerokopasmowym dostepem do sieci
o0 przepustownosci co najmniej 30 Mb/s: 21 077 szt.;

» Dodatkowe jednostki publiczne podiaczone do sieci szerokopasmowej o przepustownosci
co najmniej 100 Mb/s: 103 szt.

Projekty, ktére w 2018 roku byly w okresie trwatoS$ci:

1.

Projektw ramach umowy o dofinansowanie projektu nr RPWP.01.05.02.30-0351/15
pn.: ,Wzrost konkurencyjnosci ASTA-NET S.A. dzieki udoskonaleniu ustugi szerokopasmowego
Internetu oraz wdrozeniu innowacyjnej ustugi transmisji strumieni wideo w standardzie UHD w sieci
HFC” realizowanego w ramach Podziatania 1.5.2 Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2014-2020

Projekt zaktadat zakup koncentratora modeméw kablowych CMTS, ktérego wdrozenie umozliwito
wprowadzenie innowacyjnej ustugi transmisji strumieni wideo w standardzie UHD w sieci HFC
oraz udoskonalonej ustugi internetu szerokopasmowego o predkosci do 800 Mb/s.

Realizacja odbyta sie w okresie 16.08.2016 - 30.09.2016 roku

W 2018 roku projekt pozostawat nadal w trakcie okresu trwatosci, ktéry winien potrwac
do grudnia 2019 roku.

W grudniu 2018 roku niniejszy projekt objety zostal kontrolg NIK, ktéranie wykazata

nieprawidtowo$ci.

Projekty w ramach Dziatania 2.8 Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-

2013, obejmujgce umowy o dofinansowanie nr:

» UDA-RPWP.02.08.00-30-009/13-00 projekt pn.. ,Zapewnienie dostepu do Internetu
szerokopasmowego w powiecie pilskim”,

» UDA-RPWP.02.08.00-30-010/13-00 projekt pn.: ,Zapewnienie dostepu do Internetu

szerokopasmowego w powiecie ztotowskim”,



» UDA-RPWP.02.08.00-30-016/13-00 projekt pn.: ,Zapewnienie dostepu do Internetu

szerokopasmowego w powiecie czarnkowsko-trzcianeckim”

W 2018 roku projekty pozostawaty nadal w okresie trwatosci, ktéry winien potrwa¢ do maja 2019 roku
We wrze$niu 2018 roku niniejszy projekt zostal objety kontrolg Urzedu Marszatkowskiego

Wojewddztwa Wielkopolskiego, ktdra nie wykazata nieprawidtowosci.

3. Projekt w ramach umowy o dofinansowanie nr POIG.08.04.00-30-036/13-00, pn.:. ,Budowa
Swiattowodowej infrastruktury dostepu do Internetu w powiecie chodzieskim, pilskim i ztotowskim”
realizowany w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, dziatanie 8.4 Dostep do
Internetu na etapie ostatniej mili. Projekt realizowano w okresie: 01.07.2013- 30.06.2015. OKkres

niniejszego projektu uptywa w styczniu 2019 roku

Projekty, ktérych trwatos$¢ uptyneta w 2018 roku :

We wrzes$niu 2018 roku uptynat okres trwatosci projektu objetego umowa o dofinansowanie nr UDA-
RPZP.03.01.00-32-008/13-00 pn.: "Budowa $wiattowodowej sieci szkieletowej NGN oraz publicznych
punktéw dostepu do Internetu na obszarze 4 powiatéw wojewddztwa zachodniopomorskiego”
zrealizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego,

dziatanie 3.1 Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego.

Przedmiotowy projekt zaktadat m.in.: budowe sieci szkieletowej o dt.: 87 590 m, utworzenie punktéw
publicznego dostepu do Internetu (PIAP): 4 szt; Objecie mozliwoscia uzyskania dostepu do
szerokopasmowego Internetu dla: 14 601 mieszkancow; realizacje spotkan informacyjnych dla 260 oséb.

Jego realizacja przebiegala w okresie: rozpoczecie rzeczowe i finansowe.: 19.11.2013, zakonczenie

rzeczowe realizacji: 10.09.2015, zakonczenie finansowe realizacji: 24.09.2015.

Do wazniejszych projektéw realizowanych w 2018 roku, zgodnie z przyjeta strategia Spéiki, nalezy
zaliczy¢ rowniez:

» zakup infrastruktury innego przedsiebiorcy telekomunikacyjnego

» otwarcie dwéch nowych biur obstugi (Czarnkéw i Chodziez)
zakonczenie dostarczania ustug TV w technologii analogowej

zwiekszenie poziomu faktur dostarczanych drogg elektroniczng do 79%

vV V V

realizacja dwéch kampanii marketingowych (czerwiec 2018 roku: kampania 3*TAK, grudzien 2018
roku: kampania 1GB)

organizacja Konferencji Sprzedazy i Marketingu- wrzesien 2018 roku

przygotowanie koncepcji na rozbudowe zasiegu sieci o 332 HP

rozbudowa funkcjonalnosci dekoderéw GLOBO - MOJA ASTA

przygotowanie koncepcji wytgczenia kanatéw SD ktére majg swdj odpowiednik w jakosci HD,

rozpoczecie projektu ,Uruchomienie 1Gb/s na sieci HFC”

YV V. V V V VY

przygotowanie standardu budowy i koncepcji modernizacji sieci HFC na FTTH w Pile



V V V V V V

v' W 2018 roku zostato wybudowane 8015 HP
v W 2019 roku planuje sie wybudowane ok 12 000 HP
Analiza wdrozenia ACC
Opracowanie i wdrozenie systemu do automatyzacji provisioningu z SORT dla BSA
Koncepcja zmiany sytemu provisioning - testy nowej wersji
Uruchomienie ODN
Uruchomienie OSE

Testy sprzetowe oraz analiza wdrozenia nowego DataCenter

Obecnie kwestie prywatnoSci i bezpieczenstwa staty sie dla konsumentéw i biznesu kwestig priorytetowa.

Stosownie do powyzszego Spotka wdraza strategie bezpieczenstwa informacyjnego, ktora jest przy tym

czesciej aktualizowana i powigzana ze strategia biznesowa.

Spétka zdiagnozowata cyfrowe zaufanie, jako kluczowy element szerszej strategii budowania wartosci,

dlatego w 2018 roku podjeto nastepujace czynnosci:

>
>
>

VvV V.V V V V V V V

3.

Ewidencja zasobow sprzetowych

Przebudowa zasilania serwerowni w Pile

Testowanie wdrazanego firmowego serwera VPN pod katem wymaganej funkcjonalnosci
i bezpieczenstwa

Przenoszenie plikow z udziatéw dyskowych na nowy serwer

Analiza i wybdr oprogramowania do monitoringu infrastruktury IT

Analiza i wyb6r oprogramowania do paszportyzacji

Testy systemdow backupu

Analiza i wdrozenie rozwigzan zwigzanych z ochrong danych osobowych

Wdrozenie systemu logowania i autoryzacji dla HotSpot

Modernizacja zasilania awaryjnego

Modernizacja Monitoringu

Poprawa niezawodnosci zasilania awaryjnego w lokalizacjach: Ztotéw, Watcz Czarnkéw, Chodziez -
projekt zostanie zakoniczony w 2019 roku

Zainicjowanie zmiany systemu ewidencji w celu: dalszego rozwoju aplikacji i dgzenie do zarzadzania
siecia w jednolitym Srodowisku informatycznym, usprawnienia i skrécenie czasu wprowadzania
danych, zwiekszenie zakresu gromadzonych informacji o sieci w systemie ewidencji, przygotowanie
danych do migracji

Modernizacje czynnych sieci $wiattowodowych: opracowanie dokumentacji przetaczeniowych,

kierowanie i nadzér nad nocnymi pracami na sieci na odcinkach szkieletowych

Przewidywany rozwo6j Spoétki.

Zasadniczym celem Spoétki na najblizszy okres jest znalezienie sie w czotdwce najwiekszych operatorow

sieci kablowych w kraju wskutek dalszego zageszczania sieci w regionach, w ktérych jest juz obecna,

jak i nowych obszarach oraz dalsza poprawa dystrybucji oraz §wiadomos$ci posiadanej marki. Spo6tka,



pomimo gtéwnie rozwoju organicznego, nie wyklucza réwniez dalszych akwizycji innych operatordw.
Spétka stoi przed realng szansg realizacji coraz wiekszych, powazniejszych i bardziej skomplikowanych

projektéw, w tym na coraz bardziej oddalonych obszarach.

Spétka zamierza wyznaczy¢ podstawowe obszary dziatania z ustaleniem relacji i priorytetéw, do ktérych
w szczegolnosci zaliczy¢ nalezy:
» rozpoczecie sprzedazy na obszarze inwestycyjnym POPC2
realizacja zwiekszenia przychodu na bazie obecnych klientéw
Wprowadzenie do sprzedazy nowej platformy ustug TV oraz dziatania promocyjno-edukacyjne
Wprowadzenie standardéw obstugi klienta dla wszystkich kanatéw sprzedazy
Dalsze zwiekszanie poziomu faktur dostarczanych drogg elektroniczna
Zwiekszenie liczby abonentéw z pozyskang zgoda do kontaktéw marketingowych
Rozpoczecie dziatan e-commerce
Zapewnienie marketingu dla intensywnych dziatan sprzedazowych na terenie POPC2

Modernizacje sieci HFC w kierunku FTTH - kontynuacja trendu,

V V V V V V V V V

Zwiekszenie efektywnosci koncepcji budowy nowych sieci i rozbudowy istniejgcych,

Coraz wiecej klientdw postrzega operatoréw jako zaufanych dostawcow bezpiecznych ustug. Spoétka
planuje pogtebiac to zaufanie poprzez ulepszanie bezpieczenstwa i integralnosci sieci, ustug oraz przekazu
komunikatéw w zwigzku ze $§wiadczonymi ustugami. Stosownie do powyzszego w 2019 roku planowane
jest:

» Wdrozenie i uruchomienie jednolitego systemu monitoringu sieci i ustug oraz urzadzen konncowych

u abonentéw,

» Zwiekszenie niezawodnoSci sieci - dokonczenie budowy ringu do Czarnkowa,

» Udoskonalenie bezpieczenstwa sieci firmowej oraz sieci cloud,
W zwigzku z planowanym uruchomieniem nowego systemu monitoringu uda sie lepiej reagowa¢ na

incydenty na sieci (zapobieganie i reakcja z wyprzedzeniem).

4. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Jednym z wazniejszych projektéw zapoczatkowanych w 2018 roku jest projekt VIDEO, polegajacy na
wdrozeniu nowoczesnej ustugi telewizyjnej w zakresie telewizji liniowej ale tez w zakresie ustug
dodatkowych. Zastosowanie najnowocze$niejszych rozwigzan skutkowaé powoduje, Ze projekt jest

innowacyjny nie tylko w Polsce ale i réwniez za granica.

W roku 2019 zakonczone zostanie wdrozenie i uruchomienie nowych rozwigzan chmurowych, ktére
pozwola przenie$¢ serwery wirtualne na nowe rozwigzanie oraz docelowo zwiekszy¢ niezawodnosc¢.

Jednocze$nie mozliwe bedzie przywrdcenie oferty rozwigzan chmurowych dla firm.



5. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka

5.1. Ryzyko zwigzane z szybkim rozwojem technologii oraz mozliwoscia utrzymania najwyzszego
standardu ustug oferowanych przez Spétke. Rozszerzajacy program inwestycyjny dotyczacy tresci
Rynek IT jak réwniez telekomunikacyjny charakteryzuje nieustannie dynamiczny rozwdj
wykorzystywanych technologii. W szczegélnosci dotyczy to rynku ustug szybkiego przesytu danych.
Wprowadzanie nowoczesnych technologii wymaga od firm informatycznych i telekomunikacyjnych
ciagtego przeznaczania znacznych srodkéw na inwestycje i wdrozenia nowych technologii. W przysztosci
Spétka moze wiec nie sprosta¢ nowym wymaganiom stawianym przez zmieniajace sie technologie, a
dotychczasowa infrastruktura, ktéra dysponuje moze by¢ niewystarczajagca dla utrzymania
dotychczasowych i przyciggniecia nowych klientéw. Biorgc pod uwage powyzsze czynniki, Zarzad nie moze
zagwarantowac utrzymania pozycji konkurencyjnej Sp6tki, aczkolwiek aktualna pozycja Spotki, zaliczanej
do lideréw w zakresie statego wprowadzania najnowszych technologii w swoim obszarze dziatania,

znacznie to ryzyko ograniczaja.

Sama gama pakietow, punktéw cenowych i platform dystrybucyjnych - oraz wzajemne zaleznosci
- podkreslaja, jak konkurencyjny stat sie rynek.Znajduje to odzwierciedlenie w rosnacych kosztach
inwestycji w tres¢. Spétka wykorzystuje coraz nowsze pakiety, aby zdoby¢ nowych abonentéw i zwiekszy¢
poziom lojalnosci.

Konkurencja miedzy firmami telekomunikacyjnymi i nadawcami o wylaczne prawa do tresci rosnie od

wielu lat na rynkach rozwinietych i jest coraz bardziej widoczna w rozwijajacych sie regionach.

5.2. Ryzyko zwigzane z utrzymaniem i przyciggnieciem najlepszych oséb zarzadzajacych oraz wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw

Podobnie jak w przypadku innych firm sukces rynkowy Spotki uzalezniony jest od efektywnosci i jakos$ci
pracy Zarzadu i kluczowych dla rozwoju Spétki oséb, ktére podejmuja najwazniejsze decyzje dotyczace jej
dziatalnosci. Jednakze do jednego z wyzwan sektora telekomunikacyjnego nalezy znalezienie nowego
zestawu umiejetnosci, dzieki ktéremu mozna generowaé nowe zZrédita rozwoju i efektywnosci.
Innowacyjnosé¢, ktora jest takim zrédtem, wymaga wiekszej wspétpracy z otoczeniem oraz poszukiwania
talentéw. Organizacja potrzebuje lideréw z wizja i pasja z innych sektoréw, by méc rozwija¢ sie Swiadczac
nowe ustugi.

Spétka wykonuje dziatania majgce na celu rozwoj kadry oraz zwigzanie kluczowych 0séb z jej strukturami

a takze poszerza poszukiwanie pracownikéw na obszar ogoélnopolski.

5.3. Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi
Z jednej strony ramy regulacyjne ewoluuja szybciej niz kiedykolwiek na wielu frontach. Jednoczes$nie
to wtasnie telekomunikacja coraz cze$ciej znajduje sie w centrum rzadowej polityki. Z drugiej strony
trudno$¢ sprawia przewidywanie regulacji, szczegélnie na nowych rynkach a nowe sektory czesto nie
maja przejrzystych przepisoéw. Istniejg takie obszary jak [oT czy Smart Cities, ktére wymagajg nowej
infrastruktury i wiekszej wspdtpracy podmiotéw z sektora publicznego, co oznacza czesto réwniez

konieczno$¢ powstania nowych regulacji.



Zagrozeniem dla stabilnosci i rozwoju dziatalno$ci gospodarczej Sp6tki moga by¢ zatem niektore
zmiany regulacji prawnych, ktére ulegaja czestym modyfikacjom. Niekorzystne z punktu widzenia
Spotki zmiany regulacji prawnych moga spowodowa¢ zmniejszenie uzyskiwanych przychodéw badz
wzrost kosztow.

Po stronie Spoétki zachodzi w zwigzku z tym konieczno$¢ ponoszenia kosztéw zwiazanych z
monitorowaniem zmian legislacyjnych oraz dostosowywania dziatalno$ci do zmieniajacych sie
regulacji. Zmiany w niektorych przepisach moga wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi,
niekonsekwentnym orzecznictwem sagd6w oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez
organy administracji publicznej, co w konsekwencji moze utrudnia¢ realizacje dtugoterminowych

celow strategicznych oraz powodowac trudnosci w ocenie skutkéw przyszitych zdarzen czy decyzji.

5.4. Ignorowanie znaczenia prywatnosci i bezpieczenstwa

Bez watpienia wtasciwa ochrona danych klientéw oraz bezpieczenistwo informacyjne to jedne z
najwiekszych wyzwan, przed jakimi stojg operatorzy. Niedocenianie zmieniajacych sie imperatywéw w
zakresie prywatnosci, bezpieczenstwa i zaufania moze wigzac sie w konsekwencji ze zmniejszeniem
uzyskiwanych przychodow badz wzrost kosztow, poniewaz organy regulacyjne priorytetowo traktujg
ochrone danych. Niezaleznie od tego, czy speilnia sie wymogi regulacyjne, czy buduje wiarygodnos¢

$wiadczonych ustug, zaufanie jest teraz kluczowym atrybutem cyfrowego operatora.

5.5. Niezdolno$¢ do zajecia nowej roli w zmieniajacym sie otoczeniu biznesowym

Zmiana oczekiwan konsumenckich, gtdbwnie wobec checi dostepu do tres$ci wideo, audio i innych mediéow w
internecie w spos6b otwarty (przy wykorzystaniu internetu) oraz uniwersalny (ustuga moze by¢ odbierana
na wszystkich urzadzeniach, ktére pozwalajg na korzystanie z internetu) powoduje ryzyko niezdolnosci do
zajecia nowej roli.

Zarzadzanie tym ryzykiem jest kluczowe. Mozliwym rozwigzaniem jest zatem nawigzanie wspotpracy z
dostawcami tresci, przy jednoczesnym zwiekszeniu sity dotarcia, warto$ci wtasnej marki badZ budowa
wtasnej platformy multimedialnej, starajac sie przy tym zmaksymalizowa¢ przeptyw danych o klientach

pomiedzy wiasnymi dziatami i rozwigzaniami.

5.6. Niezdolno$¢ do usprawnienia organizacji

Umiejetnos$¢ szybkiego reagowania na zmieniajace sie potrzeby klientéw jest kolejnym kluczowym
atrybutem. W cyfrowym $wiecie potrzeby klientéw zmieniajg sie szczegélnie. Wymusza to na Spoétce
konieczno$¢ skrocenia czasu rozwoju ustug oraz szybszego reagowania na trendy. Zmiany wymagaja nie
tylko procesy, ale i oczekiwania wobec pracownikéw, ktérzy powinni ze sobag jeszcze bardziej
wspotpracowac.

Zdaniem Spotki czynnikami mogacymi usprawnié organizacje jest pozyskanie ekspertéw w wybranych
dziedzinach, przemodelowanie wewnetrznych systeméw IT na bardziej skoncentrowane na kliencie,

przede wszystkim w zakresie sprzedazy i obstugi.



5.7. Ryzyko rozproszenia danych

Spotka posiada duze ilosci danych o sieci i klientach, ktére moga wspomdc wewnetrzny proces
podejmowania decyzji oraz relacje z klientami. Jednakze fragmentarycznos¢ i rozproszenie danych
powigzane z réznorodnoscig przypadkéw zastosowan powoduje ograniczenie rozwoju i efektywnosci.
Jednym z elementéw pozwalajacym na lepsze wykorzystywanie danych jest uzyskiwanie odpowiednich

zgod od klienta, celem wspotpracy z wybranymi partnerami biznesowymi oraz personalizacji portfolio
ustug i dopasowaniu do potrzeb.

6. Sytuacja ekonomiczno - finansowa
6.1. Wskazniki finansowe

6.1.1. Przychody ze sprzedazy i ich struktura

Przychody og6tem za 2018 rok wyniosty 49 652 489,34 zt i stanowia prawie 15% dynamike w stosunku do
ubiegtego roku.

PRZYCHODY OGOLEM

Przychody netto ze sprzedazy produktow Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow
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Tabela: Wielkos¢ i struktura przychodéw w Spéice (tys. zt)

Dynamika

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

43260,86 |49 652,49
Przychody netto ze sprzedazy produktow 43 214,61 [49607,07 |15%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 46,25 45,42 -2%




Tabela: Wielkos¢ i struktura kosztéw operacyjnych w Spétce (tys. zt)

39213,25 48910,93 25%
12 150,62 zt 14 439,93 zt 19%
2 605,29 zt 4 364,54 7zt 68%
8 243,09 zt 9 427,72 71 14%
10 403,92 zt 12 363,82 zt 19%
4 372,90 zt 5852,80 zt 34%
783,87 zt 1028,14 zt 31%
621,66 zt 1419,48 zt 128%
31,89 zt 14,50 zt -55%
6.1.2. Wskazniki zdolnos$ci do regulowania zobowigzan (ptynnosci)
Tabela: Wskazniki ptynnosci
Plynnos¢
2017 2018
wskaznik ptynnosci
wskaznik biezgcej ptynnosci 0,54 2,86
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,53 2,79
wskaznik wyptacalnosci srodkami biezacymi 0,45 2,48
6.1.3. Wskazniki poziomu zadtuzenia
Tabela: Wskazniki zdolnosci firmy do obstugi zadtuzenia
Zadluzenie
2017 2018
wskaznik zdolnoSci firmy do obstugi zadluzenia
wskaznik zadtuzenia aktywow 0,56 0,69
wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 1,29 2,18
wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,31 0,75
6.1.4. Wskazniki zwigzane z wynikiem finansowym (rentownosci)
Tabela: WskaZniki rentownosci
Wskaznik Du Ponta i Rentownos¢ 2017 2018
rentowno$¢ sprzedazy netto (ROS) 11,08 2,90
rentowno$¢ aktywow (ROA) 4,44 0,93
rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) 10,17 2,96
pokrycie aktywéw tzw. DZwignia 2,29 3,18




6.1.5. Wskazniki sprawno$ci dziatania na rynku (aktywnosci)

Tabela: Wskazniki obrotowosci

Rotacja
2017 2018
wskaznik obrotowosci

wskaznik rotacji naleznosci 513 11,77
wskaznik rotacji zapasow 1,64 5,22
wskaznik rotacji zobowigzan 95,36 73,80
wskaznik aktywow (produktywnos$¢ aktywéw) 0,40 0,32

Tabela: Wskazniki rotacji majqtku

Wskazniki rotacji majatku 2017 2018

wskaznik rotacji aktywow trwatych 0,42 0,39
wskaznik cyklu operacyjnego 6,77 17,00
wskaznik cyklu konwersji gotowki -88,59 -56,80

6.1.6. Ztotaisrebrna zasada finansowania

Tabela: Wskazniki ztotej i srebrnej zasady finansowania

Zlota i Srebrna Zasada Finansowania 2017 2018
zlota zasada finansowania 0,46 0,39
srebrna zasada finansowania 0,61 0,67

Przy wskaZniku mniejszym od 1 moze wystgpi¢ sytuacja zagrozenia ptynnosci, cho¢ niektére Zrédta podaja,
ze ztotg zasade bilansowa mozna uznac za zachowang w przypadku pokrycia aktywéw trwatych kapitatem
wlasnym w 60%. Oznacza ona finansowanie majatku trwatego i potrzeb inwestycyjnych przedsiebiorstwa
kapitalami obcymi. Ich wymagalno$¢ w krétkim czasie moze oznacza¢ brak $rodkéw pienieznych i
naruszenie rownowagi finansowej. Nie istnieje jednak realne zagrozenie braku wyptacalnosci, poniewaz
niezachowanie nawet srebrnej reguty bilansowej réwniez nie oznacza od razu, ze stabilno$¢ Spétki stoi na

krawedzi.
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