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1. Specyfika i charakter dziatalnosci Spotki

HAWE Telekom Sp. z 0.0. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie (dalej: ,Spotka” lub ,,HAWE Telekom”)
rozpoczeta dziatalnos¢ pod obecng nazwa od dnia 29 pazdziernika 2010 roku i jest prawnym kontynuatorem
Przedsigbiorstwa Budownictwa Technicznego HAWE Sp. z 0.0., dziatajagcego od 1990 roku.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych dla operatorow
krajowych i miedzynarodowych, w tym w szczegdlnosci ustug transmisji danych oraz dzierzawy i sprzedazy
wtdkien sSwiattowodowych i kanalizacji teletechnicznej. Swoje ustugi Spdtka $wiadczy w oparciu o wtasng
infrastrukture teletechniczng - Ogdlnopolsky Sie¢ Swiattowodowg HAWE. Sie¢ ta, dzieki wybudowanym
przytagczom do infrastruktury panstw osciennych, pozwala na $wiadczenie miedzynarodowych ustug
tranzytowych, co wzmacnia pozycje rynkowg Spétki i stanowi element przewagi konkurencyjnej. Aktualnie
istniejgce potaczenia z infrastrukturg operatoréw w Niemczech, Czechach, Rosji, na Litwie, Biatorusi i Ukrainie
pozwalaja na swiadczenie ustug tranzytowych pomiedzy Europg Zachodnig a Europa Wschodnia.

Spoétka w zakresie dziatalnosci operatorskiej koncentruje swoje dziatania na oferowaniu nastepujgcych ustug:

e dla operatoréw o zasiegu lokalnym dedykowane sg ustugi gtdéwnie transmisji danych, najczesciej
o przepustowosci 10Gbit/s lub mniejszej, ustugi dostepu do Internetu klasy operatorskiej, ustugi
transmisji multicastéw i dzierzawa wtdkien swiattowodowych na lokalnych odcinkach,

e do operatorow o zasiegu ogdlnokrajowym i miedzynarodowym skierowana jest oferta w zakresie
dzierzawy i sprzedazy widkien swiattowodowych umozliwiajacych budowe wtasnej sieci szkieletowej
oraz ustugi transmisji o przepustowosci na poziomie 1Gbit/s, 10Gbit/s i 100Gbit/s.

Pozyskanie kontrahentéw miedzynarodowych jest jednym z obecnych priorytetéw w dziataniach Spétki. Do nich
skierowana jest ustuga tranzytu miedzynarodowego przez terytorium Polski, zarowno w zakresie transmisyjnym,
jak i udostepniania ciemnych witdkien w kierunkach wschéd-zachdd i pétnoc-potudnie. Zagospodarowanie tej
grupy potencjalnych odbiorcow powinno przynies¢ w najblizszej przysztosci efekty, w postaci sprzedazy ustug
transmisji danych o przepustowosci stanowigcej wielokrotnos¢ 10 GbEth oraz sprzedazy i Swiadczeniu ustug
dzierzawy ciemnych wtdkien.

Lista kontrahentéw Spodtki powieksza sie z roku na rok, a do najistotniejszych z nich naleza:

e RETN Ltd. - dynamicznie rozwijajacy sie miedzynarodowy operator telekomunikacyjny, dziatajacy
na rynku europejskim

e Data Logistics Center UAB - litewski operator telekomunikacyjny

e E-GLOBAL Telekom Services Ltd.

e NetiaS.A.

e UPC Polska Sp. zo.0.

e T-Mobile Polska S.A.

e Polkomtel Sp. z o.0.

e  Multimedia Polska S.A.

e VectraS.A.

e Aero’Sp.zo.0.

e TKTelekom Sp. z o.0.

e ATMS.A.

e Cogent Communications Poland Sp. z 0.0.
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e EXATELS.A.

e Emitel Sp.zo.0.

e  Telia Carrier Poland Sp. z 0.0.
e Vectra Investments Sp. z 0.0.
e Dial Telecom A.S.

e DATAGROUP

e Sitel Sp.zo.0.

e TelTeam Sp.zo.o.

Oprécz wymienionych powyzej operatorow ogolnokrajowych oraz miedzynarodowych, bedacych strategicznymi
klientami Spétki, HAWE Telekom obstuguje takze ponad 100 klientéw lokalnych (operatoréw regionalnych)
dziatajacych w wojewddztwach, przez ktére przechodzi magistrala swiattowodowa HAWE:

e  mazowieckie

e  warminsko-mazurskie
e podlaskie

e lubelskie

e podkarpackie

e matopolskie

e Slaskie

e dolnodlaskie

e wielkopolskie

e |ubuskie

e zachodniopomorskie
e pomorskie

e tddzkie

llo$¢ operatoréw lokalnych, bedacych gtéwnie dostawcami Internetu oraz telewizji kablowej, korzystajacych
z ustug HAWE Telekom stale rosnie.

Wspotpraca z operatorami lokalnymi (regionalnymi) jest podwdjnie istotna dla HAWE Telekom, gdyz wielu z tych
operatorow posiada wtasne sieci Swiattowodowe, ktére stanowig atrakcyjne kosztowo uzupetnienie wtasnych
zasobow posiadanych przez Spoétke, umozliwiajac realizacje zaréwno dowigzan do nowych punktéw styku
z operatorami ogolnokrajowymi jak i dowigzan do wskazanych klienckich obiektéow koricowych (realizacja tzw.
taczy ,,ostatniej mili”). Dwustronna wspoétpraca z operatorami lokalnymi, a takze idgca w $lad za nig konsolidacja
zasobdw wiasnych oraz zasobdéw pozyskanych od operatoréw lokalnych, umozliwi HAWE Telekom rozszerzenie
ustug Swiadczonych operatorom miedzynarodowym o tzw. fgcza ,B-end”. Zaawansowane rozmowy w zakresie
Swiadczenia ustug ,B-end” sg prowadzone przez HAWE Telekom z najwiekszymi globalnymi operatorami
telekomunikacyjnymi.

Rozwijane zasoby infrastrukturalne oraz doswiadczenie i kompetencje kadry HAWE Telekom stawiajg Spotke
w czotowce krajowych firm, ktorych model biznesowy oparty jest o hurtowe $wiadczenie pakietu ustug
dla operatoréw telefonii stacjonarnej, mobilnej, dostawcéw ustug internetowych oraz telewizji kablowych.
Planowane dziatania inwestycyjne i przyjeta strategia sprzedazy dajg w ocenie Zarzadcy i Zarzadu Spétki solidne
podwaliny dla wzrostu i rozwoju Spotki w dtugiej perspektywie czasowe;j.
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2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe ujawnione w rocznym sprawozdaniu

finansowym

Podstawowe wielkosci ekonomiczno — finansowe HAWE Telekom dotyczace biezacego i poprzedniego okresu

sprawozdawczego przedstawiono w ponizszej tabeli.

" 01.01.2018 - 01.01.2017 - . Zmiana
Wybrane dane finansowe (tys. zt) 31.12.2018 31.12.2017 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 20573 26 042 -5 469 -21%
Koszty sprzedanych produktéw, towardow i materiatéw 28 216 28 175 41 0%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy -7 643 -2133 -5510 258%
Pozostate przychody operacyjne 4948 3856 1092 28%
Koszty sprzedazy 2225 1684 541 32%
Koszty ogdlnego zarzadu 3222 2928 294 10%
Pozostate koszty operacyjne 14 499 6 098 8401 138%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -22 642 -8 988 -13 654 152%
Przychody finansowe 2719 2434 285 12%
Koszty finansowe 12 494 12 495 -2 0%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -32417 -19 050 -13 367 70%
Zysk (strata) netto -26 611 -16 312 -10299 63%

Rynek telekomunikacyjny w zakresie ustug operatorskich stanowi rynek bardzo wrazliwy na wszelkiego typu
informacje o braku stabilnosci podmiotu telekomunikacyjnego, ktére to zagrazajg ciggtosci dostarczanych ustug.
HAWE Telekom Sp. z 0.0. jest operatorem dla operatoréw, co oznacza ze odbiorcami ustug Spoétki sg inni
operatorzy, w tym ci najwieksi w Polsce i Europie, ktdrzy bacznie przygladaja sie rynkowi i informacjom z niego
ptyngcym. Wyzej wymienione przyczyny powodujg, ze rynek telekomunikacyjny postrzega Spotke jako podmiot
nieposiadajacy stabilnosci, w tym stabilnosci operacyjnej, finansowej, prawnej i wtascicielskiej, co jednoczesnie
rodzi duzg nieufnos¢ w zakresie negocjowania i zawierania dtugoterminowych kontraktéw operatorskich,
stanowiacych gtéwne Zrdédto przychodu dla HAWE Telekom, a to dalej determinuje poziom osigganych przez
Spotke przychodow.

Wyzej wymienione przyczyny wptynety na osiggniecie nizszego poziomu sprzedazy Spétki w roku 2018 niz w 2017
roku o 21%. Najwiekszy udziat w obnizeniu przychodéw wzgledem wynikéw roku poprzedniego miat spadek
realizacji kontraktow dzierzawy witdkien.

Wybrane dane finansowe (tys. PLN) 31.12.2018 | 31.12.2017 Zmiana Zm;na
Aktywa trwate 287 145 292 193 5048 | -1,7%
Infrastruktura teletechniczna 223760 230492 -6733| -2,9%
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 148 248 -100 | -40,5%
Wartosci niematerialne 174 226 -52| -23,2%
Udziaty w jednostce zaleznej 31 31 0 0,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 46 005 49 091 -3087 | -6,3%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15543 10533 5011 | 47,6%
Rozliczenia miedzyokresowe 1485 1571 -86| -5,5%
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Aktywa obrotowe 22183 23093 911 | -3,9%

Zapasy 29 0 29
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 8 837 7 439 1399 | 18,8%
Rozliczenia miedzyokresowe 1027 1138 -111| -9,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12 290 14 517 -2227| -15,3%
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 106 106 0 0,0%
AKTYWA RAZEM 309434 315392 -5958 -1,9%
. . Zmiana

Wybrane dane finansowe (tys. PLN) 31.12.2018 | 31.12.2017 Zmiana %
(]

Kapitat wtasny 58 425 85036 -26611| -31,3%

Kaplt.af F)ods.tawowy przypisany do wtascicieli jednostki 80 004 80 004 0
dominujgcej 0,0%
Pozostate kapitaty przypisane do wtascicieli jednostki dominujgcej 268 390 268 390 0 0.0%
) (o]

Nlep’>o.d.2|e.|9ny wyn|.k flnarlsqu !at ubiegtych przypisany do 263 358 247 047 16312
wtascicieli jednostki dominujacej 6,6%

Wyn|k f|r.1an50\./vy 'b|ez.qcego okresu przypisany do wiascicieli 26611 16312 -10 299
jednostki dominujacej 63,1%
Zobowiazanie dtugoterminowe 21257 22 513 -1256| -5,6%
Inne zobowigzania finansowe 11737 12 223 -485| -4,0%
Rezerwy 39 15 241 159,1%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9480 10275 <795 | -7,7%
Zobowiazania objete postepowaniem restrukturyzacyjnym 227 101 205 360 21741 | 10,6%
Biezaca cze$¢ oprocentowanych kredytéw i pozyczek 148 435 140 200 8235 5,9%
Dtuzne papiery wartosciowe 6411 6771 -360 | -5,3%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 16 684 16 729 -44 0.3%
-0,3%

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego od oséb 2175 2175 0

prawnych 0,0%
Zobowigzania z tytutu zobowigzan warunkowych ujete w spisie

wierzytelnosci 24696 0 24696

Pozostate zobowigzania publiczno-prawne 6928 6928 0 0,0%
Pozostate rezerwy 21772 32557 -10785| -33,1%
Zobowiazania krétkoterminowe 2652 2484 168 6,8%
Inne zobowigzania finansowe 532 554 23| -4,1%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 838 1011 -173 171%
Pozostate zobowigzania publiczno-prawne 468 566 -98 | -17,4%
Pozostate rezerwy 169 192 -23| -11,8%
Rozliczenia miedzyokresowe 645 161 485 | 301,7%
PASYWA RAZEM 309 434 315392 -5958 -1,9%

Struktura aktywow na dzien bilansowy ksztattowata sie nastepujgco:
- aktywa trwate stanowity 93% sumy bilansowej (w roku poprzednim 93%)
- aktywa obrotowe stanowity 7% sumy bilansowej (w roku poprzednim 7%)

W strukturze aktywoéw trwatych najwiekszy udziat stanowi infrastruktura teletechniczna, ktéra wynosi 78%
aktywow trwatych. Kolejna pozycja to naleznosci dtugoterminowe z tytutu dostaw 16% wartosci aktywow
trwatych.
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Najwyzsza pozycje aktywow obrotowych stanowig Srodki pieniezne 55% wartosci aktywéw obrotowych i w
analizowanym okresie sg nizsze o 2 227 tys. zt tj. 0 15,3%.

Drugg co do wielkosci pozycja aktywdw obrotowych sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug, co stanowi 40%
wartosci aktywdéw obrotowych.

Struktura pasywow na dzien bilansowy ksztattowata sie nastepujaco:
- kapitaty wtasne stanowity 19% sumy bilansowej (w roku poprzednim 27%)

- zobowigzania i rezerwy stanowity 81% sumy bilansowej (w roku poprzednim 73%)

Kwota kapitatéw wtasnych zmniejszyta sie w zwigzku z poniesiong stratg w roku 2018 o 26 611 tys. zt.

Wozrost zobowigzan objetych postepowaniem restrukturyzacyjnym o 21 741 tys. zt stanowig odsetki, naliczone
na dzien bilansowy, od pozyczek, kredytow oraz obligacji powstatych przed ogtoszeniem postepowania
restrukturyzacyjnego w kwocie 8 235 tys. zt. Pozostat czes¢ zwiekszen to utworzone rezerwy.

Wybrane dane finansowe (tys. zt) i ::lezz(?:ss ) 30:3;22(?:77 Zmiana Zm:/zma

A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6592 10 812 -4 219 -39%
B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -7323 -8331 1008 -12%
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1496 -1145 -352 31%
D. Przeptywy pieniezne netto razem -2227 1336 -3563 -267%
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym -2227 1336 -3563 -267%
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 14517 13181 1336 10%
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 12 290 14517 -2227 -15%

W 2018 roku Spdtka wykazata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 6 592 tys. zt
(w 2017 roku 10 812 tys. zt). Spétka, w zwigzku z realizacjg planu restrukturyzacyjnego, wykazata w 2018 roku
ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej rowne 7 323 tys. zt (w 2017 roku réwne -8 331 tys. zt). Wydatki z
dziatalnosci inwestycyjnej zwigzane sg gtéwnie z wymiang systeméw transmisyjnych DWDM.

3. Czynniki ryzyka

Mianem ryzyka okresla sie w Spotce prawdopodobienstwo wystgpienia okreslonych zdarzen istotnych z punktu
widzenia wartosci Spétki, realizowanych wynikéw finansowych lub mozliwosci kontynuowania poszczegélnych
dziatalnosci. Analiza prawdopodobienstwa ich wystgpienia stanowi istotny element procesu decyzyjnego
realizowanego przez Zarzadce i Zarzad Spotki.

3.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki

3.1.1. Ryzyko zwigzane z konkurencja na rynku ustug zwigzanych z sieciami swiattowodowymi

Stale rozwijajgcy sie rynek telekomunikacyjny oraz wzrost zapotrzebowania na pasmo powodujg rosngce
zainteresowanie inwestycjami w rozwdj istniejgcych podmiotéw oferujgcych ustugi budowy, eksploatacji oraz
dzierzawy sieci $wiattowodowych, jak réwniez powstawanie nowych dostawcéw tego typu ustug. Ponadto wielu
funkcjonujgcych na krajowym rynku operatoréw prowadzi intensywne dziatania majgce na celu rozbudowe juz
istniejacej infrastruktury.
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Drugim czynnikiem istotnym z punktu widzenia ryzyka konkurencji jest potozenie geograficzne Polski.
Usytuowanie na szlaku tranzytowym pomiedzy Europg Zachodnig i Wschodnig powoduje zainteresowanie
operatorow ponadnarodowych budowa sieci tranzytowych przez nasz kraj. To z kolei zwieksza
prawdopodobienstwo, ze pochodng tych inwestycji bedzie oferowanie na polskim rynku ustug zwigzanych
z rynkiem sieci Swiattowodowych. Majac na uwadze, ze budowa takiej infrastruktury bywa kalkulowana
pod wiasne potrzeby danego operatora, nalezy spodziewa¢ sie, ze ceny dostepu do takiej infrastruktury
dla innych podmiotow mogg by¢ nizsze niz wynikatoby to bezposrednio z kalkulacji naktadéw poniesionych
na budowe. Z uwagi na to, ze inwestycje w rozwdj sieci sg kapitatochtonne, to w sytuacji nadwyzki podazy
nad popytem i wobec relatywnej fatwosci szybkiego zwiekszania przepustowosci sieci, dla niektérych podmiotow
rynku przedsiewziecie moze zakoriczy¢ sie niepowodzeniem.

3.1.2. Ryzyko pogorszenia sytuacji rynkowej

Spétka w wewnetrznych projekcjach finansowych zaktada erozje cen wiekszosci ustug, przy jednoczesnym
pozyskiwaniu nowych kontraktéw i klientow. Jednoczesnie zaktada, iz proces pozyskiwania nowych kontraktow
i klientow bedzie sie charakteryzowat wiekszg dynamikg niz spadek cen ustug. W konsekwencji prognozuje sie
wzrost przychoddw ze sprzedazy irelatywnie stabilny poziom marz. W przypadku pojawienia sie silnej
konkurencji na rynku moze istnie¢ ryzyko, ze Spétka nie bedzie w stanie osiggna¢ zaktadanych przyrostow liczby
klientéw oraz realizowanych kontraktéw badZz utrzymania klientéw juz posiadanych, umozliwiajgcych
kompensacje spadku sprzedazy wynikajgcego z erozji cen ustug

3.1.3. Ryzyko koniecznosci zmiany technologii

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w obszarze nowych technologii. Prowadzenie dziatalnosci w tak dynamicznie
zmieniajagcym sie Srodowisku wigze sie z ryzykiem wprowadzenia przez konkurencje nowych ustug, ktére
znaczgco obnizg popyt na obecne produkty Spétki. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze Spétka nie zdota
osiggngc zaktadanych w projekcjach finansowych poziomoéw sprzedazy.

Zmieniajaca i rozwijajaca sie technologia, a w konsekwencji che¢ doréwnania panujgcym na rynku standardom,
moze spowodowac koniecznos¢ poniesienia przez Spétke dodatkowych naktadéw inwestycyjnych zwigzanych np.
zZ wymiang urzadzen.

3.1.4. Ryzyko ponoszenia znaczacych naktadéw inwestycyjnych

Spétka planujgc wprowadzenie na rynek nowych ustug moze by¢ zmuszona do ponoszenia znaczgcych naktadéw
inwestycyjnych i w zwigzku z tym zabezpieczenia odpowiednich Srodkéw finansowych. Ewentualne
niedoszacowanie poziomu koniecznych naktaddéw inwestycyjnych rodzi ryzyko zwiekszonego obcigzenia
finansowego.

3.1.5. Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem niektdrych elementéw strategii

Na dzien niniejszego sprawozdania Spdtka jest na etapie realizacji planu restrukturyzacyjnego w ramach
prowadzonego postepowania sanacyjnego. Spétka dazy do realizacji dziatan restrukturyzacyjnych zawartych
w planie restrukturyzacyjnym, nie moze jednak zapewnié, ze w catosci je zrealizuje. Rynek nowoczesnych
technologii, na ktérym dziata, podlega ciggtym zmianom. Dlatego przyszta pozycja, a co za tym idzie przychody
i zyski Spotki, uzaleznione sg od stopnia realizacji planu restrukturyzacyjnego i zdolnosci Spétki do elastycznego
reagowania na zmiany. Podjecie nietrafnych decyzji lub nieumiejetnos¢ dostosowania dziatann do dynamicznych
zmian rynkowych moze skutkowac nieosiggnieciem zaktadanych wynikéw finansowych.

3.1.6. Ryzyko utraty ptynnosci ptatniczej

Do$¢ powszechne zjawisko przekraczania termindw ptatnosci zobowigzan wobec swoich dostawcéw,
wystepujgce takze wsrdd kontrahentdw Spétki, moze skutkowac powstawaniem tzw. zatorow ptatniczych,
co moze przetozyc sie na ryzyko utraty ptynnosci i problemy z biezgcym regulowaniem zobowigzan.
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3.1.7. Ryzyko uzaleznienia od infrastruktury telekomunikacyjnej innych operatoréw

Rynek telekomunikacyjny charakteryzuje sie wystepowaniem rzadkich awarii czy niesprawnosci technicznych,
niemniej ich wystgpienie w sieciach innych operatoréw moze spowodowac pogorszenie jakosci niektérych
z ustug Swiadczonych przez HAWE Telekom. Nalezy wskaza¢, iz HAWE Telekom jest wtascicielem bardzo rozlegtej
i nowoczesnej infrastruktury telekomunikacyjnej w postaci kanalizacji teletechnicznej jakiinfrastruktury
Swiattowodowej, przez co jest jednym z niekwestionowanych liderow na rynku, w bardzo matym stopniu jest
uzalezniona od infrastruktury telekomunikacyjnej innych operatoréw. Dodatkowo nalezy wskazaé, iz wiekszosé
projektow telekomunikacyjnych spotki HAWE Telekom jest realizowanych z wykorzystaniem jedynie jej wtasnej
infrastruktury. Natomiast w przypadku realizacji projektéw technologicznych opartych o infrastrukture aktywng,
Spétka majac na uwadze oczekiwania swoich kluczowych odbiorcow ustug w celu podniesienia jakosci
Swiadczonych ustug pozyskuje obce zasoby, co pozwala mu na sSwiadczenie ustug o wyzszych parametrach
jakosciowych. Nalezy jednak wskaza¢, iz relacje w jakich sg pozyskiwane zewnetrzne zasoby jak transmisja danych
charakteryzujg sie wysokim poziomem konkurencyjnosci, co niweluje ryzyko uniezaleznienia sie od obecnej
infrastruktury.

3.1.8. Ryzyko zwigzane z konsolidacjg podmiotow dziatajgcych na rynku telekomunikacyjnym

Obecnie rynek telekomunikacyjny w Polsce wykazuje tendencje do konsolidacji dziatajgcych na nim podmiotow.
W efekcie takich procesdw integracyjnych moga powstaé silne podmioty koncentrujgce rynki klientéw oraz
zasoby infrastrukturalne, finansowe i kadrowe, ktore dziatajg w oparciu o model biznesowy zblizony do modelu
dziatalnosci Spotki. W efekcie moze mie¢ to wptyw na pozycje konkurencyjng Spoétki na rynku
telekomunikacyjnym.

3.1.9. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw, cztonkéw kierownictwa oraz kadry zarzadzajace;j

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w branzy, w ktdrej zasoby ludzkie i kompetencje cztonkdéw kierownictwa oraz kadry
zarzadzajacej to jeden zistotniejszych czynnikéw sukcesu. W szczegdlnosdci dotyczy to obszaru zwigzanego
z rozwojem dziatalnosci Spoétki, w tym pozyskiwaniem nowych projektéw, rozwojem i utrzymywaniem relacji
handlowych z kontrahentami oraz budowaniem i zachowywaniem dobrych relacji z pracownikami
i wspodtpracownikami. Wiedza, umiejetnosci oraz doswiadczenie cztonkéw kierownictwa czy kadry zarzadzajacej
stanowig czynniki kluczowe z punktu widzenia intereséw strategicznych Spotki.

Znaczny popyt na specjalistéw z branzy nowych technologii oraz dziatania konkurencji mogg by¢ przyczyng
odejscia cztonkdw kierownictwa czy kadry zarzadzajgcej badz utrudnic¢ proces rekrutacji nowych pracownikow
o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach.

Odejscie cztonkdéw kierownictwa czy kadry zarzadzajacej o niezbednych kwalifikacjach bedzie miato negatywny
wptyw, szczegdlnie w perspektywie krotkoterminowej, na zdolnos$¢ wykonania zakontraktowanych ustug oraz na
zapewnienie ich odpowiedniej jakosci i zakresu. Moze to przetozy¢ sie negatywnie na dziatalnos$¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Spétki.

3.1.10. Ryzyko zwigzane z ustanowieniem zabezpieczen na infrastrukturze na rzecz podmiotéw
trzecich

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania na majgtku HAWE Telekom ustanowione s3g zabezpieczenia
zwigzane z obligacjami wyemitowanymi przez HAWE S.A. oraz udzielonymi na zabezpieczenie zobowigzan bytych
akcjonariuszy HAWE S.A.

W zwigzku z brakiem wykupu obligacji serii J_04, K_01, K_02, L_01 oraz L_02 przez HAWE S.A. istnieje ryzyko,
izw wyniku niepowodzenia procesu sanacyjnego, a w konsekwencji umorzenia postepowania sanacyjnego,
podmioty posiadajgce wyzej wymienione obligacje bedg zainteresowane skorzystaniem z przystugujgcych
zabezpieczen na infrastrukturze HAWE Telekom.
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Realizacja zabezpieczen moze spowodowac pozbawienie HAWE Telekom istotnych elementéw posiadanej
infrastruktury, a w konsekwencji negatywnie wptynaé na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
rozwoju Spotki.

3.1.11. Ryzyko zwigzane z poreczaniami udzielonymi przez Spétke

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania HAWE Telekom poreczyto zobowigzania wynikajgce z obligacji
wyemitowanych przez HAWE oraz kredyty udzielone bytym akcjonariuszom HAWE S.A.

W zwigzku z brakiem wykupu obligacji serii J_04, K_01, K_02, L_01 oraz L_02 przez HAWE S.A. cze$¢ podmiotéw
posiadajgcych wyzej wymienione obligacje wystgpita do HAWE Telekom z zadaniem zaptaty kwot przystugujacych
im z tytutu wykupu obligacji powiekszonych o odsetki oraz inne koszty. Czes$¢ z tych podmiotdw uzyskata klauzule
egzekucyjne oraz rozpoczeta egzekucje poprzez egzekucje wierzytelnosci z rachunkéow bankowych i egzekucje z
wierzytelnosci przystugujgcych HAWE Telekom. Wobec otwarcia postepowania sanacyjnego HAWE Telekom,
zgodnie z przepisami prawa restrukturyzacyjnego Postanowieniem z dnia 31 marca 2016 roku Sedzia komisarz z
mocy prawa stwierdzit zawieszenie wszystkich prowadzonych przeciwko Spdtce postepowan egzekucyjnych.
Ponadto Postanowieniem z dnia 31 marca 2016 roku Sedzia komisarz uchylit wszystkie zajecia wierzytelnosci z
rachunkéw bankowych Spétki. Niemniej jednak w przypadku niepowodzenia procesu sanacyjnego a w
konsekwencji umorzenia postepowania sanacyjnego istnieje ryzyko ponownego rozpoczecia egzekucji przez
komornikdéw.

3.1.12. Ryzyko utraty zaufania kontrahentéow

Dziatalno$¢ Spotki opiera sie w znacznym zakresie na zaufaniu kontrahentéw. Od jakosci dostarczonych ustug
i produktow oraz stabilnosci finansowej Spotki zalezy zaufanie kontrahentow Spétki. W przypadku ztej jakosci
dostarczonego produktu lub ustugi moze dojs¢ do utraty zaufania do Spotki, co moze wptynac niekorzystnie na
jej wizerunek rynkowy. Zaufanie kontrahentéw jest rowniez istotne przy pozyskiwaniu nowych kontraktéw, gdyz
istotna role w procesie sprzedazy odgrywa opinia dotyczaca Spétki na rynku branzowym. Klienci wykorzystujacy
infrastrukture telekomunikacyjng wigzg sie z HAWE Telekom dtugoterminowymi umowami. Dodatkowo
inwestujg znaczne srodki na zakup urzadzen transmisyjnych oraz budowe przytaczy do wiasnej sieci. Decyzja
o rozpoczeciu, badz rozszerzeniu wspodtpracy ze Spotka jest w duzej mierze warunkowana jej wiarygodnoscig oraz
subiektywna percepcja jej stabilnosci finansowej i operacyjnej. Utrata zaufania kontrahentéw miataby istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Spotki.

3.1.13. Ryzyko zwigzane z niesciggalnoscig naleznosci od kontrahentéw

Dziatalnosé Spétki charakteryzuje sie ryzykiem zwigzanym z mozliwymi opdznieniami w zaptacie faktur, a takze
ryzykiem niesciggalnosci naleznosci od kontrahentéow. Ewentualny wzrost wielkosci niesptaconych w terminie
naleznosci moze spowodowacd pogorszenie jakosci naleznosci wykazywanych w sprawozdaniach finansowych,
a w konsekwencji wynikéw finansowych Spotki, a takze moze stworzy¢ zagrozenie ptynnosci Spotki.

3.1.14. Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem Spotki i postepowaniem sanacyjnym

W dniu 1 wrzesnia 2015 roku Agencja Rozwoju Przemystu S.A. z siedzibg w Warszawie rozwigzata umowe pozyczki
z dnia 30 grudnia 2010 roku. Rozwigzanie umowy pozyczki nastgpito ze skutkiem natychmiastowym, wobec czego
pozostajgca do sptaty kwota 80 miliondw ztotych naleznosci gtéwnej wynikajgcej z pozyczki stata sie natychmiast
wymagalna, tgcznie z odsetkami do dnia zaptaty. Grupa kapitatowa HAWE podjeta dziatania zmierzajace do
restrukturyzacji posiadanego zadtuzenia HAWE Telekom oraz podpisania porozumienia z wierzycielami. W dniu
18 grudnia 2015 roku Spodtka ztozyta wniosek o ogtoszenie upadtosci HAWE Telekom Sp. z 0.0. z mozliwoscia
zawarcia uktadu. Natomiast w dniu 2 lutego 2016 roku Spoétka ztozyta wniosek o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego - sanacyjnego, w wyniku ktérego Postanowieniem Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w
Warszawie Wydziat X Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych z dnia 3 marca 2016 roku wydanym
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w postepowaniu o sygn. akt X GR 3/16 postanowiono o otwarciu postepowania sanacyjnego Spotki, ktére
pierwotnie prowadzone byto pod sygn. akt X GRs 1/16, nastepnie pod sygnaturg X GRs 2/19 (sygnatura nadana
po orzeczeniu Sgdu Okregowego z 15 stycznia 2019 roku), a aktualnie wobec zmiany organizacyjnej Sadu
postepowanie toczy sie przed Wydziatem XVIII Gospodarczym ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych pod
sygnaturg XVIIl GRs 6/19

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania istnieje zagrozenie niepowodzenia kontynuowania przez Spétke
dziatalnosci w niezmniejszonym zakresie w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, w zwigzku potencjalng
mozliwoscig nie zawarcia z wierzycielami ukfadu, co skutkowaé¢ bedzie niepowodzeniem restrukturyzacji
prowadzonej w ramach postepowania sanacyjnego, a w konsekwencji umorzenia tegoz postepowania i ryzykiem
otwarcia wobec Spétki w postepowania upadtosciowego.

3.1.15. Ryzyko zwigzane z wymagang zgodg wiascicieli nieruchomosci na udostepnienie terenu pod
budowe linii Swiattowodowej

Spétka projektuje linie Swiattowodowg i planujgc jej przebieg ma obowigzek uzyskania pisemnych zgdd witascicieli
terendw, przez ktdre bedzie przebiegata projektowana linia swiattowodowa. Z uwagi na brak uregulowan
prawnych w kwestii cenowych tego procesu jest on w duzej mierze uzalezniony od woli wtascicieli nieruchomosci,
ktorzy mogg wyrazi¢ zgode wyznaczajgc wygdrowang cene lub nie wyrazi¢ zgody w ogdle. Uzaleznienie projektu
budowy linii Swiattowodowej od decyzji whasciciela nieruchomosci moze sie wigzaé dla Spoétki z duzym kosztem,
opdznieniami realizacji projektu lub koniecznoscig zmiany projektu, co w konsekwencji mogtoby negatywnie
wptyna¢ na wyniki Spétki.

Rownoczesnie istnieje ryzyko, iz podmioty, z ktérymi Spoétka podpisata umowy wyrazajgce zgode
na posadowienie infrastruktury swiattowodowej na ich terenie, beda chciaty zmieni¢ warunki jej posadowienia
poprzez podniesienie lub wprowadzenie dodatkowych optat za posadowienie lub dostep do infrastruktury lub
w ogole przestac respektowad postanowienia umowy.

3.1.16. Ryzyko zwigzane z brakiem wymaganej zgody wtascicieli nieruchomosci na posadowienie
linii Swiattowodowej

Spoétka posiada oraz rozwija infrastrukture telekomunikacyjng, na ktérej lokalizacje ma obowigzek uzyskania
pisemnych zgdd wtascicieli terendw, przez ktére ona przebiega. Ze wzgledu na duzg dtugos¢ posiadanej przez
Spétke infrastruktury, a w konsekwencji bardzo duzg ilo$¢ potencjalnych zgdd, istnieje ryzyko, iz w czesci Spoétka
nie posiada stosownych umoéw z wiascicielami nieruchomosci. Spotka na biezgco monitoruje oraz uzupetnia
brakujgca dokumentacje, tym samym sukcesywnie minimalizujac skale potencjalnego ryzyka. Brak zgody
wtascicieli nieruchomosci na posadowienie linii Swiattowodowej na okreslonym odcinku moze sie wigzac dla
Spétki z duzym kosztem lub koniecznoscig zmiany przebiegu projektowanej infrastruktury, co w konsekwencji
mogtoby negatywnie wptyng¢ na wyniki Spotki.

3.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalnos¢

3.2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Dziatalno$¢ Spotki zalezy w duzej mierze od sytuacji makroekonomicznej w Polsce. Na dziatalnos¢ Spotki (przede
wszystkim na poziom sprzedazy i przychodéw, prowadzong inwestycje, koszty dziatalnosci, dostepnosé
finansowania zewnetrznego) wptywa wiele czynnikdw, np. tempo wzrostu gospodarczego, kryzysy gospodarcze
i finansowe, poziom inwestycji przedsiebiorstw, prowadzona polityka w zakresie podatkéw czy poziom inflacji.
Wszystkie te czynniki mogg wptywac na wyniki osiggane przez Spotke, a takze na realizacje zatozonych celéw
strategicznych. Na rynku telekomunikacyjnym w ostatnich latach sytuacja nie ulega pogorszeniu i sprzyja
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inwestycjom w rozwdj nowych technologii, w tym sieci telekomunikacyjnych. Nie mozna jednak catkowicie
wykluczy¢ ryzyka gtebszej zmiany koniunktury gospodarczej, co mogtoby sie przetozy¢ na wyniki finansowe
osiggane przez Spotke.

3.2.2. Ryzyko otoczenia prawnego

Przepisy prawa, regulujace dziatalno$¢ przedsiebiorcow w Polsce, charakteryzuja sie znaczna niestabilnoscia,
co rodzi réozne rodzaje ryzyka dla efektow ekonomicznych osigganych przez Spétke. Zmiany w obowigzujgcych
przepisach moga powodowa¢ w szczegdlnosci wzrost obcigze publiczno-prawnych lub kosztéw realizacji
inwestycji Spotki.

3.2.3. Ryzyko polityki podatkowej

Niestabilnos¢ systemu podatkowego spowodowana zmianami przepisow i niespdjnymi interpretacjami prawa
podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujgce zasady opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania
regulacji podatkowych, rygorystyczne przepisy sankcyjne wprowadzajg duzg niepewnos¢ w zakresie efektéw
podatkowych podejmowanych decyzji gospodarczych. Niewtasciwe - z punktu widzenia konsekwencji
podatkowych, a w efekcie ostatecznych rezultatéw finansowych - decyzje obnizajg sprawnos¢ dziatania
podmiotédw gospodarczych, co moze prowadzi¢ do utraty konkurencyjnosci. Ponadto jednostki samorzadu
terytorialnego dazac do maksymalizacji dochodéw wtasnych, zwiekszajg stawki podatku od nieruchomosci,
w tym od nieruchomosci liniowych, co moze skutkowa¢ corocznym znaczagcym wzrostem kosztéw utrzymania

sieci wtasnej Spofki.
3.2.4. Ryzyko przewlektosci w uzyskiwaniu zgody lub braku zgody wtascicieli nieruchomosci

na udostepnienie terenu pod budowe linii $wiattowodowej

Projektowanie i budowa linii Swiattowodowych wymaga uzyskania pisemnych zgdd wtascicieli terendw, przez
ktére bedzie przebiegata projektowana linia Swiattowodowa. Z uwagi na brak uregulowan prawnych kwestii
cenowych i terminowych tego procesu, jest on w catosSci uzalezniony od woli wtascicieli nieruchomosci.

W zwigzku z tym wiasciciel nieruchomosci, przez ktérg jest zaplanowany przebieg linii Swiattowodowej moze:
- wyrazi¢ zgode na przejscie wyznaczajgc wygérowang cene za przejscie,

- zwlekaé z podjeciem decyzji,

- nie wyrazi¢ zgody na przejscie.

Dla Spotki moze to oznacza¢ opdznienie w realizacji projektu, badz koniecznos¢ zmiany projektu w czesci
dotyczacej zmiany trasy linii Swiattowodowej na danym odcinku.

3.2.5. Ryzyko negatywnego wptywu sytuacji na Ukrainie i w Rosji na wyniki Spotki

Sytuacja gospodarcza Ukrainy i Rosji zwigzana z obecnym konfliktem pomiedzy tymi krajami, ma negatywny
wptyw na sytuacje w gospodarkach panstw bedgcych ich partnerami handlowymi. Dla Spétki moze to oznaczac
brak mozliwosci pozyskania klientéw na terenie tych panstw, ze wzgledu na spadek popytu na oferowane przez
HAWE Telekom ustugi, jak tez z powodu sankcji natozonych przez Unie Europejska ianalogiczne dziatania
stosowane przez Rosje. Ewentualne zawarte umowy mogg by¢ obarczone ryzykiem m.in. braku stabilnosci
ukrainskiej waluty czy wystgpienia zatoréw ptatniczych. Stopien wptywu kryzysu na Ukrainie i w Rosji na polska
gospodarke w przysztosci zalezy od dalszego rozwoju konfliktu.
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4. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem

wartosciowym

W 2018 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci HAWE Telekom byto 3$wiadczenie ustug

telekomunikacyjnych i transmisji danych.

4.1. Ustugi operatorskie

Obecne portfolio Spétki w zakresie ustug operatorskich jest nastepujace:

Pakiet ustug w modelu hurtowym:

- Transmisja danych,

- Dostep do Internetu,

- Sprzedaz lub dzierzawa widkien Swiattowodowych,

- Sprzedaz lub dzierzawa kanalizacji teletechnicznej (rury),

Serwis, utrzymanie i nadzér nad dzierzawiong infrastrukturg,
Kolokacja.

Wszystkie wymienione ustugi Spotka swiadczy na najwyzszym wymaganym poziomie, co mozliwe jest dzieki

zastosowanej technologii:

Transmisja danych — sie¢ $wiattowodowa wyposazona jest w nowoczesny system transmisji danych
DWDM;

Dostep do Internetu — catodobowy nadzér nad poprawnym funkcjonowaniem ustugi, obstuga
mechanizmoéw gwarancji ciggtosci ustugi (wsparcie protokotéw BGP); najwyzsza jakos¢ ustugi dzieki
dywersyfikacji dostawcow, przydziat publicznej adresacji internetowej (status LIR);

Dzierzawa widkien swiattowodowych — oferowanie najnowoczesniejszej, jednolicie zbudowanej sieci
Swiattowodowej, od poczatku projektowanej pod ustugi dzierzawy innym operatorom; posiadanie
w kazdej relacji dwdch rodzajow wtdkien G.652 i G.655, dzieki czemu odbiorca moze wybrac¢ rodzaj
wtdkna najbardziej dostosowanego do swoich potrzeb;

Sprzedaz/dzierzawa kanalizacji teletechnicznej — posiadanie w kazdym fragmencie sieci wolnej rury
do wykorzystania zgodnie z potrzebami nabywecy;

Serwis, utrzymanie i nadzor nad dzierzawiong infrastrukturg — ustuga kompleksowego utrzymania
dzierzawionej sieci, w sktad ktérego wchodzi: nadzér, konfiguracja, usuwanie awarii i usterek,
konserwacja;

Kolokacja — mozliwosé¢ sSwiadczenia ustugi kolokacji na magistrali $wiattowodowej; obiekty s3
wyposazone w monitoring, klimatyzacje, podtrzymanie bateryjne i ochrone firmy zewnetrznej.

4.2. Struktura rzeczowa (wg rodzaju dziatalnosci)

Przychody ze sprzedazy poszczegdlnych grup produktéow i ustug (wedtug danych ze Sprawozdania finansowego

HAWE Telekom za 2018 rok) przedstawiajg sie nastepujgco:
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Przychody ze sprzedazy (tys. zt) 01.01.2018 - 01.01.2017 -
31.12.2018 31.12.2017
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, w tym: 20574 26 042
- leasing finansowy wtdkien 0 949
- sprzedaz infrastruktury teletechnicznej 0
- dzierzawa wtdkien 9251 13199
- dzierzawa pasma — transmisja danych 1995 2051
- ustugi dostepu do Internetu 1285 1624
- ustugi serwisu wtokien 3814 3502
- dzierzawa kolokacji 4154 4107
- ustugi budowlane 34
- ustugi najmu pomieszczen, ustugi administracyjno-ksiegowe oraz ustugi 0 59
Swiadczone sprzetem dla HAWE Budownictwo Sp. z 0.0.
- ustugi pozostate 41 550

5. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne

(struktura geograficzna)

Przychody ze sprzedazy uzyskiwane z poszczegdlnych rynkéw zbytu (wedtug danych ze Sprawozdania

finansowego HAWE Telekom za 2018 rok) przedstawiajg sie nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy (tys. zt) 01.01.2018 - 01.01.2017 -
31.12.2018 31.12.2017
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug, w tym: 20574 26 042
- kraj 18 214 24790
- eksport 2 360 1252

6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki, w tym znanych

Spotce umowach zawartych pomiedzy udziatowcami (wspolnikami)

Istotne dla dziatalnosci Spotki s3 umowy na Swiadczenie ustug dzierzawy tzw. ,ciemnych wtdkien
Swiattowodowych” z nastepujgcymi podmiotami: T-MOBILE POLSKA S.A., Netia S.A., RETN, E-Global Telecom
Services Sp. z 0.0., Cogent Communications Poland Sp. z 0.0., Multimedia Polska S.A., UPC Polska Sp. z 0.0., ATM

S.A., Aero2 Sp. z 0.0., TK Telekom Sp. z 0.0., Polkomtel S.A., Vectra S.A., Tel Team Inwestycje Sp. z o0.0., Sitel Sp.

z 0.0., Dial Telecom A.S., DATAGROUP, S-NET Sp. z 0.0., EXATEL S.A..

Skutki finansowe umow, z tytutu ktérych sSwiadczenie ustug dopiero zostanie rozpoczete, zostang ujete

w sprawozdaniach finansowych obejmujacych kolejne okresy sprawozdawcze. Kolejne zawierane umowy

Swiadczg o rosngcym zapotrzebowaniu operatorow telekomunikacyjnych na wykorzystanie infrastruktury

Swiattowodowej Spoétki, a tym samym potwierdza rosngcg pozycje Spotki na rynku telekomunikacyjnym.
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7. Informacje o powigzaniach organizacyjnych

podmiotami

lub kapitatowych Spétki

z innymi

Podmiotem bezposrednio dominujgcym dla HAWE Telekom jest Mediatel S.A., ktéra posiada 100,00% udziatéw

Spotki.

Jednostka Dominujgca wyzszego szczebla HAWE S.A. oraz spo6tki Grupy Kapitatowej Mediatel S.A. tworza Grupe

Kapitatowg HAWE.

Mediatel S.A. jest spotkg dominujacg w Grupie Kapitatowej Mediatel, w sktad ktérej wchodzg spotki zalezne:
HAWE Telekom Sp. z 0.0., Strawberry Group Sp. z 0.0. oraz Velvet Telecom LLC.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Grupy Kapitatowej

Mediatel S.A. wchodzity nastepujace podmioty:

Udziat Gru Kapitat llos¢
Jednostka Siedziba B 4 . L, Wihasciciel
31.12.2018 r. | zaktadowy akcji/udziatéw
Mediatel S.A. Warszawa -| 130 848 646,00 130 848 646 | -
HAWE Telekom Sp. z 0.0. Warszawa 100% 80 003 948,00 8 956 | MTL
Swietokrzyskie Sieci
Warszawa 100% 6 000,00 120 | HT
Szerokopasmowe Sp. z 0.0.
Podlaskie Sieci
Warszawa 100% 5050,00 101 | HT
Szerokopasmowe Sp. z 0.0.
Incendo Sp. z 0.0. Legnica 100% 5 000,00 100 [ HT
Velvet Telecom LLC Nowy Jork 100% 100,00 MTL
Strawberry Group Sp. z 0.0. | Warszawa 100% 6 000,00 120 | MTL

Objasnienia do kolumny "Wiasciciel"

MTL - wtascicielem 100% udziatow jest Mediatel S.A.

HT - wtascicielem 100% udziatéw jest HAWE Telekom Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku w sktad Grupy Kapitatowej Mediatel S.A. wchodzity nastepujgce podmioty:

L. Udziat Grupy | Kapitat llos¢ ..
Jednostka Siedziba . . Wiasciciel
31.12.2017 r. | zaktadowy akcji/udziatéw

Mediatel S.A. Warszawa -| 130 848 646,00 130 848 646 | -
HAWE Telekom Sp. z 0.0. Warszawa 100% 80 003 948,00 8 956 | MTL
Swietokrzyskie Sieci

Warszawa 100% 6 000,00 120 | HT
Szerokopasmowe Sp. z 0.0.
Podlaskie Sieci

Warszawa 100% 5 050,00 101 | HT
Szerokopasmowe Sp. z 0.0.
Incendo Sp. z o0.0. Legnica 100% 5 000,00 100 | HT
Velvet Telecom LLC Nowy Jork 100% 100,00 MTL
Strawberry Group Sp. z 0.0. | Warszawa 100% 6 000,00 120 | MTL

Objasnienia do kolumny "Wtasciciel"

MTL - wiascicielem 100% udziatéw jest Mediatel S.A.

HT - wtascicielem 100% udziatéw jest HAWE Telekom Sp. z o.0.
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8. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na warunkach innych
niz rynkowe

Spotka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na zasadach innych niz rynkowe.

Wykaz najistotniejszych transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére wystapity w biezagcym okresie
sprawozdawczym zakornczonym 31 grudnia 2018 roku, zawarto w nocie nr 26 Sprawozdania finansowego HAWE
Telekom za 2018 rok.

9. Posiadane odziaty i zaktady

Spétka nie posiada oddziatow i zaktaddw.

10. Udziaty wtasne

Spétka nie posiada udziatéw wiasnych.

11. Wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Spdtka nie odnotowata znaczacych osiggniec¢ w tej dziedzinie.

12. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku umowach kredytéw
i pozyczek

Zestawienie uméw pozyczek zaciggnietych przez HAWE Telekom Sp. z 0.0. wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2018 roku zawiera nota nr 20 Sprawozdania finansowego HAWE Telekom Sp. z 0.0. za 2018 rok.

13. Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach

W okresie sprawozdawczym Spétka nie udzielita pozyczek.

14. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Spoétki.

Wykaz zobowigzan warunkowych i zabezpieczonych Spétki zawarto w nocie nr 25.1 Sprawozdania finansowego
HAWE Telekom za 2018 rok.

15. Informacje o wyemitowanych w danym roku obligacjach

W 2018 roku Spétka nie emitowata obligacji.

16. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi oraz mozliwosci realizacji
zamierzen inwestycyjnych
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Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie X Wydziat Gospodarczy do spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych z dniem 3 marca 2016 r. otwarto postepowanie sanacyjne Spétki.

Po otwarciu postepowania sanacyjnego, zgodnie z przepisami prawa restrukturyzacyjnego, Spétka terminowo
reguluje wszelkie zobowigzania powstate po dacie otwarcia tegoz postepowania,. W okresie sprawozdawczym
Spoétka utrzymywata bardzo bezpieczny poziom ptynnosci finansowej pozwalajgcy na terminowe realizowanie
swoich zobowigzan oraz optymalne zarzgdzanie nadwyzkami pienieznymi.

Zarzadca i Zarzad Spotki monitorujg ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji, jak i aktywdéw
finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjne;j.

W ramach procedury sanacyjnej zostat przygotowany oraz zatwierdzony Postanowieniem Sedziego komisarza z
dnia 16 wrzesnia 2016 roku, plan restrukturyzacyjny Spétki. W ramach dziatan restrukturyzacyjnych Spétka
realizuje szereg inwestycji majgcych na celu naprawe, modernizacje oraz rozbudowe posiadanej infrastruktury.

Dziatania inwestycyjne obejmujg w szczegdlnosci:

- rozbudowe wschodniej czesci sieci o dodatkowy kabel 72J

modernizacje obiektéw kolokacyjnych i infrastruktury im towarzyszacej

- wymiane systemdw transmisyjnych DWDM

- rozbudowe istniejgcego systemu IP/MPLS

- zakup i wdrozenie systemu elektronicznego obiegu dokumentdéw, ERP oraz CRM.

Stan zaawansowania prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych na dzien przygotowania niniejszego
sprawozdania to okoto 95%.

Zestawienie wskaznikdw finansowych:

Nazwa | Formuta obliczeniowa 2018 2017
Wskazniki rentownosci
ROA-rentownos¢ aktywow wynik netto / przecietny stan aktywa ogétem -9% -5%
ROE-rentownos¢ kapitatu wynik netto / przecietny stan kapitatéw witasnych -37% -18%
EBITDA (w tys. zt) -8 220 5609
(wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje w
marza EBITDA danym okresie/ przychody netto ze sprzedazy w -40% 22%
danym okresie)*100
Rentowno ze sprzedasy brutto (wynik ze sprzedazy / przychody sprzedazy w danym 37% 8%
okresie)*100
Rentownos¢ ze sprzedazy netto (wynik netto / przychgdy* sprzedazy w danym -129% -63%
okresie)*100

Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (zobowiazania / suma aktywow)*100 81% 73%
Wskaznik zadtuzenia (zobowigzania krétkoterminowe / suma 70% 66%
krétkoterminowego aktywow)*100 ? ?
Wskaznik zadtuzenia (zobowigzania dtugoterminowe /suma 7% 7%
dtugoterminowego aktywow)*100 ’ ’
Wskazniki ptynnosci

, . L. (aktywa obrotowe/zobowigzania o 0
Wskaznik ptynnosci | krétkoterminowe)*100 10% 11%

17. Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka, przyjetych przez jednostke celach i metodach
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zarzadzania ryzykiem finansowym

Wykaz instrumentéw finansowych oraz metod zarzadzania ryzykiem finansowym zawarto w nocie nr 28
Sprawozdania finansowego HAWE Telekom za 2018 rok.

18. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okre$leniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen
na osiggniety wynik

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity nietypowe zdarzenia lub czynniki majace wptyw na wynik
z dziatalnosci.

19. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spoftki.
Opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Spotki co najmniej do korca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono roczne sprawozdanie
finansowe, z uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej przez nig wypracowane;j

Strategiczna inwestycja HAWE Telekom jest budowa Ogdlnopolskiej Sieci Swiattowodowej HAWE, ktéra jest
realizowana od 2004 roku. W wyniku realizacji zaplanowanych inwestycji powstanie ogdélnopolska nowoczesna
sie¢ Swiattowodowa o tacznej dtugosci ok. 3950 km, przy czym ze wzgledu na konieczno$¢ posiadania zapasow
na wypadek awarii, dtugos¢ optyczna wtdkien swiattowodowych jest o okoto 10% wieksza. Sie¢ tgczy wschodnia
i zachodnig oraz pétnocng i potudniowg granice Polski. Nieznaczne zmiany dtugosci odcinkéow w poréwnaniu do
podawanych we wczesniejszych opisach wynikaja z réznic miedzy dtugosciami odcinkéw przyjmowanych na
etapie projektowania a dtugosciami odcinkéw wybudowanych lub z powodu zmian w przebiegu infrastruktury
wprowadzonych na etapie jej eksploatacji.

Projekt realizowany jest w etapach. Ponizsza mapa przedstawia orientacyjny przebieg Ogdlnopolskiej Sieci
Swiatfowodowej HAWE.
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Rys.2. Orientacyjny przebieg Ogoélnopolskiej Sieci éwiatiowodowej HAWE

Gtéwnym zatozeniem strategii HAWE Telekom na lata 2010-2018 byto odzyskanie stabilnej pozycji ,operatora
dla operatorow”, ktérego rola polega na swiadczeniu kompleksowego pakietu ustug operatorskich w modelu
hurtowym, tj. dzierzawy i sprzedazy infrastruktury, transmisji danych i dostepu do Internetu.

Najwazniejszg przestankg wybranego modelu biznesowego jest dotychczasowy brak podobnej kompleksowe;j
oferty na polskim rynku, co stwarza dla Spotki (w kontekscie posiadanych zasobow, przewidywanych
uwarunkowan rynkowych i oferowanych produktéw i ustug) znaczacg przewage konkurencyjna.

Srodkiem do realizacji wytyczonego celu jest budowa i komercjalizacja nowoczesnej, wykorzystujacej najnowsze
rozwigzania techniczne, zaawansowane] infrastruktury s$wiattowodowej, obejmujgcej za pomocg dwodch
pierscieni — pétnocnego i potudniowego — caty teren Polski, w tym kluczowe aglomeracje oraz osrodki
administracyjne i gospodarcze.

Istotnym elementem zatozen strategicznych HAWE Telekom w restrukturyzacji jest sprzedaz czesci infrastruktury
kluczowym operatorom sieci komérkowych oraz innym odbiorcom krajowym i zagranicznym z tego rynku.
W zatozeniach biznesowych HAWE Telekom Sp. z o. o. oferuje na sprzedaz wtdkna swiattowodowe, rurociag
jednorurowy (na wybranych odcinkach dwururowy) oraz do wydzierzawienia wtdkna swiattowodowe.

Zbudowana dotychczas infrastruktura sieciowa sktada sie z trzech rur, w dwéch z nich zaciggnieto kable
Swiattowodowe (w jednej na catej dtugosci sieci, a w drugiej na czesci dtugosci sieci), a trzecia rura jest
przeznaczona do sprzedazy. Infrastruktura poszerzana jest o punkty styku z sieciami innych operatordw,
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co pozwala na dotgczanie poszczegdlnych lokalizacji na przebiegu kabla sSwiattowodowego w rdznych
konfiguracjach. Co 60-70 km wybudowano specjalne obiekty, w ktérych zainstalowano urzadzenia aktywne
do realizacji ustug transmisji danych oraz dostepu do $wiatowych i krajowych zasobéw Internetu. Umozliwiajg
one dostarczanie ustug do mniejszych miejscowosci lezgcych na trasie kabla swiattowodowego.

Przy poniesieniu dodatkowych naktadéw zwigzanych z wciggnieciem nowego kabla swiattowodowego do jednej
z wolnych rur, liczba par wtékien jakie HAWE Telekom Sp. z 0.0. w restrukturyzacji oferuje odbiorcom moze
zostac zwielokrotniona. W dalszej perspektywie czasu mozliwa jest kolejna rozbudowa posiadanej infrastruktury,
np. poprzez wyposazenie rurociggu kablowego np. w mikrokanalizacje i wcigganie kolejnych kabli, ktérych
pojemnos¢é moze przekraczac¢ 500 wtdkien swiattowodowych. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze koszty takiej operacji
sg znacznie nizsze niz budowy rurociggdéw i wynoszg tylko kilka procent poczatkowych naktadédw inwestycyjnych
poniesionych na wybudowanie rurociggu.

HAWE Telekom takg rozbudowe o dodatkowy kabel swiattowodowy 72j realizuje poczawszy od roku 2012.
W roku 2012 rozbudowano okoto 1200 km zachodniej cze$¢ sieci. Rozbudowa wschodniej czesci sieci
Swiattowodowej rozpoczeta sie w 2016 roku i do korica 2018 roku sfinalizowano okoto 1200 km.

Do roku 2022 planowane jest zakonczenie rozbudowy sieci Swiattowodowej o dodatkowy kabel 72j dla catosci
infrastruktury HAWE Telekom w restrukturyzacji. Posiadana i rozbudowywana infrastruktura sieciowa daje
podstawe do konstrukcji bogatej i elastycznej oferty produktow i ustug o unikalnych cechach na rynku. HAWE
Telekom oferuje bez ograniczen dla wszystkich klientdw, przeptywnosci szerokopasmowe w zakresie od 1 do 100
Gb/s z gwarancjg pasma, stuzgce do transferu danych, jak rdwniez wykorzystywania ustug stosujgcych protokot
IP. Jest to bardzo istotna przewaga konkurencyjna, ktérg z jednej strony tworzy rozwigzanie techniczne
(elastycznos$¢ oferowanego pasma i dostepnos¢ zasobdw bez ograniczen dla wszystkich klientow), a z drugiej
fakt, ze oferty pozostatych gtéwnych graczy dziatajgcych na polskim hurtowym rynku telekomunikacyjnym
(konkurencji HAWE Telekom) majg liczne restrykcje i ograniczenia.

W 2012 roku Spotka dokonata modernizacji swojej infrastruktury sieciowej, polegajgcej na wymianie routerow
szkieletowych Sieci IP w 18 najwiekszych miastach Polski. Przeprowadzona modernizacja infrastruktury sieciowej
jest efektem realizacji strategii Spodtki polegajacej na systematycznej rozbudowie Ogodlnopolskiej Sieci
Swiatfowodowej HAWE, umozliwiajacej realizowanie wszystkich $wiadczonych ustug w oparciu o technologie
MPLS oraz mozliwos$¢ przejscia ze standardu 10G do 100G.

Oprzyrzadowanie techniczne sieci pozwala oferowa¢ zardwno strukturalne ustugi transportu danych
w standardowym szeregu szybkosci od 1Gb/s do 100Gb/s z gotowoscig do wejscia w przeptywnosci 400Gb/s czy
1Tb/s, oraz ciemne wtdkna do bezposredniego wykorzystania przez klientéw. Obecnie w kazdym widknie mozna
wykorzystywaé 40/80 dtugosci fal sprawiajac, iz potencjat transmisyjny HAWE Telekom jest praktycznie
nieograniczony, co wynika z mozliwosci dokonania rozbudowy w kazdej warstwie sieci.

W okresie ostatnich lat HAWE Telekom dokonywato réwniez systematycznej rozbudowy witasnej infrastruktury
o nowe relacje, co odbywato sie zaréwno w wyniku budowy/zakupu infrastruktury kablowej jak i dzierzawy
wtdkien Swiattowodowych od innych operatorow. Przyczynito sie to do wzrostu gestosci posiadanej
infrastruktury. W ten sposdb pozyskano infrastrukture w relacjach: Sochaczew — Warszawa, Warszawa — Biata
Podlaska — Terespol, Krakéw — Katowice. Nowo pozyskiwane relacje Swiattowodowe stanowig tez baze
do rozbudowy posiadanego systemu DWDM, co miato miejsce np. w przypadku relacji Warszawa — Biatystok, czy
Krakéw — Katowice.

Innym przyktadem inwestycji infrastrukturalnych HAWE Telekom jest nowa relacja swiattowodowa ukornczona w
2014 roku z Sochaczewa przez Biatg Podlaska do Terespola oraz uruchomienie systemu transmisyjnego DWDM z
Warszawy do Biategostoku pozwalajgcy na uruchomienie alternatywnej drogi faczacej Wschéd i Zachdd Europy.
Otworzyto ono nowe, nieograniczone mozliwosci rozwoju w zakresie swiadczenia ustug zaréwno operatorom
krajow osciennych, jak i o zasiegu globalnym.
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Kolejng inwestycjg rozwojowa jest pozyskanie dzierzawionej pary wtdkien w relacji Wroctaw — Katowice
i uruchomienie systemu DWDM w tej relacji. Dzieki tej inwestycji zostanie domkniety transmisyjnie ring
potudniowy. Jest to bardzo wazna inwestycja wynikajagca z coraz wiekszego zapotrzebowania klientéw
na transmisje terminowane w Katowicach. Inwestycja zostata rozpoczeta w Q1 2019 roku, a planowany termin
przekazania relacji do eksploatacji to Q3 2019 roku.

Pozyskanie nowych odcinkéw infrastruktury jest konsekwencja realizacji strategii rozwoju Spétki obejmujacej
rozbudowe Ogdlnopolskiej Sieci Swiattowodowej HAWE, dalsza komercjalizacje posiadanej sieci oraz
kontynuacje dziatah zmierzajacych do utrzymania pozycji lidera w ogdlnopolskiej i transgranicznej transmisji
danych.

Obecnie Spétka finalizuje projekt budowy nowego systemu DWDM, ktdry zostat zakupiony w pierwszym kwartale
2016 roku. Zakup zostat dokonany w oparciu o wewnetrzne postepowanie przetargowe w ramach ktérego
wytoniono dostawce sprzetu transmisyjnego dla HAWE Telekom. Inwestycja w sposéb systemowy prowadzi
budowy jednorodnego systemu DWDM, ktory zastgpi dotychczas eksploatowane systemy DWDM. Rozwigzanie
jakie zostato wybrane przez HAWE Telekom nalezy do jednych z najnowoczesniejszych na Swiecie, co przyczyni
sie do rozwoju ustugowego HAWE Telekom w zakresie $wiadczenia ustug transmisji na rynku krajowym, ale tez
i na rynku tranzytowym.

Nalezy ponadto podkresli¢, ze bariera wejscia na rynek podmiotéw konkurencyjnych jest bardzo wysoka
ze wzgledu na czasochtonnosé i koszt inwestycji. W tym kontekscie HAWE Telekom uzyskato uprzywilejowang
pozycje na rynku, ktéra pozwoli zdyskontowac przewage konkurencyjng w planowanym okresie.

Spotka przy wyborze strategii, oprécz posiadanego doswiadczenia, potencjatu, pozycji rynkowej oraz zbudowanej
juz infrastruktury swiattowodowej, kierowata sie takze niezaleznymi prognozami, co do trendéw rozwoju rynku
telekomunikacyjnego na swiecie i w Polsce oraz wynikajgcego z nich znaczgcego wzrostu potrzeb dotyczgcych
zarowno infrastruktury swiattowodowej, jak i ustug szerokopasmowego transferu danych w ptaszczyznach
szkieletowej i dostepowej sieci. Wykorzystane zostaty: raport sporzadzony na zlecenie HAWE S.A. przez
renomowang firme Audytel — ,,Stan i perspektywy rozwoju rynku telekomunikacyjnego w Polsce do roku 2015”
oraz publicznie dostepne opracowania firmy Cisco, wiodgcego dostawcy rozwigzan sieciowych.

Wedtug prognozy Cisco, w rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej ruch IP wzroénie w ciggu pieciu lat ponad
siedmiokrotnie osiggajac 49% Srednioroczne tempo wzrostu.

Podobnie jak dla rynku $wiatowego, gtéwnym motorem przyrostu ruchu w sieci w naszym regionie bedzie wideo
(HD oraz 4k), rozpowszechnienie szybkiego szerokopasmowego dostepu do Internetu i intensyfikacja jego
uzytkowania.

Prognozowany ruch w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej bedzie rést wyraznie szybciej niz w $wiecie
i w krajach Europy Zachodniej, co wynika z opdznienia rozwoju infrastruktury sieciowej w krajach regionu, w tym
w Polsce. W szczegdlnosci srednioroczne tempo wzrostu catkowitego ruchu IP dla regionu wyniesie 49% i bedzie
wyzsze od sredniej Swiatowej wynoszacej 40% i zachodnioeuropejskiej wynoszacej 37%.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzagdzania Spétka

W dniu 3 marca 2016 roku Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy X Wydziat Gospodarczy do spraw upadtosciowych
i restrukturyzacyjnych otworzyt postepowanie sanacyjne HAWE Telekom oraz wyznaczytsedziego-komisarza w
osobie Anny Zutawy oraz zarzadce w osobie PMR Restrukturyzacje Spétka Akcyjna (Nr KRS 0000546300).
Postanowieniem z dnia 20 lipca 2017 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie X Wydziat
Gospodarczy do spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydanym w postepowaniu o sygn. akt X GRs 1/16
dokonat zmiany zarzadcy dla sp6tki HAWE Telekom Sp. z 0. 0. w restrukturyzacji odwotujgc PMR Restrukturyzacje
SA powotujgc w to miejsce Wiestawa Ostrowskiego (nr licencji doradcy restrukturyzacyjnego 85).
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W okresie od 11 kwietnia 2018 roku do 11 lipca 2018 roku trwata procedura pisemnego gtosowania nad uktadem
HAWE Telekom. Postanowieniem z dnia 25 lipca 2018 roku Sedzia komisarz stwierdzit nieprzyjecie ukfadu dla
HAWE Telekom, czego konsekwencjg byto Postanowienie Sadu Restrukturyzacyjnego 27 lipca 2018 roku
umarzajace postepowanie sanacyjne Spotki. Postanowienie to zostato zazalone przez Spétke i jednego z
Wierzycieli. Oba zazalenia rozpatrywat Sad Okregowy w Warszawie XXIII Wydziat Gospodarczy Odwotawczy i w
sprawie o sygn. akt XXVIIl Gz 1363/18 w dniu 15 stycznia 2019 roku wydat Postanowienie zgodnie z ktérym uchylit
Postanowienie Sedziego komisarza z 25 lipca 2018 roku oraz Postanowienie Sadu Restrukturyzacyjnego z 27 lipca
2018 roku i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania Sgdowi | Instancji. Wobec uchylenia Postanowienia z
27 lipca 2018 roku o umorzeniu postepowania sanacyjnego HAWE Telekom Sp. z 0.0., Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie X Wydzial Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych nadat
przedmiotowemu postepowaniu nowg sygnature — X GRs 2/19 i Postanowieniem z dnia 20 lutego 2019 roku
odwotat z funkcji Sedziego — komisarza SRR Anne Zutawa i wyznaczyt na Sedziego — komisarza SRR Monike
Gajdzinskg — Sudomir. Nastepnie wobec zmian organizacyjnych Sgdu w tym likwidacje X Wydziatu Gospodarczego
i powotanie XVIII i XIX Wydziatu Gospodarczego ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, postepowanie HAWE
Telekom od 1 czerwca 2019 roku prowadzone jest przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII
Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych pod nowg sygn.. akt XVIII GRs 6/19.

21. Zmiany w skfadzie oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétke w ciggu roku, zasady
powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb zarzadzajacych

Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym opisano w nocie nr 2 Sprawozdania
finansowego HAWE Telekom Sp. z 0.0. w restrukturyzacji za 2018 rok.

Zarzad Spotki jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg Spétki, ktérg powotuje Zgromadzenie
Wspdlnikow Spotki.
Spdtka reprezentowana jest dwuosobowo, gdy Zarzad sktada sie z co najmniej dwdch oséb lub jednoosobowo,

gdy Zarzad jest jednoosobowy.

W okresie prowadzonego postepowania sanacyjnego Spotke reprezentuje powotany Zarzadca sanacyjny. Zarzad
Spotki w okresie postepowania sanacyjnego posiada jedynie kompetencje korporacyjne.
22. Informacje o umowach z firmg audytorska

Wynagrodzenie z tytutu przeprowadzonych prac za rok zakoriczony 31 grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia 2017
roku przedstawia tabela ponize;j:

Dane w tys. zt

Rok zakorczony

Rok zakoriczony

31 grudnia 2018

31 grudnia 2017

Badanie rocznego sprawozdania finansowego 36,0 25,0
Przeglad pdétrocznego sprawozdania finansowego 16,5 14,0
Pozostate ustugi 0,0 0,0
Razem 52,5 39,0

Firma audytorska przeprowadzajacg badania sprawozdania za 2017 rok byta PKF Consult Sp. z o0.0. Sp. k.

z siedzibg w Warszawie.
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Podmiotem uprawnionym do przegladu pakietu konsolidacyjnego za | pdtrocze 2018 roku byta iAuditiTax
Sp. z 0. 0., z siedzibg w Warszawie. Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego za 2018 rok
byta IAUDIT Sp. z 0. 0., z siedzibg w Warszawie.

Podmioty te nie Swiadczyty dla Spétki w 2017 roku oraz w 2018 roku, ustug w zakresie doradztwa podatkowego
oraz innych ustug.

Podpisy

Warszawa, dnia 24 czerwca 2019 roku

Zarzadca

Signature Not Verified I

Dokument podpisany przez Wiestaw Ostrowski
Data: 2019.06.29 11:39:02 CE

Prezes Zarzadu

Signature Not Verified
Slgnature Net Verified -

Dokument | isany przez
Dominik Drozddw
:13:28 CEST

Data: 2019.05 12:27:55 Data: 2019.06.

CEST D

Wiceprezes Zarzadu
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