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1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej EXATEL
Jednostka dominujgcy Grupy Kapitatowej EXATEL jest EXATEL S.A.
Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa Kapitatowa EXATEL skfadata sie z:
e jednostki dominujacej:
EXATEL S.A. z siedzibg w Warszawie;
e jednostki zaleznej konsolidowanej:

ENERGO-TEL S.A. z siedzibg w Warszawie.

Pozostata jednostka, w ktérej EXATEL S.A. posiadata udziaty: QBIiTT Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie.

Struktura Grupy Kapitatowej EXATEL

EXATEL

100 %

Ce
energotel

Wartos¢ nominalna oraz bilansowa udziatow EXATEL S.A. w spétkach na dziert 31.12.2019 roku

Wysokos¢ Wartos¢ nominalna
Nazwa Spoétki kapitatu udziatow EXATEL na
zaktadowego 31.12.2019 roku
ENERGO-TEL S.A. 2900 000,00 2900 000,00

Wymieniona wyzej spétka prowadzita dziatalno$é operacyjng w 2019 roku.
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2. Jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej EXATEL
2.1. Jednostka dominujaca

Nazwa: EXATEL S.A. (dalej ,,EXATEL”)

Siedziba: 04-164 Warszawa, ul. Perkuna 47

KRS: 0000044577 (Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy KRS)

NIP: 527-010-45-68

REGON: 011986640

BDO: 000250055

Strona internetowa: www.exatel.pl

Kapitat podstawowy: 576 854 559,00 PLN na dzieri 31 grudnia 2019 roku, w tym 8 360 211
akcji zwyktych i uprzywilejowanych o wartosci nominalnej 69 PLN kazda.

Akcjonariat: 100% Skarb Panistwa Rzeczypospolitej Polskiej

Podstawowe informacje o profilu dziatalnosci EXATEL w 2019 roku

Poczatki dziatalnosci EXATEL S.A. siegajg 1993 roku, kiedy to powstata spétka Telekomunikacja
Energetyczna TEL-ENERGO Sp. z 0.0. W dniu 27 sierpnia 1996 roku podmiot ten przeksztatcit
sie w spotke akcyjng. Nastepnie, w dniu 30 wrzesnia 2004 roku, doszto do potfgczenia w trybie
art. 492 § 1 pkt. 1 KSH spoétki Telekomunikacja Energetyczna TEL-ENERGO S.A. (spoétka
przejmujgca) ze spétkg Bankowe Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELBANK S.A. (spotka
przejeta).

Dnia 19 pazdziernika 2004 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy firmy z Telekomunikacja
Energetyczna TEL-ENERGO S.A. na EXATEL S.A.

Zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD) podstawowy zakres funkcjonowania jednostki
dominujgcej tj. EXATEL obejmuje dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej.
Zgodnie ze Statutem EXATEL S.A. dziatalno$¢ w szczegdlnosci obejmuje:
e Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych i teleinformatycznych,
e eksploatacje systemow telekomunikacyjnych i teleinformatycznych,
e budowe podsystemdédw telekomunikacyjnych opartych gtéwnie na technice
Swiattowodowej, w tym z wykorzystaniem linii energetycznych,
e modernizacje i wykorzystanie podsystemoéw telekomunikacyjnych w energetyce,
e posrednictwo handlowe w obrocie krajowym i zagranicznym,
e organizowanie i prowadzenie obstugi technicznej i napraw podsystemdw
telekomunikacyjnych oraz uktadéw wspomagajacych,
e zarzadzanie systemami telekomunikacji energetycznej,
e Swiadczenie ustug i posrednictwo wykonania ustug,
e prowadzenie szkolen i kursow szkolenia zawodowego,
e hosting,
e kolokacje (wynajem powierzchni),
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e zarzadzanie systemami teleinformatycznymi,

e call (Contact) center,

e sprzedaz komputerdw, urzadzen telekomunikacyjnych oraz oprogramowania,

e dzierzawe i najem komputerédw, urzadzen telekomunikacyjnych oraz
oprogramowania,

e dziatalno$¢ zwigzang z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie telekomunikacji
i informatyki,

e dziatalnos¢ zwigzana z przetwarzaniem danych,

e dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa,

e pozostatg dziatalno$¢ wspierajgca ustugi finansowe,

e doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,

e dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

EXATEL to polski operator telekomunikacyjny oraz dostawca ustug teleinformatycznych (ICT),
cyberbezpieczenstwa i tgcznosci satelitarnej. Jest pomystodawcag oraz liderem prac nad
#Polskie5G — hurtowym operatorem ogdélnopolskiej mobilnej sieci pigtej generacji w pasmie
700Mhz. Zbudowat i zarzadza jedng z najwiekszych sieci $wiattowodowych w Polsce, liczaca
ponad 20 500 km. W ramach projektéw badawczo-rozwojowych tworzy i wdraza innowacyjne
rozwigzania takie jak polski antyDDoS TAMA czy programowalne urzadzenia sieciowe —
SDNbox i SDNcore. Swoje rozwigzania kieruje do biznesu, sektora publicznego oraz innych
operatoréw. Dostarcza transmisje danych we wszystkich najwiekszych polskich bankach
komercyjnych i 82 spdtkach sektora energetycznego. Zarzadza punktami styku z 392
operatorami miedzynarodowymi, wspodtpracujgc ze 135 firmami telekomunikacyjnymi
z catego Swiata. Jest obecny w miedzynarodowych punktach wymiany ruchu w Londynie,
Frankfurcie, Amsterdamie, Moskwie, Kijowie i Pradze.

Sktad Zarzadu EXATEL S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku:

Nikodem Boricza-Tomaszewski Prezes Zarzadu
Rafat Magrys$ Wiceprezes Zarzgdu

W trakcie roku doszto do nastepujgcej zmiany w sktadzie Zarzadu:

Marcin Malicki dnia 14 listopada 2018 roku ztozyt wypowiedzenie
umowy o $Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania, ze
skutkiem rozwigzujgcym umowe z dniem 14 lutego 2019
roku tj. ostatni dzien petnienia funkcji Wiceprezesa

Zarzadu.

Po dniu bilansowym tj. po 31 grudnia 2019 roku nie doszto do zmian w sktadzie Zarzadu.
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2.2. Jednostka zalezna konsolidowana

Nazwa: ENERGO-TEL S.A. (dalej ,,ENERGO-TEL")

Siedziba: 04-203 Warszawa, ul. Murmanska 25

KRS: 0000117327 (Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy KRS)

NIP: 967-041-00-64

REGON: 091377751

Strona internetowa: www.energotel.pl

Kapitat podstawowy: 2 900 000,00 PLN na dzien 31 grudnia 2019 roku, w tym 29 000 akcji
imiennych nieuprzywilejowanych o wartosci nominalnej 100 PLN kazda.

Akcjonariat: 100% EXATEL S.A.

Podstawowe informacje o profilu dziatalnosci ENERGO-TEL w 2019 roku

ENERGO-TEL jako spoétka zalezna wchodzgcg w sktad Grupy Kapitatowej EXATEL prowadzi
zarobkowg dziatalno$¢ gospodarczg, ustugowa i handlowg na rachunek wifasny
i w posrednictwie. Zakres dziatalnosci Spotki ENERGO-TEL S.A. w 2019 roku polegat na
dostarczaniu kompleksowych ustug i robét, w zakresie eksploatacji oraz projektéw budowy
sieci i urzgdzen telekomunikacyjnych dla EXATEL, spétek z Grupy Kapitatowej PGE, operatoréw
telekomunikacyjnych oraz innych podmiotéw.

Dziatalno$¢ ENERGO-TEL koncentruje sie na ponizszych obszarach dziatalnosci:

e Serwis weztéw telekomunikacyjnych,

e Serwis doziemnej i napowietrznej sieci Swiattowodowej,

e Serwis urzadzen i instalacji radioliniowych,

e Wykonawstwo na terenie catej Polski w zakresie,

e Serwis systemow teletransmisji przewodowej,

e Serwis systemu facznosci trankingowej,

e Serwis systemu komutacyjnego,

e Obstuga systemow tgcznosci mobilne;j,

e Serwis i obstuga okablowania strukturalnego,

e Serwis systemow zasilania urzgdzen telekomunikacyjnych,

e Serwis urzadzen klimatyzacyjnych,

e \Wsparcie klientéw w zakresie administrowania majgtkiem oraz zarzgdzania zasobami
infrastruktury telekomunikacyjne;j.

Sktad Zarzagdu ENERGO-TEL S.A. dzien 31 grudnia 2019 roku:

Sebastian Wydra Prezes Zarzadu
Marcin Dobosz Wiceprezes Zarzgdu ds. Technicznych

Po dniu bilansowym tj. po 31 grudnia 2019 roku nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu.
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3. Przewidywany rozwd@j Grupy Kapitatowej EXATEL

Planowany przez EXATEL rozwdj jako jednostki dominujacej, przektada sie na funkcjonowanie
catej Grupy Kapitatowej EXATEL.

EXATEL jako Spotka Skarbu Panistwa wpisuje sie w budowe cybersuwerennosci Polski
w dwdch obszarach. Jako podmiot gospodarczy poprzez $wiadczenie ustug ICT
i cyberbezpieczenstwa dla szerokiego grona klientow biznesowych w kraju i zagranicg,
przyczynia sie do rozwoju polskiego sektora ICT jako gatezi krajowej gospodarki. Natomiast
jako firma telekomunikacyjna dziatajgca na rzecz sektora publicznego, a w szczegdlnosci na
rzecz obronnosci i bezpieczenstwa wewnetrznego kraju, EXATEL jest istotnym elementem
systemu infrastruktury krytycznej Panistwa. EXATEL jako firma dziatajgca na krajowym oraz
miedzynarodowym rynku i uczestnik globalnego wyscigu technologicznego, wpisuje sie
w rozwdj polskiej gospodarki cyfrowej. Jako nalezgcy do Skarbu Panstwa zaufany partner
Swiadczacy ustugi tgcznosci i cyberbezpieczenstwa dla sektora publicznego, EXATEL jest
kluczowym aktywem zapewniajgcym Panstwu realne narzedzia samodzielnej obecnosci
w cyberprzestrzeni.

Spotka zapewnia dziatanie sieci OST112, niezbednej dla funkcjonowania ratownictwa
medycznego w Polsce, Policji i Strazy Pozarnej, sieci telekomunikacyjnej MON, infrastruktury
wykorzystywanej przez administracje panstwowg, ustug telekomunikacyjnych kluczowych
systemow energetycznych, sieci najwiekszych polskich bankéw oraz tgcznosci wielu innych
krajowych klientow sektora infrastruktury krytycznej. Firma nieprzerwanie $wiadczy swoje
ustugi dla biznesu, sektora publicznego, infrastruktury krytycznej oraz innych operatoréw
w kraju, jak i za granica.

EXATEL zamierza kontynuowaé polityke rozwoju w pieciu kluczowych dziedzinach:
e telekomunikacji,

cyberbezpieczenstwa,
e sSwiadczenia ustug ICT,
e f3cznosci satelitarne;j,

prac badawczo-rozwojowych.

EXATEL podjat sie ambitnego zadania dostosowania zmian do rynku, rozwoju pozycji
biznesowej, przywrdcenie rentownosci oraz realizacji zadan na rzecz zapewnienia fgcznosci
kluczowej dla obronnosci i bezpieczenistwa.

Aby osiggna¢ zatozone cele, a takze w petni zaspokoi¢ potrzeby klientéw, EXATEL nie
poprzestaje na $wiadczeniu tradycyjnych ustug telekomunikacyjnych. Postepujgca ewolucja
rynku telekomunikacyjnego spowodowata, ze obok podstawowe;j i tradycyjnej dziatalnosci,
Spotka koncentruje sie rowniez na statym rozwoju wachlarza oferowanych rozwigzan. Jednym
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z kluczowych kierunkédw rozwoju dziatalnosci EXATEL jest ekspansja na rynku ustug
cyberbezpieczeristwa. Ten segment rynku, w wyniku coraz wiekszej ztozonosci systemow
informatycznych oraz rosngcego zagrozenia atakami zewnetrznymi i wewnetrznymi, wykazuje
duzy potencjat wzrostu. EXATEL dgzy do przetamania opordéw organizacji przed korzystaniem
z zewnetrznych ustug bezpieczenstwa poprzez dziatania uswiadamiajgce zagrozenia atakami
wérdd kadry zarzgdzajacej i technicznej w organizacjach.

Waznym elementem wzrostu dla biznesu EXATEL jest rozwdj ustug ICT. EXATEL jako firma
rozumie, ze dzi$ organizacjom nie wystarczy infrastruktura telekomunikacyjna. Rosnie
natomiast potrzeba catosciowych rozwigzan dostosowanych do ich potrzeb, a takze partnera,
ktdremu mogg zaufac i ktory zapewni im bezpieczne i stabilne srodowisko technologiczne,
adekwatne do ich celéw. Dlatego tez oferta EXATEL stale sie rozszerza i ukierunkowuje sie na
zdolnos¢ do kreowania rozwigzan pod indywidualne potrzeby klienta oraz rozwija
kompetencje potgczone ze stopniowym rozszerzaniem portfolio produktowego.

Dzieki juz wprowadzonym w Spétce zmianom, ros$nie rola produktéw ztozonych, zawierajgcych
duzy komponent wiedzy. W ten sposdb produkty schodzgce i o spadajgcym potencjale marzy
bedg stopniowo zastepowane produktami wschodzgcymi, o unikalnej wartosci i wysokim
potencjale marzy. Proces ten przyniesie zaréwno poprawe kondycji finansowej Spoétki jak
i dostosuje jakosci ustug do wysokiego tempa rozwoju technologii ICT.

Istotnym czynnikiem zwiekszajgcym skuteczno$¢ podejmowanych dziatan sprzedazowych
bedzie kontynuacja kluczowych dotychczas uruchomionych inicjatyw w obszarze marketingu
i komunikacji. Dziatania te majg na celu podniesienie $wiadomosci marki EXATEL oraz
zwiekszenie zainteresowania ofertg ustug wigzanych.

EXATEL poszukuje réwniez innych nowych czynnikdw wzrostu. Spétka pozyskuje srodki na
realizacje projektdw badawczo-rozwojowych majgcych na celu zaprojektowanie wtasnych
rozwigzan telekomunikacyjnych, ktére w przysztosci mogg zaowocowal znaczgcym
podniesieniem efektywnosci kosztowej Spotki, jak rowniez skomercjalizowaniem efektow prac
rozwojowych. W obszarze telekomunikacyjnym prowadzony bedzie w dalszym ciggu proces
optymalizacji infrastruktury telekomunikacyjnej oraz zastepowanie wykorzystania obcej
infrastruktury na rzecz rozwoju wtasnej sieci.

EXATEL zamierza rozwijaé kompetencje w zakresie tacznosci satelitarnej. Nowa generacja
rozwigzan opartych o satelite cechuje sie lepszymi parametrami jako$ciowymi i umozliwia
wykorzystanie sieci satelitarnej, juz nie tylko do realizacji ustug dostepu do Internetu, ale
rowniez do realizacji ustug sieci korporacyjnych i potgczen gtosowych. tgcza satelitarne
stanowig jeden ze sposobdw na rozszerzenie portfela rozwigzan dostepowych stosowanych
przez EXATEL.
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Ponadto EXATEL podejmuje dziatania zmierzajagce do rozpoczecia projektu budowy
Swiattowodu podmorskiego PL — USA, co umozliwi zaoferowanie ustug bezposredniego
tranzytu do USA dla klientéw krajowych jak i miedzynarodowych.

Jednoczesnie EXATEL zwieksza swoje znaczenie w roli moderatora dyskusji o przysztosci
telekomunikacji w Polsce, w szczegdlnosci w obszarze modelu wdrozenia sieci 5G w Polsce
itym samym przygotowuje sie do petnienia roli operatora sieci #Polskie5G. EXATEL
zaproponowat budowe jednej sieci hurtowej 5G z wykorzystaniem czestotliwo$ci 700MHz
(#Polskie5G), ktéra pozwoli na realne sprostanie kluczowym wyzwaniom, ktére stojg przed
Polska w latach 2020-2030 w obszarach budowy polskiej cyberprzestrzeni, takimi jak: Przemyst
4.0, cyfrowe panstwo, cybersuwerennosé, rozwigzanie problemu ,biatych plam”, wdrozenie
ogolnokrajowego Bezprzewodowego Systemu tacznosci Specjalnej dla stuzb porzadku
publicznego, ratownictwa i operatordow infrastruktury krytycznej.

Zaktadane kierunki EXATEL zamierza realizowaé poprzez:
e rozwdj kompetencji technologicznych, sprzedazowych i efektywnos$ciowych,

rozwdj infrastruktury,

e rozwdj facznosci satelitarnej

e cyfrowg transformacje EXATEL,

e wzmocnienie marki i efektywny marketing,

e badania i rozwéj nowych technologii i nowych produktéw.

Powyzsze dziatania planowane w roku 2020 i w latach kolejnych majg na celu zwiekszenie
konkurencyjnosci EXATEL na bardzo trudnym rynku ustug telekomunikacyjnych, ktoéry jest
obecnie nasycony i wymaga ukierunkowania dziatan. Gtéwnym celem EXATEL jest stanie sie
stabilnym i dochodowym dostawcg unikalnych oraz bezpiecznych rozwigzan
teleinformatycznych w oparciu o wtasng sie¢ Swiattowodowg dla biznesu, sektora publicznego
i operatoréw.

Dziatalno$¢ w obszarze Grupy Kapitatowej bedzie kontynuowana poprzez dalszg wspotprace
EXATEL i ENERGO-TEL, w szczegdlnosci w ramach realizacji umowy eksploatacyjnej, umowy
inwestycyjnej, jak i projektow budowy sieci $wiattowodowej oraz budowy systemow
teletransmisyjnych, tym samym EXATEL pozostanie dominujgcym klientem dla ENERGO-TEL.

ENERGO-TEL w 2020 roku bedzie prowadzit dziatania majgce na celu umocnienie swojej
pozycji jako spétki specjalizujgcej sie w kompleksowym serwisowaniu, przygotowaniu
projektéw realizacyjnych i budowie sieci réwniez dla klientéw na otwartym rynku ustug
telekomunikacyjnych, aby zintensyfikowac¢ udziaty przychoddéw spoza Grupy Kapitatowej
EXATEL.
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4. Kluczowe czynniki i wydarzenia wptywajace na sytuacje Grupy Kapitatowej EXATEL
4.1. Rozwdj rynku, tendencje, nowe technologie

W ciggu ostatnich kilku lat obserwujemy wyrazny trend konsolidacyjny na rynku
telekomunikacyjnym. W efekcie przeje¢ przez globalnych graczy, liczba funkcjonujgcych
operatoréw w poszczegdlnych regionach swiata spada. Trend ten widac szczegdlnie dobrze na
rynkach Ameryki Pétnocnej i Azji, ale rowniez i Europy, gdzie obserwowane jest dgzenie do
powstania 2-3 paneuropejskich operatoréw. Firmy te bedg w stanie samodzielnie realizowaé
swoje ustugi na terenie starego kontynentu oraz w oparciu o posiadane przez siebie zasoby,
bedg kontrolowac tranzyt transmisji danych na linii wschod-zachdd.

Jednym z gtéwnych powodéw takiej sytuacji jest ,,wojna cenowa” na rynku ustug hurtowych
i detalicznych, duzy wptyw regulacji prawnych (szczegdlnie na rynku Unii Europejskiej) oraz
postrzeganie transmisji danych jako towaru masowego. To wszystko powoduje, ze dziatalnos¢
operatoréw poddawana jest statej presji finansowe;.
Jej gtdwnymi czynnikami sg:

e spadek marzy podstawowych ustug jak transmisja danych,

* malejgca rentowos¢ catego sektora,

e wzrost kosztow utrzymania infrastruktury,

e nieustanny wzrost zapotrzebowania na pasmo.
Aby sprawnie funkcjonowa¢ i nadal sie rozwija¢, firmy telekomunikacyjne na catym sSwiecie
szukajg nowych Sciezek rozwoju.

Rynek telekomunikacyjny w Polsce

Rynek telekomunikacyjny w Polsce podlega takim samym przemianom, jak rynki Swiatowe.
Jednak do ogdlnych czynnikéw dochodzg takze inne, specyficzne tylko dla naszego regionu.
Niewatpliwie sporym utrudnieniem, zaburzajgcym S$rodowisko konkurencyjne, byty
i pozostajg inwestycje wspierane ze sSrodkéw publicznych, ktére czesto sg prowadzone
w oderwaniu od rachunku ekonomicznego oraz realnych potrzeb ich koncowych
uzytkownikédw. Dodatkowo dochodzg jeszcze kwestie regulacji prawnych — zaréwno
krajowych, jak i tych wynikajgcych z dziatalno$ci Komisji Europejskiej. Wartymi zaznaczenia sg
kwestie zwigzane z dodatkowymi obowigzkami dla operatorow w zakresie ochrony
przetwarzanych danych osobowych, zobowigzania wynikajgcych z Ustawy o Krajowym
Systemie Cyberbezpieczenstwa czy kwestie regulacji stawek hurtowych za swiadczone ustugi
telekomunikacyjne.

Zauwazalne sg rowniez i pozytywne trendy. Przede wszystkim widoczny jest wzrost wolumenu
i catkowitej wartosci ustug telekomunikacyjnych i ustug powigzanych na rynku biznesowym,
konsumenckim i publicznym. Zwigzane jest to z rosngcym znaczeniem technologii IT oraz
cyfrowej komunikacji w obecnym zyciu spotecznym i gospodarczym.
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Nadchodzaca rewolucja 5. generacji

Wzrost znaczenia technologii telekomunikacyjnej wida¢ takze w nadchodzacej rewolucji
wdrozenia 5G, do ktérej trwajg intensywne przygotowania. EXATEL zaproponowat wdrozenie
sieci 5G w Polsce w modelu hurtowym w oparciu o czestotliwosci 700 MHz. Wedtug koncepcji
EXATEL wspdlng infrastrukture zbudowatoby konsorcjum publiczno-prywatne, w ktérym
EXATEL petnitby m.in. role operatora systemu oraz role operatora bezprzewodowe;j sieci
tacznosci specjalnej.

Niezaleznie od koncowe] decyzji polskiego rzadu, jest pewne, ze sam proces przejscia z 4G na
5G zdominuje dziatanie branzy na lata 2020 — 2030. Szczegdlnie, ze zmiana ta dotyczy nie tylko
samych urzadzen koncowych, ale rowniez wymaga ogromnej modernizacji infrastruktury
Swiattowodowej, zaréwno na poziomie zwiekszenia jej ogdlnej przepustowosci, jak
i technologii zarzadzania nig oraz ruchem przez nig przechodzacym.

W tym kontekscie nalezy zwrdci¢ uwage na wazng zmiane, ktorg dla rynku operatorskiego
przyniesie technologia 5G. Postep technologiczny sprawia, ze wiele rozwigzan opartych o typ
hardware mozna zastgpi¢ odpowiednim oprogramowaniem. To z kolei pozwala szybciej
i efektywniej kosztowo dostosowywaé sie¢ do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.
Pozwala to tez w sposéb scentralizowany zarzgdza¢ ruchem w catej rozlegtej sieci. Wszystko
w oparciu o ,software defined networks” (SDN, sie¢ definiowana programowo), czyli sieci
sterowanych z poziomu oprogramowania oraz do ,network function virtualization” (NFV,
wirtualizacja funkcji sieciowych). W efekcie oznacza to takze nowe mozliwosci rozwoju dla
krajowego sektora ICT (ang. Information and Communication Technology) i realny udziat
polskich przedsiebiorstw w globalnym faricuchu dostawcéw rozwigzan dla 5G.

Koniec 2019 roku zakonczyt sie znaczgcym postepem zmierzajgcym do wdrozenia. Podpisane
zostato Memorandum of Understanding (MoU), do ktdrego przystgpili EXATEL, Polski Fundusz
Rozwoju oraz 4 prywatni operatorzy sieci telefonii komdérkowych w Polsce. Porozumienie
dotyczy przeprowadzenia analizy modelu biznesowego dla spdtki #Polskie5G, ktéra miataby
petni¢ funkcje hurtowego operatora ogdlnopolskiej bezprzewodowej sieci fgcznosci mobilnej
w standardzie 5G w pasmie 700 MHz.

Cyberbezpieczenstwo
Ostatnie miesigce to duze ozywienie w kwestii cyberbezpieczenstwa. Z roku na rok rosnie
Swiadomosc¢ zagrozen ptyngcych z cyberprzestrzeni. Wigze sie to przede wszystkim z:
e gwattownie wzrastajgcg liczbg atakéw, ktdérych celem jest kradziez danych
i wymuszenia finansowe przez szantaz ich ujawnienia,
e coraz powszechniejszymi atakami bazujagcymi na zaufaniu do producentéw
oprogramowania (tzw. supply chain attacks),
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e wzrostem zainteresowania zorganizowanych grup hakerskich atakami na sieci
i systemy automatyki przemystowej, w tym wchodzace w zakres infrastruktury
krytycznej panstwa,

e coraz wiekszej swiadomosci kompleksowej ochrony zasobdéw i wykorzystania ustug
typu Security Operations Center (SOC), wzrostem wiedzy o skali realnych zagrozen
i ewentualnych strat z nimi zwigzanych.

Oprodcz rosngcej Swiadomosci wazne dla rozwoju rynku cyberbezpieczerstwa okazaty sie akty
prawne, ktére wymagajg konkretnych dziatan. Wsréd kluczowych nalezy wymienic Dyrektywe
General Data Protection Regulation ,,GDPR” tj. Rozporzadzenie o Ochronie Danych
Osobowych ,,RODO” oraz Dyrektywe Network and Information Systems Directive ,NIS”
(Ustawa o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa-UoKSC). Od 2018 roku mocno ksztattujg
one rynek cyberbezpieczenstwa. Ich zapisy wymuszaja na przedsiebiorcach, instytucjach
publicznych i operatorach ustug kluczowych powaine podejscie do kwestii statego
monitorowania zdarzed w sieciach oraz szybka i skuteczng wymiane informacji w tym
obszarze, tak by mdc samodzielnie wykry¢ atak oraz w sposdb systematyczny na niego
zareagowac i poinformowaé swoje otoczenie biznesowe. W praktyce oznacza to wieksze
zainteresowanie ofertg zwigzang z cyberbezpieczeristwem, rozwojem tych ustug i potencjalng
szansg dla telekoméw, rowniez dla EXATEL.

Cyberbezpieczenstwo a kwestia bezpieczeristwa panstwa

Rosngca $wiadomos¢ znaczenia cyberprzestrzeni dla catego spoteczenstwa widoczna jest
takze w dziataniach polskiego rzadu. Zagrozenie cyberatakami dla Panstwa zaczyna byc¢
traktowane analogicznie do zagrozen fizycznych jego terytorium. Zauwazalne jest to przede
wszystkim w dwodch aspektach. Po pierwsze, zakres ten doczekat sie wtasnych regulacji
w postaci Ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa. Drugim za$ aspektem jest
budowa przez sektor publiczny narzedzi i kompetencji do kontroli cyberprzestrzeni, gdzie
szczegblnie widoczne jest dazenie przez Panstwo do aktywnego ksztattowania warunkdw
w Swiecie cyfrowym i zasad w nim panujgcych. A dzieje to sie m.in. poprzez realizowany proces
odbudowy kompetencji telekomunikacyjnych czy trwajgce prace nt. uczestnictwa Panstwa we
wdrazaniu technologii 5G.

4.2. Zmiany w otoczeniu prawnym

Operatorzy telekomunikacyjni w kraju od lat borykajg sie z tymi samymi problemami
tj. spadkiem przychodéw i marzy z podstawowych ustug, poszukiwaniem zrédet nowych
wptywdw oraz niekorzystnymi regulacjami, majgcymi negatywny wptyw na wyniki.

W roku 2019 wprowadzono istotne zmiany krajowych przepisow regulujgcych sektor
telekomunikacyjny i pieciokrotnie zmieniano ustawe Prawo telekomunikacyjne. Najwieksze

znaczenie miata nowelizacja dotyczgca gospodarki czestotliwosciami, ktéra zapewnia

Strona 12z 23



EXATEL

Prezesowi Urzedu Komunikacji Elektronicznej nowe uprawnienia w zakresie cofania
i odnawiania rezerwacji czestotliwosci, a Ministrowi Cyfryzacji kompetencje do wydawania
rozporzadzen zobowigzujacych do rozdysponowania okreslonych zasobow czestotliwosci we
wskazanych terminach. Nowelizacja ta stworzyta podstawy do wygospodarowania
i rozdysponowania zasobdéw czestotliwo$ci niezbednych do uruchomienia sieci 5G,
w szczegolnosci do odzyskania na ten cel czestotliwosci wykorzystywanych do emis;ji
telewizyjnych oraz uruchomienia rozdziatu czestotliwosci w innych zakresach przewidzianych
dla tych sieci. W maju 2019 roku weszta w zycie nowelizacja Prawa telekomunikacyjnego
dotyczgca przetwarzania danych osobowych uzytkownikow ustug w sektorze
telekomunikacyjnym. W ubiegtym roku trwaty juz w Ministerstwie Cyfryzacji prace nad
przygotowaniem nowej ustawy, ktora zastgpi Prawo telekomunikacyjne i bedzie
implementowa¢ w prawie krajowym Europejski Kodeks tgcznosci Elektronicznej, co
planowane jest do grudnia 2020 roku.

Nowelizowana byta rowniez ustawa o wspieraniu rozwoju ustug i sieci telekomunikacyjnych
(tzw. Megaustawa), w celu dalszego usprawnienia proceséw budowy sieci
szerokopasmowych. Nowelizacja, ktéra weszta w zycie w pazdzierniku, zmierza do obnizenia
obcigzen finansowych przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych zwigzanych z lokowaniem sieci
na gruntach i obiektach infrastruktury publicznej, rozszerzenia obowigzkéw samorzadow
w zakresie raportowania o infrastrukturze, zmiany zasad dotyczacych kontroli
promieniowania elektromagnetycznego oraz utworzenia Funduszu Szerokopasmowego.
Rozszerzeniu ulegajag obowigzki przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych w zakresie
przekazywania danych o posiadanej infrastrukturze, ktéra moze by¢ wykorzystana do budowy
sieci szerokopasmowych. Prezes UKE kontynuowat takie poszerzanie tzw. regulacji
symetrycznej w zakresie dostepu do infrastruktury budynkowej i kablowej przedsiebiorcéw
telekomunikacyjnych na podstawie art. 139 Prawa telekomunikacyjnego.

Istotne zmiany wynikajg bezposrednio z prawa tacznosci elektronicznej Unii Europejskie;j.
Znowelizowane rozporzadzenie 2015/2120 wprowadza tzw. regulowane ustugi tgcznosci
wewnatrzunijnej, ktére obejmujg ustugi gtosowe i ustugi SMS oraz wydane zostaty pierwsze
akty wykonawcze do Europejskiego Kodeksu tgcznosci Elektronicznej. Komisja Europejska
przedstawita w grudniu 2019 roku model kosztowy jako podstawe przysziego aktu
delegowanego, ktory okresli ogdlnounijne maksymalne stawki za zakanczanie pofgczen
gtosowych w sieci ruchomej (MTR) oraz w sieci stacjonarnej (FTR).

W grudniu 2019 roku Prezes UKE wydat decyzje dotyczgce hurtowego rynku swiadczenia
ustugi zakanczania potgczen w publicznych sieciach telefonicznych w statej lokalizacji
w stosunku do ponad 200 operatorow sieci stacjonarnych, w tym takze EXATEL. Decyzje te
okreslajg rynek wtasciwy, wskazujg kazdego operatora jako przedsiebiorce o znaczgcej pozycji
rynkowej oraz odpowiednio nakfadajg, utrzymuja i zmieniajg obowiazki regulacyjne.
Wysokos¢ stawek za zakanczanie potaczen ma by¢ ustalona odrebnymi decyzjami Prezesa
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UKE, mimo ze Komisja Europejska zgtaszajgc powaine watpliwosci domagata sie
niezwtocznego obnizenia stawek, gdyz sg one utrzymywane zdaniem Komisji na ,sztucznie
wysokim poziomie”.

Rok 2019 przynidst liczne zmiany w zakresie gospodarki czestotliwosciami. Znowelizowano
przepisy wykonawcze dotyczagce prowadzenia przetargédw, aukcji oraz konkurséw na
rezerwacje czestotliwosci, eliminujgc stabosci zidentyfikowane we wczesniejszych
postepowaniach. Zmieniono Krajowa Tablice Przeznaczen Czestotliwosci w celu zwiekszenia
zasobow widma przeznaczonych na Swiadczenie ustug sieci 5G. Prezes UKE zmienit niektére
plany zagospodarowania czestotliwosci zwigzane z tym przedsiewzieciem. Trwaty
przygotowania do rozdysponowania czestotliwosci 3,4 — 3,8 GHz, w ramach ktérych
zrezygnowano z przeprowadzenia przetargu i postanowiono o przeprowadzeniu aukcji.
Minister Cyfryzacji w drodze rozporzadzenia zdecydowat o rozdysponowaniu pasma 3,6-3,8
GHz do czerwca 2020 roku. Prezes UKE przeprowadzit pierwszg runde konsultacji projektu
dokumentacji aukcyjnej dotyczacej 4 rezerwacji, kazda po 80 MHz, a w zwigzku z otrzymanymi
uwagami uruchomiono drugg runde konsultacji. Ministerstwo Cyfryzacji opublikowato
aktualizacje ,,Planu Dziatan Zmiany Przeznaczenia Pasma 700 MHz w Polsce", ktory okresla
dziatania potrzebne do zwolnienia przez telewizje pasma 700 MHz dla potrzeb zwigzanych
z uruchomieniem sieci 5G.

Kolejne przeglady dotyczgce ustugi powszechnej w telekomunikacji nie wskazujg na ryzyko
przywrdcenia tej instytucji, natomiast w roku 2019 wydane zostaty kolejne rozstrzygniecia
zwiekszajgce obcigzenie przedsiebiorcow telekomunikacyjnych z tytutu dopfat do kosztu
ustugi powszechnej za lata wczes$niejsze. Jest to zwigzane z uchylaniem decyzji Prezesa UKE
przez sgdy administracyjne i przyznawaniem przez Prezesa UKE wyzszych kwot doptat na rzecz
Orange Polska, co réwniez zwieksza obcigzenie finansowe dla EXATEL z tego tytutu.

4.3. Zagroienia dla prowadzonej dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Na dziatalnos¢ EXATEL jako jednostki dominujgcej, a tym samym na dziatalno$é catej Grupy
Kapitatowej oraz na jej przyszte wyniki finansowe mogg mieé wptyw ponizsze czynniki ryzyka:

Rodzaj czynnikow Kluczowe czynniki ryzyka
ryzyka
ryzyka rynkowe e Stata, silna presja cenowa w segmentach ustug $wiadczonych
i przychodowe przez Spotke, wymuszona przez agresywng polityke cenowg

innych operatoréw.

e Wozrost stawek za zakanczanie potgczen — w wyniku zmiany
warunkéw rozliczen mozliwy jest zarowno wzrost kosztéw
EXATEL, jak réwniez utrata ruchu hurtowego za

posrednictwem sieci EXATEL.
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e Konkurencja ze strony operatoréw linii Swiattowodowych
zbudowanych dzieki dotacjom budzetowym, takim jak
regionalne  sieci  szerokopasmowe oraz  wiascicieli
infrastruktury telekomunikacyjnej, dla ktérych
telekomunikacja nie jest gtéwnym Zréodtem przychodu,
zwigzanych m.in. z branzg energetyczng, kolejowa, przesytu
surowcow.

e Natozenie przez regulatora obowigzku dostepu
telekomunikacyjnego dzierzawienia widkien innym
operatorom na warunkach okreslonych przez UKE, co - dzieki
skorzystaniu z tgczy Spotki - moze bezposrednio przetozyc sie
na liczbe ztozonych przez nich ofert konkurencyjnych wobec
EXATEL.

e Konsekwencje dokonywanej w ostatnich latach konsolidacji
rynku i przejmowania firm z branzy telekomunikacyjnej przez
inne podmioty, czego rezultatem moze by¢ dalszy spadek
marz oraz ograniczenie zapotrzebowania na dzierzawe faczy.

e Zagrozenia zwigzane z pandemig wywotang wirusem SARS-
CoV-2 przy dtugotrwatym zatamaniu konsumpcji i pogorszeniu
sie sytuacji gospodarczej w kraju i na Swiecie, spowodujg, ze
wzrosnie ryzyko znacznego  spadku przychoddéw
i negatywnego wptywu na wyniki finansowe Spétki w roku
2020 i w latach kolejnych.

ryzyka operacyjno- e Trudnosci w pozyskaniu i utrzymaniu pracownikow ze

kadrowe wzgledu na statg presje zwigzang ze wzrostem wynagrodzen
na rynku pracy w sektorze ICT.

e Opodznienie w procesie cyfrowej transformacji EXATEL.

e 7agrozenia zwigzane z pandemig wywofang wirusem SARS-
CoV-2, w przypadku jej dtugookresowego trwania, mogg w
bardzo istotny sposdb wptyngé na organizacje pracy i stan
zdrowia pracownikéw.

ryzyka regulacyjno- e Zmiana strategii cyberbezpieczenstwa Panstwa, co wptywa na

prawne kierunki strategiczne Spotki jako organizacji
wyspecjalizowanej w dziedzinie cyberbezpieczenstwa.

e Zmiany w zakresie polityki Paristwa w obszarze finansowania
prac badawczo-rozwojowych oraz trudnosci z pozyskaniem
srodkéw na projekty badawczo-rozwojowe ze wzgledu na ich
zbyt matg pule przeznaczong dla podmiotow z wojewddztwa
mazowieckiego.

e Planowane wprowadzenie regulacji obnizajacej poziom

stawek na rynku zakaniczania potgczen (FTR).
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¢ Inne zmiany prawno-regulacyjne.

ryzyka techniczne e Nasilajagce sie w catej cyberprzestrzeni ataki hakerskie,
i technologiczne szczegolnie na infrastrukture krytyczng, m.in. w obszarze
finanséw,  energetyki, telekomunikacji, @ e-commerce

wymagajace zwiekszenia naktadéw przez Spotke na
zabezpieczanie infrastruktury i ustug Swiadczonych klientom.

e Kosztowne i pracochfonne dostosowanie procedur, proceséw
i systemdéw informatycznych do nowych technologii i metodyk
wykonywania zadan.

e Procesy geopolityczne mogace powodowaé problemy
z dostepem do rozwigzan wybranych dostawcéw.

e Modernizacja infastruktury w sektorze energetycznym moze
spowodowac utrate waznych relacji w sieci $wiattowodowej
Spotki.

e Intensywny rozwdj sieci Swiattowodowych w dostepie
abonenckim w Polsce jak i w Europie moze spowodowac
problemy z dostepem do podwykonawcdw budujgcych sieci
Swiattowodowe oraz moze zwiekszy¢ koszty budowy sieci.

e Zagrozenia zwigzane z pandemig wywofang wirusem SARS-
CoV-2 moga w istotny sposéb wptyngé na zaburzenie tancucha
dostaw od kluczowych producentéw urzadzen i systemdw

telekomunikacyjnych.

Zarzad EXATEL oraz Zarzagd ENERGO-TEL na biezgco monitorujg ryzyka wynikajgce z otoczenia
rynkowego i wewnetrznych procesdow w Spodtkach oraz podejmujg stosowne dziatania
pozwalajgce na minimalizacje ich negatywnego wptywu na sytuacje ekonomiczng GK EXATEL.
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5. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy Kapitatowej EXATEL

5.1. Wyniki Grupy Kapitatowej za rok 2019

5.1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

EXATEL

Stan na dzien

Stan na dzien

Wyszczegdlnienie % zmiana
31.12.2019 31.12.2018

Aktywa trwate 449 554,9 433 003,5 3,8%
Rzeczowe aktywa trwate 340 287,4 328 292,1 3,7%
Aktywo z tytutu prawa do uzytkowania 19392,1 0,0 -
Wartosci niematerialne 53397,6 72 524,7 -26,4%
Pozostate naleznosci 189,4 351,5 -46,1%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 8980,5 9015,9 -0,4%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 27 308,0 22 819,3 19,7%
Aktywa obrotowe 133 090,7 156 989,9 -15,2%
Zapasy 2320,7 1647,8 40,8%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 432,6 306,0 41,3%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci 53700,9 69 083,8 -22,3%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 16 663,3 20871,7 -20,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 59 973,2 65 080,6 -7,8%
SUMA AKTYWOW 582 645,5 589 993,5 -1,2%
Kapitat wiasny 468 087,7 481611,3 -2,8%
Kapitat podstawowy 576 854,6 576 854,6 0,0%
Zyski zatrzymane -108 766,8 -95243,3 14,2%
Zobowiazania dtugoterminowe 35381,6 22 797,6 55,2%
Zobowigzania z tytutu leasingu 12 526,2 331,2 3682,6%
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 656,4 540,1 21,5%
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw i dotacje 22 197,5 21922,6 1,3%
Pozostate zobowigzania 1,5 3,7 -58,3%
Zobowiazania krétkoterminowe 79 176,2 85 584,6 -7,5%
Rezerwy krotkoterminowe 1297,5 1241,0 4,6%
Zobowigzania z tytutu leasingu 1767,0 211,8 734,3%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 55650,1 64 853,2 -14,2%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 8838,9 10 008,1 -11,7%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 4490,3 3543,2 26,7%
Dotacje 151,1 1155,8 -86,9%
Pozostate zobowigzania niefinansowe 6981,2 4571,4 52,7%
RAZEM ZOBOWIAZANIA 114 557,8 108 382,2 5,7%
SUMA KAPITALtOW | ZOBOWIAZAN 582 645,5 589 993,5 -1,2%
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5.1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Wyszczegolnienie Okres 1-12 Okres 1-12 % zmiana
2019 2018
Przychody ze sprzedazy 371756,7 384 286,2 -3,3%
Koszt wtasny sprzedazy (321 233,9) (352 819,5) -9,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 50 522,7 31 466,7 60,6%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 13,6% 8,2% 66,0%
Koszty sprzedazy (15658,9) (15877,8) -1,4%
Koszty ogdlnego zarzadu (45 010,7) (42 009,6) 7,1%
Pozostate przychody operacyjne 7 018,67 5247,76 33,7%
Pozostate koszty operacyjne (4326,3) (3662,9) 18,1%
Strata z tytutu odpiséw aktualizujgcych naleznosci (7962,7) (600,6) 1225,7%
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej (15417,0) (25 436,6)
% przychodow ze sprzedazy ogétem -4,1% -6,6%
Przychody finansowe 679,78 1718,25 -60,4%
Koszty finansowe (764,7) (484,8) 57,7%
Zysk/(strata) brutto (15501,9) (24 203,1)
% przychodow ze sprzedazy ogétem -4,2% -6,3%
Podatek dochodowy 2 046,6 2 660,1 -23,1%
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy (13 455,4) (21543,0)
% przychodow ze sprzedazy ogétem -3,6% -5,6%
Inne dochody za okres sprawozdawczy, netto (68,2) (13,5)
RAZEM CAtKOWITE DOCHODY (13 523,6) (21556,5)
EBITDA 55130,7 44 550,3 23,7%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 14,8% 11,6%

Rok 2019 Grupa Kapitatowa EXATEL zakonczyta stratg netto w wysokosci -13 455,4 tys. PLN.
EBITDA wyniosta 55 130,7 tys. PLN i ulegta poprawie o 10 580,4 tys. PLN w stosunku do roku
poprzedniego.

5.1.3. Kluczowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej

Okres 1-12 Okres 1-12
Wyszczegolnienie
2019 2018

Rentownos¢ sprzedazy netto ROS (w %)

wynik finansowy netto x 100% / przychody netto -3,6% -5,6%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE (w %)

wynik finansowy netto x 100% / (kapitat wtasny - wynik finansowy netto) -2,8% -4,3%
Stopa zadtuzenia (w %)

zobowigzania razem x 100% / aktywa 19,7% 18,4%
Wskaznik ptynnosci

aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe 1,68 1,83
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W zwigzku z ponoszong stratg netto wskazniki rentownosci sprzedazy netto oraz kapitatu
wiasnego Grupy Kapitatowej EXATEL sg ujemne, ale wyzsze od wskaznikdw za rok ubiegty
odpowiednioo 2,0 p.pi 1,5 p.p.

Grupa Kapitatowa finansuje swojg dziatalnos¢ w gtéwnej mierze ze sSrodkéw wiasnych
i utrzymuje bezpieczny poziom ptynnosci finansowe;.

5.1.4. Podsumowanie kluczowych wynikéw finansowych osigganych przez Spétki Grupy
Kapitatowej

Podstawowe wyniki jednostkowe kluczowych spétek Grupy Kapitatowej EXATEL (w tys. PLN)

Spotka Przychody ze sprzedazy Wynik brutto Wynik netto
EXATEL S.A. 366 907,4 -13897,4 -12 148,3
ENERGO-TEL S.A. 33461,3 480,8 4424

5.1.5. Opis przewidywanej sytuacji finansowej

W 2020 roku Grupa Kapitatowa EXATEL planuje dalszg poprawe wynikéw. Podstawowym
celem w ujeciu finansowym jest zmniejszenie straty netto dla GK EXATEL oraz uzyskanie
rosngcego trendu zakoniczonego dodatnim wynikiem finansowym w roku 2021. Zgodnie
z Planem Finansowym EXATEL na 2020 rok, EBITDA wzrosnie do 64,0 min PLN, a strata netto
ulegnie zmniejszeniu o blisko 7 min PLN w poréwnaniu do roku 2019, ENERGO-TEL natomiast
planuje utrzymac¢ w roku 2020 dodatni wynik finansowy. Poprawa wynikéw w przypadku
Spotki EXATEL zostata zaplanowana w oparciu o zatozenia dynamizacji sprzedazy, potaczonej
z rozwojem produktow wysoko marzowych oraz state podnoszenie efektywnosci kosztowej
potgczonej ze zwiekszeniem produktywnosci dziatéw wsparcia. ENERGO-TEL natomiast
planuje zwiekszenie sprzedazy dla podmiotéw spoza grupy. W 2020 roku Grupa Kapitatowa
EXATEL w dalszym ciggu bedzie koncentrowata swoje dziatania inwestycyjne na rozwoju
infrastruktury telekomunikacyjne;j.

5.1.6. Omodwienie instrumentdéw finansowych

° Ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spotka

° Przyjetych przez Spétke celow i metod zarzgdzania ryzykiem finansowym, tgcznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktdrych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen
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Sposoby zarzgdzania ryzykiem finansowym i rynkowym w postaci:
e Ryzyka ptynnosci,
e Ryzyka stopy procentowe;j,
e Ryzyka walutowego,
e Ryzyka cenowego,
e Ryzyka kredytowego,
zostaty opisane w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

6. Pozostate informacje
6.1. Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych
Spotki z Grupy Kapitatowej EXATEL w 2019 roku nie nabywaty akcji wtasnych.
6.2. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej EXATEL
Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej na koniec 2019 roku wynosito 539 osdb.
6.3. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Grupie Kapitatowej EXATEL prowadzona jest wytgcznie
przez jednostke dominujgca.

Strategicznym celem realizowanego w EXATEL programu badawczo-rozwojowego jest
stworzenie w perspektywie kilku lat innowacyjnych produktéw i ustug, a poprzez
komercjalizacje wynikéw badan, uzyskanie dodatkowych przychoddéw i rozwdj na rynkach.

EXATEL w 2019 roku kontynuowat program badawczo-rozwojowy, ktéry stanowi strategiczny
aspekt rozwoju Spotki w perspektywie najblizszych lat. Zaawansowane prace badawcze
zostaty zagregowane wokdt dwoch podstawowych projektéw dofinansowanych ze srodkéw
zewnetrznych i wdrazanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju:

1) SDNbox - projekt realizowany w latach 2018-2021, zakfada stworzenie
wielofunkcyjnego rozwigzania telekomunikacyjnego, ktére jest definiowane
programowo zgodnie z koncepcjg SDN (Software Defined Networking). Efektem
projektu bedzie urzgdzenie telekomunikacyjne SDNbox, ktére bedzie mogto zmieniac
swojg funkcje w zaleznosci od wymagan stawianych przez klientéw. Realizacja projektu
pozwoli wzmocnié pozycje EXATEL na rynku dostawcow ustug telekomunikacyjnych,
a takze przyczyni sie do wzrostu bezpieczeAstwa oferowanych ustug poprzez
wykorzystanie wtasnych urzadzen.
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2) TAMA - projekt realizowany w latach 2018-2019, ktdérego celem byto stworzenie
skalowalnego i wydajnego rozwigzania programistycznego chronigcego sieci
operatorskie przed atakami typu DDoS. W pazdzierniku 2019 roku z sukcesem
zakonczone zostaty testy rozwigzania oraz prace przedwdrozeniowe, czego efektem
jest funkcjonowanie narzedzia TAMA w sieci EXATEL, chronigcego zaréwno EXATEL, jak
i wybranych klientow w formie ustugi. Rozwigzanie to zostato juz skomercjalizowane
a pierwszym klientem byt painstwowy podmiot z grupy tzw. infrastruktury krytyczne;j.

Ponadto w 2019 roku Spdétka przygotowata od podstaw i ztozyta dwa wnioski dotacyjne do
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju na realizacje projektédw, stanowigcych naturalne
uzupetnienie dotychczasowych prac:

1) SDNcore — projekt jest kontynuacjg prac w dziedzinie Software Defined Network,
ktérego celem bedzie budowa platformy sieciowej pozwalajgcej na stworzenie
skalowalnej szkieletowej i agregacyjnej sieci transportowej. Przebudowa sieci, a takze
wdrozenie technologii przysztosci (network slicing), umocni wizerunek EXATEL jako
lidera $wiadczgcego elastyczne wsparcie infrastrukturalne dla operatoréw 5G. Projekt
otrzymat dofinansowanie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju i jego rozpoczecie
planowane jest w 2020 roku.

2) Projekt ARFA miatby by¢ kontynuacjg prac badawczo - rozwojowych w zakresie
cyberbezpieczenstwa i stanowi rozwiniecie dotychczas stworzonego narzedzia TAMA.
Celem projektu jest rozbudowa autorskiego rozwigzania o nowe techniki i metody
ochrony, co pozwoli zwiekszy¢ bezpieczenstwo wtasnej sieci oraz klientéw.

EXATEL konsekwentnie od kilku lat realizuje projekty badawczo-rozwojowe, tworzgc wtasne
innowacyjne rozwigzania, ktore w dtuzszej perspektywie majg docelowo przetozy¢ sie na
przewage konkurencyjng Spoétki. Realizacja prac badawczych pozwolita nie tylko stworzyé
zespdt wysoko wyspecjalizowanych ekspertow odpowiedzialnych za rozwdj innowaciji, ale
takze wzmocnita kierunek dziatalnosci firmy, oparty o tworzenie autorskich rozwigzan.

6.4. Ochrona srodowiska

Spotki GK EXATEL w 2019 roku realizowaty obowigzki sprawozdawcze oraz uiszczaty optaty
z tytutu korzystania ze srodowiska zgodnie z wytycznymi, o ktérych mowa w Ustawie z dnia 27
kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska.

W roju 2019 przyjeto Polityke Srodowiskowa Grupy Kapitatowej EXATEL w celu

minimalizowania negatywnego oddziatywania na srodowisko naturalne, zaréwno na etapie
realizowanych inwestycji, jak i w czasie Swiadczenia ustug.

Strona 21z 23



EXATEL

GK EXATEL zobowigzuje sie do:

e ochrony srodowiska przed szkodg lub degradacjg we wszystkich aspektach dziatalno$ci
spotek;

e stosowania najnowszych dostepnych technologii przyjaznych srodowisku;

e spetniania wymagan prawnych oraz innych wymagan dotyczacych ochrony srodowiska
w obszarze dziatania, dotyczacych aspektéw Srodowiskowych;

e ciggtego podnoszenia $wiadomosci ekologicznej pracownikdw, promowania praktyk
i zachowan przyjaznych srodowisku, zachecania pracownikéw do wspierania Polityki
Srodowiskowej i poczucia odpowiedzialnosci za jej realizacje;

e ciggtego doskonalenia systemu zarzgdzania procesami tak aby spetni¢ wymagania
dotyczace ochrony srodowiska;

e Swiadczenia ustug dla klientéw, majac na wzgledzie ochrone srodowiska oraz przepisy
prawa.

Zgodnie z przyjeta Polityka Srodowiskowa, w roku 2019 EXATEL wprowadzit selektywna
zbiérke odpaddéw komunalnych zgodnie z regulacjami obowigzujagcymi w m.st. Warszawie.
Segregacja odpaddow pozwolita na ograniczanie ilosci odpaddw, ktore trafiajg na wysypiska
i zanieczyszczajg Srodowisko, a takze obnizyta ponoszone przez Spétke koszty odbioru
odpaddéw komunalnych.

Z uwagi na fakt, ze EXATEL w ramach prowadzonej dziatalnosci, wprowadza na terytorium
kraju produkty w opakowaniach, jest zobligowana do rejestracji w bazie danych o produktach
i opakowaniach, wobec czego Spdtka w grudniu 2019 roku ztozyta w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Mazowieckiego formularz do zarejestrowania w Bazie danych o produktach
i opakowaniach (BDO) i otrzymata swoj indywidulany numer.

ENERGO-TEL posiada umowe z firmg swiadczacg na rzecz ENERGO-TEL ustugi wywozu
i utylizacji (odzysku i przetwarzania) zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego oraz
innych rodzajow odpadow, takich jak: meble, odpady z zelaza i stali, zas EXATEL w zaleznosci
od rodzaju przedmiotu lub sprzetu ogtasza postepowanie, zgodnie z obowigzujgcg w Spodtce
Procedurg likwidacji sktadnikéw majatku, w celu pozyskania ofert na odkup sktadnikow
majatku zakwalifikowanych do likwidacji w drodze odsprzedazy.

6.5. Postepowania sagdowe, arbitrazowe i administracyjne

Spotki Grupy Kapitatowej na dzien sporzadzania sprawozdania nie prowadzg postepowan
o istotnym znaczeniu z punktu widzenia dziatalnosci Grupy Kapitatowej EXATEL.
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6.6. Realizacja uchwat Walnych Zgromadzen

Walne Zgromadzenia spétek Grupy Kapitatowej EXATEL w roku 2019 wypetnity obowigzki
natozone przepisami Kodeksu Spétek Handlowych podejmujgc uchwaty zatwierdzajgce
sprawozdania finansowe i sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétek za 2018 rok.

Warszawa, dnia 30 marca 2020 roku.

Zarzad EXATEL S.A.: Elektronicznie podpisany
o przez Nikodem Wojciech
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