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Sprawozdanie z dziatalnosci INEA SPOLKA AKCYJNA za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019

1. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa spétki

W 2019 roku INEA S.A. kolejny rok z rzedu pozostata liderem ustug telekomunikacyjnych
w Wielkopolsce oraz jednym z lideréw otwartej sieci swiattowodowej w kraju. Dzieki ciggtym inwestycjom
budowy najnowoczesniejszej sieci Swiattowodowej, przebudowie istniejgcej infrastruktury do standardu
FTTH oraz oparciu swojej oferty o symetryczne pakiety o wysokich przepustowosciach, INEA byta w 2019
r. niekwestionowanym liderem rankingu dostawcéw najszybszego Internetu w Polsce — Speedtest.pl. INEA
wygrata ranking roczny, a takze ranking roczny PRO Speed Test, wspotorganizowany przez Urzad
Komunikacji Elektronicznej. W 2019 r. oferta spotki powiekszyta sie o nowa platforme telewizyjna,
umozliwiajgcg odbior tresci w 4K — HiWay TV. W 2019 roku INEA podpisata takze umowy z
ogolnokrajowymi dostawcami ustug telekomunikacyjnych, m.in. T-Mobile Polska oraz UPC oferujgc dostep
do swojej infrastruktury na zasadach hurtowych. Dzieki temu, ze INEA otwiera swojg sie¢ swiattowodowa,
kolejni ogélnopolscy gracze, sg w stanie dotrze¢ ze swoimi ustugami do klientow w Wielkopolsce. Ponadto
w 2019 roku INEA wdrazata projekt instalacji czujnikéw jakosci powietrza w blisko 200 szkotach Poznania
i okolic. Projekt ten realizowany byt we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Metropolia Poznan i obejmowat
takze przygotowanie kampanii edukacyjno-informacyjnej. Rok 2019 to takze wspétpraca ze szkotami z
catej Wielkopolski. Blisko 80% placowek z regionu znajduje sie w zasiegu sieci $wiattowodowej INEA, a
dzieki wspotpracy z NASK w ramach Ogolnopolskiej Sieci Edukacyjnej szkoty mogg korzysta¢ z
darmowego i bezpiecznego Internetu swiattowodowego.

Rok 2019 byt rowniez istotny z punktu widzenia umacniania pozycji w segmencie ustug hurtowych
poprzez dalsze udostepnienie swojej sieci swiattowodowej innym operatorom. W ramach wspotpracy z
Orange Polska S.A., Spotka dynamicznie aktywowata nowe petle na zasadach ustugi LLU. Ponadto,
w 2019 roku INEA dalej realizowata zawartg z Orange Polska S.A. umowe na sSwiadczenie ustug
hurtowych typu bit stream access (BSA). Co wiecej, w ramach umowy z podmiotem Naukowa i
Akademicka Sie¢ Komputerowa - Panstwowy Instytut Badawczy (NASK) w 2019 roku podtgczono kolejne
430 obiektéw. Podobnie jak w roku 2018, w obszarze sprzedazy kontynuowana byta strategia budowania
zespotow handlowych w oparciu o umowy partnerskie, co pozwolito na zwiekszenie elastycznosci i
efektywnoéci.

W roku 2019 w obszarze obstugi Klientéw na szczegdlng uwage zastuguje fakt uruchomienia
nowej infolinii Business Assistance dla klientéw z segmentu B2B. Gltoéwnym celem tej inicjatywy byta
komplementarna obstuga klienta w systemie 24h/7 oraz rozwigzanie sprawy podczas pierwszego
kontaktu. W ramach leadership cost strategy zmieniona zostata takze struktura Departamentu Customer
Care. W ramach obszaru Customer Experience poprawiono wyglad aplikacji mobilnej INEA, aby byta
jeszcze bardziej przyjazna dla klientéw. Poza tym podjeto takze szereg dziatarn majgcych na celu wzrost
pobran tej aplikacji przez klientéw. W efekcie tych dziatan aplikacje mobilng INEA tylko w roku 2019
pobrato 44 tys. klientéw, co pozwolito osiggnaé catkowitg liczbe pobran w ilosci 85 tys. W roku 2019
uruchomiono takze mozliwos¢ oceny satysfakciji klienta CSAT (Customer Satisfaction Score) po kontakcie
z konsultantem infolinii obstugowej dedykowanej dla uzytkownikéw aplikacji mobilnej INEA. Ponadto, w
2019 roku odnotowano bardzo dobrg efektywnos$¢ dziatu Retention. Podejmowane dziatania umozliwity
utrzymanie churn na niskim poziomie. Wdrazanie nowych, innowacyjnych produktéw oraz modernizacja

istniejgcych rozwigzan byta rowniez przedmiotem zainteresowania dzieki uruchomieniu takich projektow
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jak VoiceBot i ChatBot, aby juz w roku 2020 czerpaé korzy$ci z ich wdrozenia w obszarze Customer
Experience.

Ponadto, w 2019 kontynuowano realizacje czterech projektéw POPC2 wygranych w ramach
Il naboru dziatania 1.1 Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa polegajgcych na budowie sieci
dostepowych na terenie wojewddztwa wielkopolskiego obejmujgcego fgcznie 158 tys. gospodarstw
domowych. Inwestycja ta realizowana jest przy wspétudziale srodkéw z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego Unii Europejskiej. Realizacja projektu POPC2 w 2019 przekroczyta ponad potowe petnego
zakresu projektu.

Ponadto spdtka INEA S.A. w roku 2019 nie odnotowata Zzadnych wazniejszych osiggnie¢

w dziedzinie badan i rozwoju. Przecietne zatrudnienie w roku 2019 wyniosto 569,0.

Struktura przychodéw. Struktura kosztow i wynikow dziatalnosci, ocena sytuacji finansowej

W roku 2019 przychody netto ze sprzedazy spoétki INEA wzrosty o 5,3% (nominalnie o 16,6 min
PLN) w poréwnaniu do poprzedniego roku przy wzroscie kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 12,12%
w zestawieniu z poprzednim rokiem, co nominalnie stanowito wzrost w wysokosci 31,5 min PLN. Laczna
wartos¢ osiggnietych przychodow w 2019 roku wyniosta 328,6 min PLN, w tym 327,9 min PLN stanowity
przychody netto ze sprzedazy ustug. Najwiekszy udziat w strukturze przychodéw ze sprzedazy ustug majg
przychody z ustugi telewizji — 46,1%, nastepnie Internetu (bez Internetu mobilnego) — 28,6% oraz
przychody osiggniete ze sprzedazy ustug dedykowanych klientom biznesowym — 18,3%. Mniej istotny
udziat w strukturze posiadata réwniez ustuga telefonii stacjonarnej, ktéra odpowiadata za 3,2% ogoétu
zrealizowanych przychodoéw, a takze przychody pozostate — 2,8%, na ktdre skiadaty sie przede wszystkim
przychody za realizacje projektu ODN. Pozostate 1,1% przychoddw netto ze sprzedazy ustug stanowity
przychody zwigzane ze sprzedazg produktow ustug mobilnych.

Poddajac analizie koszty operacyjne, jakie spétka INEA poniosta w 2019 roku, nalezy zauwazyc¢
ich wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego, charakteryzujgcy sie wiekszg dynamikg od dynamiki
wzrostu przychodéw netto ze sprzedazy. Nominalnie warto$¢ poniesionych kosztéw wyniosta 291,8 min
PLN i byta 0 31,5 mIn PLN (12,1%) wieksza niz w roku poprzednim. Pozycjg dominujgcg w strukturze
kosztéw niezmiennie pozostaty wydatki zwigzane z ustugami obcymi w wysokosci 129,6 min PLN. Ich
udziat wynidst 39,5% w relacji do przychodéw netto ze sprzedazy (wzrost o 4,9 pp. wzgledem roku 2018).
Ogot kosztéw ustug obcych wzrdst w ujeciu nominalnym o 21,8 min PLN tj. 20,2% w poréwnaniu do roku
2018. Gtéwne kategorie ustug obcych to koszty zwigzane z optatami licencyjnymi — 48,7 min PLN (w ub.
roku 43,2 min PLN) oraz dzierzawa i serwisem infrastruktury telekomunikacyjnej — 48,2 min PLN (w ub.
roku 31,7 min PLN). Wzrost kosztéw optat licencyjnych, ktére sg bezposrednio zwigzane z podstawowg
ustugg swiadczong przez spotke INEA wynika z dbatosci o zadowolenie klientdéw i checi sprostania ich
wymaganiom poprzez rozszerzanie oferty redystrybuowanych programoéw. Ponadto na wspomniany wyzej
wzrost wptyw miato takze zwigkszenie sie bazy Klientéw posiadajgcych ustuge telewizji oraz wzrost kursow
walut.

Drugg najwiekszg pozycjg generujgcg koszty byta amortyzacja majatku, ktéra wyniosta w 2019
roku 76,9 min PLN. Jej warto$¢ wzrosta 0 6,1 min PLN (wzrost 0 8,6%) w poréwnaniu z rokiem poprzednim

i zwigzana jest z rozbudowg infrastruktury teletechnicznej dokonang w minionych latach. Jej udziat w relacji
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do przychodow netto ze sprzedazy wyniost 23,4%. Ostatnig znaczgcg pozycjg wchodzgcg w sktad kosztow
operacyjnych byty, podobnie jak w latach poprzednich, koszty wynagrodzen, ktérych warto$¢ wyniosta
48,0 min PLN. W poréwnaniu do roku poprzedniego ta kategoria kosztéw wzrosta o 7,4 min PLN, tj. 18,1%.
Udziat kosztéw wynagrodzen w relacji do przychodéw netto ze sprzedazy ustug wyniost 14,6% i wzrost
01,6 pp. w porownaniu z rokiem ubiegtym. Wartosci poszczegdlnych kategorii rachunku zyskow i strat
wraz z ich dynamikg przedstawione zostaty w Tabeli 1.

Zestawiajgc osiggniete przychody netto ze sprzedazy wraz z poniesionymi kosztami spétka INEA
osiggneta w 2019 roku zysk na sprzedazy w wysokosci 36,8 min PLN i byt on o 14,9 min PLN (28,8%)
nizszy od zysku osiggnietego w 2018 roku. Marza zysku na sprzedazy w analizowanym okresie

uksztattowata sie na poziomie 11,2% i byta nizsza od wartosci z poprzedniego roku (16,6%).

Kategoria pozostatych przychodéw operacyjnych zmalata w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Wartos¢ nominalna pozostatych przychoddéw operacyjnych uksztattowata sie na poziomie 3,3 min PLN,
w poréwnaniu do 3,7 min PLN w 2018. Najwigkszg pozycje sktadajgcg sie na pozostate przychody
operacyjne stanowi rozliczenie dotacji w rachunek wynikow (2,7miIn PLN), ktére wzrosty o 14,6% w
stosunku do roku poprzedniego. Oprécz tego na wartosé te sktadajg sie inne przychody operacyjne, ktore
wynoszg 601 tys. PLN i zmalaty o ok. 29,8% w stosunku do roku 2018.

W roku 2019 warto$¢ pozostatych kosztéw operacyjnych wyniosta 14,5 min PLN i wzrosta
w poréwnaniu do roku poprzedniego o ok. 5,9 min PLN. Wiekszos¢ stanowig inne koszty operacyjne (ok.
8,7 min PLN), ktére wzrosty o 46,9% oraz aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych (ok. 5,8 min PLN
—wzrost 0 111,6% w stosunku do roku 2018).

W efekcie wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2019 roku wyniést 25,5min PLN i byt o ok. 21,1 mIn
PLN (45,3%) nizszy niz w roku ubiegtym.

W zakresie przychodéw finansowych zrealizowanych przez spotke gtéwne pozycje to aktualizacja
wartosci inwestycji (1,4 min PLN) oraz odsetki, ktérych warto$¢ w analizowanym roku obrotowym wyniosta
1 min PLN, notujgc wzrost w wysokosci 163 tys. PLN (19,3%) w stosunku do roku poprzedniego. Lacznie
przychody finansowe wyniosty 3,1 min PLN co stanowi 2,1 min PLN wzrostu w stosunku do roku
poprzedniego, kiedy przychody finansowe wyniosty ok. 1 min PLN.

Analizujgc koszty finansowe mozna zauwazy¢, ze podobnie jak w poprzednim roku najwiekszg
kategorie kosztow stanowity odsetki, ktére wyniosty 24,6 min PLN i byly nizsze o ok. 7,2 min PLN (22,6%)
niz w 2018 roku. Inne koszty finansowe spadty z 15,1 min PLN w 2018 roku do 9,3 min PLN w roku 2019.
Koszty finansowe ogoétem spadty nominalnie w poréwnaniu do roku poprzedniego o ok. 18 min PLN, tj.
0 34,7%.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego strata netto w 2019 roku wyniosta 15,2 min PLN i byta
wyzsza 0 ok. 3 min PLN (24,4%) od wartosci z roku 2018.
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Tabela 1. Warto$ci oraz dynamika rachunku zyskow i strat w latach 2018-2019 INEA Spétka Akcyjna

Sprawozdanie z dziatalnosci INEA SPOLKA AKCYJNA za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019

Wyszczegolnienie

A. PRZYCHODY NETTO ZE
SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI

B. KOSZTY DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

I. Amortyzacja

Il. Zuzycie materiatéw i energii
lll. Ustugi obce

IV. Podatki i optaty, w tym:

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia

VII. Pozostate koszty rodzajowe

VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i
materiatow

C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY
D. POZOSTALE PRZYCHODY
OPERACYJNE

I. Zysk ze zbycia niefinansowych
aktywéw trwatych

Il. Dotacje
Ill. Inne przychody operacyjne

IV. Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

E. POZOSTALE KOSZTY
OPERACYJNE

|. Strata ze zbycia niefinansowych
aktywéw trwatych

II. Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

III. Inne koszty operacyjne

F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

G. PRZYCHODY FINANSOWE

|. Dywidendy i udziaty w zyskach
II. Odsetki

IIl. Zysk ze zbycia inwestycji

IV. Aktualizacja wartos$ci inwestycji
V. Inne

H. KOSZTY FINANSOWE

I. Odsetki

IIl. Strata ze zbycia inwestyc;ji
IIl. Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. Inne

I. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ

J. WYNIK ZDARZEN
NADZWYCZAJNYCH

I. ZYSK (STRATA) BRUTTO
J. PODATEK DOCHODOWY
K. ZYSK (STRATA) NETTO

Rok biezacy

328 576 170,90

291812 121,92

76 897 526,70
6 601 459,74
129 624 704,83
14 424 304,12
48 000 125,55

9817 143,06
5784 449,75

662 408,17
36 764 048,98
3312 742,27

0,00
2711 829,85
600 912,42

0,00
14 552 382,87
69 783,06

5785 299,78
8 697 300,03
25524 408,38

3 148 479,76
0,00

1010 648,93
0,00

1424 412,43
713 418,40
33879 291,03
24 559 072,31
0,00

0,00

9 320 218,72

-5 206 402,89

0,00

-5 206 402,89
9 964 765,00
-15171 167,89

100%

88,8%

23,4%
2,0%
39,5%
4,4%
14,6%

3,0%
1,8%

0,2%

11,2%

1,0%

0,0%
0,8%
0,2%

0,0%

4,4%

0,0%

1,8%
2,6%
7,8%

1,0%
0,0%
0,3%
0,0%
0,4%
0,2%

10,3%
7,5%
0,0%
0,0%
2,8%

-1,6%

0,0%
-1,6%
3,0%
-4,6%

Rok poprzedni

311933 196,58  100,0%
260276 176,32  83,4%
70835496,12  22,7%
5151 983,48 1,7%
107 842 840,18  34,6%
12 480 993,80 4,0%
40 633 760,08  13,0%
7769 257,13 2,5%
7159 627,23 2,3%
8 402 218,30 2,7%
51657 020,26  16,6%
3664 699,88 1,2%
225 317,38 0,1%

2 367 235,60 0,8%
855 667,14 0,3%
216 479,76 0,1%

8 655 748,16 2,8%
0,00 0,0%

2733 608,32 0,9%
5922 139,84 1,9%
46 665 971,98  15,0%
1016 599,18 0,3%
0,00 0,0%

847 383,23 0,3%
0,00 0,0%

0,00 0,0%

169 215,95 0,1%
51886 057,58  16,6%
31738341,53  10,2%
0,00 0,0%

5 000 000,00 1,6%
15 147 716,05 4,9%
-4 203 486,42 -1,3%
0,00 0,0%

-4 203 486,42 -1,3%
7 996 379,00 2,6%
-12 199 865,42 -3,9%

Zmiana

16 642 974,32

31 535 945,60

6 062 030,58
1449 476,26
21 781 864,65
1943 310,32
7 366 365,47

2 047 885,93
-1375177,48

-7 739 810,13

-14 892 971,28

-351 957,61

-225 317,38

344 594,25
-254 754,72

-216 479,76

5896 634,71

69 783,06

3051 691,46
2775 160,19
-21 141 563,60

2131880,58
0,00

163 265,70
0,00

1424 412,43
544 202,45
-18 006 766,55
-7 179 269,22
0,00

-5 000 000,00
-5 827 497,33

-1 002 916,47

0,00

-1 002 916,47
1 968 386,00
-2 971 302,47

zZm %

5,3%

12,1%

8,6%
28,1%
20,2%
15,6%
18,1%
26,4%

-19,2%

-92,1%
-28,8%

-9,6%

100,0%
14,6%
-29,8%

100,0%

68,1%

111,6%
46,9%
-45,3%

209,7%

19,3%
321,6%
-34,7%
-22,6%

100,0%
-38,5%

23,9%

23,9%
24,6%
24,4%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych finansowych spétki INEA SA
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Analizujgc strone majgtkowa Spotki, nalezy zwrdci¢ uwage na wzrost zaréwno aktywdw trwatych,
jak i obrotowych. Dominujgcg pozycjg pozostajg rzeczowe aktywa trwate stanowigce 71,4% wartosci
aktywow ogétem. Ich wysoki udziat jest zgodny z telekomunikacyjnym profilem dziatalnosci firmy, ktéry
wymaga znacznych naktadéw na srodki trwate. Najbardziej znaczgcymi pozycjami wchodzgcymi w ich
skfad sg elementy tworzgce sie¢ teleinformatyczng, do ktérych zaliczono urzgdzenia techniczne i maszyny
w kwocie 352 min PLN (wzrost 11,3%, 35,6 min PLN nominalnie) oraz budynki, lokale i obiekty inzynierii
lgdowej i wodnej o wartosci 336,3 min PLN (wzrost wartosci 29,5%, 76,5 min PLN nominalnie).

Istotnym elementem majgtku trwatego byty réwniez inwestycje dtugoterminowe o wartosci 158,5
min PLN. Niemal w catosci sktadajg sie na nie posiadane udziaty w jednostkach powigzanych (m.in. WTK
Sp. z 0.0., WSS SA, RNK Bis Sp. z 0.0.).

Wartosci niematerialne i prawne stanowig 2,5% wartosci aktywow i wynoszg 35,9 min PLN,
a dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1,2% wartosci aktywow i ich wartos¢ to 16,8 min PLN.

Na koniec 2019 roku udziat aktywow obrotowych w aktywach ogétem wynosit ok. 14%, przy czym
wraz ze wzrostem sumy bilansowej warto$¢ aktywéw obrotowych wzrosta o 25,6%, do poziomu 196,9 min
PLN. Wiekszos¢ aktywdw obrotowych Spotki stanowity inwestycje krotkoterminowe, w sktad ktérych, poza
zgromadzonymi na koniec 2019 roku $srodkami pienieznymi w kwocie 88,3 min PLN, wchodzity udzielone
pozyczki o wartosci 16,9 min PLN. Ogétem wartos¢ inwestycji krotkoterminowych wzrosta w stosunku do
poprzedniego roku o0 42,2% i sumarycznie wyniosta 124,1 min PLN. Reszte aktywow obrotowych stanowig
zapasy w kwocie 1,6 min PLN (wzrost wartosci o 49,9%) oraz krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe o wartosci 18,5 min PLN (w poréwnaniu do roku 2018 spadek o 1,52%).

Strukture oraz dynamike aktywow Spotki w 2018 oraz 2019 roku prezentuje Tabela 2.

Tabela 2. Struktura oraz dynamika aktywow w latach 2018-2019 INEA Spétka Akcyjna

Wyszczegolnienie Rok biezacy Rok poprzedni Zmiana
A. AKTYWA TRWALE 1212133737,31  86,02% 929476 234,83  85,56% 282 657 502,48
|. Wartosci niematerialne i prawne 35882 183,18 2,55% 26 623 280,84 2,45% 9 258 902,34
Il. Rzeczowe aktywa trwate 1 000 939 873,76 71,04% 719 737 826,04 66,25% 281 202 047,72
Ill. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 158 530 795,12 11,25% 158 530 795,11 14,59% 0,01

V. Dtugoterminowe rozliczenia

' 16 780 885,25 1,19% 24584 332,84 2,26% -7 803 447,59
miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE 196 942 259,93 13,98% 156 866 974,42 14,44% 40 075 285,51
|. Zapasy 1619 675,04 0,11% 1 080 309,99 0,10% 539 365,05
1. Naleznosci krétkoterminowe 52 684 822,93 3,74% 49 672 885,44 4,57% 3011 937,49
lIl. Inwestycje krétkoterminowe 124 094 356,09 8,81% 87 283 520,05 8,03% 36 810 836,04
IV. Krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 18 543 405,87 1,32% 18 830 258,94 1,73% -286 853,07
C. NALEZNE WPLATY NA

KAPITAL (FUNDUSZ) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
AKTYWA OGOLEM 1409 075997,24 100,00% 1086 343209,25 100,00% 322 732 787,99

zm %

30,41%
34,78%
39,07%

0,00%
-31,74%

25,55%
49,93%

6,06%
42,17%

-1,52%

29,71%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych spotki INEA SA
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W 2019 roku warto$¢ kapitatu wlasnego spadta do poziomu 197 min PLN (spadek o 8,1%
w poréwnaniu do roku 2018, a kapitat obcy wzrést do poziomu 1 212 min PLN (wzrost o 39%). Kapitat
obcy stanowit wiec na koniec 2019 roku 86% pasywow Spotki. Kapitat zapasowy stanowi najistotniejszg
czes¢ kapitatu wiasnego, jego wartos¢ spadfa o 5,3% w poréwnaniu do zesztego roku i na koniec 2019
roku wynosita 219 min PLN. Spowodowalo to tez spadek udziatu tej pozycji w sumie bilansowej do poziomu
15,5%.

W zakresie zobowigzan i rezerw na zobowigzania odnotowano wzrost ich wartosci. Rezerwy na
zobowigzania zwigkszyty sie do poziomu 61 min PLN, co oznacza wzrost o 8,5%. Z kolei zobowigzania
diugoterminowe wzrosty o 35%, gtéwnie w wyniku wzrostu zobowigzan dtugoterminowych z tyt. kredytow
i pozyczek nominalnie o 164,6 min PLN do kwoty 6285 min PLN. Ogdlna wartos¢ zobowigzan
dlugoterminowych na koniec 2019 roku wyniosta 645min PLN. Zobowigzania krétkoterminowe na koniec
2019 roku miaty wartos¢ 286,6 min PLN (wzrost o 35,2%). Strone pasywéw spotki zamykajg rozliczenia
miedzyokresowe, ktérych wartos¢ w porownaniu do poprzedniego roku wzrosta o 74,35% i ha koniec 2019
roku wynosita 219,5min PLN. Ich udziat w pasywach sp6tki wynidst 15,6%.

Strukture oraz dynamike pasywow spoiki przedstawia Tabela 3.

Tabela 3. Struktura oraz dynamika pasywow w latach 2018-2019 INEA spoétka Akcyjna

Wyszczegolnienie Rok biezacy Rok poprzedni Zmiana
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 197 026 201,40 13,98% 214 342 269,87 19,73%  -17 316 068,47
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 679 600,00 0,05% 679 600,00 0,06% 0,00
II. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
(wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
IIl. Udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 218 970 510,74  15,54% 231170 376,16 21,28%  -12 199 865,42
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny -12 474 641,45 -0,89% -10 329 740,87  -0,95% -2 144 900,58
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 5021 900,00 0,36% 5021 900,00 0,46% 0
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
VIII. Zysk (strata) netto -15171 167,89  -1,08% -12199 865,42  -1,12% -2 971 302,47
IX. Odpisy z zy_sku r)e}tq w ciggu roku 0.00 0,00% 0.00 0,00% 0.00
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 1212049 795,84 86,02% 872 000 939,38 80,27% 340 048 856,46
|. Rezerwy na zobowigzania 60 980 800,64 4,33% 56 209 993,84 517% 4770 806,80
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 645 002 092,61 45,77% 477 943 349,55 44,00% 167 058 743,06
a) kredyty i pozyczki 628 456 937,75  44,60% 463 826 398,57 42,70% 164 630 539,18
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 286 594 802,66  20,34% 211 967 415,26  19,51% 74 627 387,40
a) kredyty i pozyczki 30 776 873,30 2,18% 22793 524,90 2,10% 7 983 348,40
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 219472 099,93 15,58% 125880 180,73 11,59% 93 591 919,20
PASYWA OGOLEM 1409 075 997,24 100,00% 1086 343 209,25 100,00% 322 732 787,99

Zm %
-8,08%

0,00%

-5,28%

20,76%
0

24,36%

39,00%

8,49%
34,95%
35,49%
35,21%
35,02%
74,35%
29,71%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych finansowych spotki INEA SA
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2. Przewidywany rozwdéj spotki INEA S.A.

W 2020 roku INEA S.A. planuje kontynuowac przyjeta strategie ukierunkowang na ekspansywny
rozwoj organiczny. Kluczowym elementem strategii bedzie kontynuacja budowy i komercjalizacja
projektow szerokopasmowych POPC2 oraz POPC3. Obok gospodarstw domowych objetych
dofinansowaniem europejskim, INEA planuje réwniez z witasnych srodkéw realizacje inwestyciji
towarzyszacych obejmujgcych przytaczenie dodatkowych gospodarstw domowych w obszarach realizacji
obu projektéw POPC. Dziatanie to spowoduje znaczgce zwigkszenie zasiegu sieci INEA.

INEA w latach 2019-2022 planuje uzyska¢ dostep do ponad miliona HP, zlokalizowanych na
terenie catego kraju. Najwiekszym wyzwaniem dla Spétki w zblizajgcym sie roku bedzie budowa struktur
sprzedazowych w celu komercjalizacji tych projektow.

Zgodnie ze strategig firmy polegajaca na udostepnianiu swojej infrastruktury sieciowej obcym
dostawcom ustug celem zwiekszenia tgcznego nasycenia sieci, Spétka zaplanowata udostepnianie
infrastruktury nie tylko na rynkach regulowanych, do czego jest prawnie zobowigzana, ale takze
infrastruktury na rynkach nieregulowanych. Spoétka planuje, ze w roku 2020 na sieci pojawig sie kolejni
dostawcy ustug poza Orange Polska S.A..

INEA planuje dynamiczny wzrost przychodow w roku 2020 w stosunku do roku. Spoétka zaktada,
ze najwiekszy wzrost przychodow osiggnie na ustugach swiadczonych dla klientéw biznesowych oraz
organizacji pozytku publicznego, przede wszystkim z tytutu $wiadczenia ustug dostepu do internetu. Drugg
kluczowag sktadowg wzrostu przychodow bedzie wzrost przychodéw z ustug hurtowych z tytutu
udostepnienia sieci obcym dostawcom ustug w modelach BSA oraz LLU. Czynnikiem, ktéry ma umozliwi¢
realizacje wzrostu przychodéw w tych segmentach bedzie wykorzystanie budowanej sieci w ramach
projektu POPC2 oraz POPC3, ktdre przyblizg klienta do budowanej infrastruktury INEA. Istotny wptyw na

przychody bedzie miata réwniez komercjalizacja sieci wybudowanej w ramach projektu.

3. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

INEA S.A. korzysta z instrumentéw finansowych, ktérych celem jest finansowanie ogdlnych
potrzeb korporacyjnych oraz wydatkéw inwestycyjnych, m.in. kredyt bankowy oraz leasing finansowy,
krotkoterminowe naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
i zobowigzania, a takze depozyty krotkoterminowe i srodki pieniezne uzytkowane w toku biezgcej

dziatalnosci. Wigze sie to z ekspozycjg Spétki na okreslone rodzaje ryzyka finansowego.

Ryzyko stopy procentowej

Z uwagi na to, iz jednym ze zZrddet finansowania dziatalnosci inwestycyjnej Spétki sg kredyty
bankowe i leasingi oparte na zmiennej stopie procentowej, INEA S.A. stosuje instrumenty zabezpieczajgce
przed zmiang stop procentowych.

29 marca 2018 r. Spotka zostata strong umowy kredytowej do tacznego limitu 930 min PLN,
w ktérej kredytodawcg jest konsorcjum instytucji finansowych. Wysoko$¢ odsetek od udzielonego
finansowania uzalezniona jest od stawki WIBOR 6M. Majgc to na uwadze, w celu wyeliminowania ryzyka

zmiany stopy procentowej INEA zastosowata swapy stopy procentowej (Interest Rate Swap lub IRS),
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w ktorych jest strong ptacaca state oprocentowanie w zamian otrzymujgc zmienne w wysokosci stawki
WIBOR 6M. tgczna nominalna wartos¢ instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko wzrostu stop WIBOR 6M
wynosi 560,0 min. Z kolei wartos¢ nominalna zobowigzan finansowych spétki INEA obarczonych
zmiennym oprocentowaniem na koniec roku 2019 wyniosta 669,1min PLN, z czego 664,4min PLN
stanowig nominalnie zobowigzania z tytutu otrzymanego kredytu powigzane ze stopg WIBOR 6M.
Natomiast pozostate 4,7mIn PLN stanowig zobowigzania z tytutu leasingu finansowego, dla ktérych odsetki
zalezg od stawek innych niz WIBOR 6M.

Majac na uwadze powyzsze, zawarte instrumenty zabezpieczajg 84,3% wartosci zobowigzan o
charakterze kredytowym wedtug stanu na koniec 2019 roku. W czesci zadtuzenia kredytowego, ktére nie
zostato zabezpieczone instrumentami sekurytyzacyjnymi ryzyko wzrostu stéop procentowych zostato
oszacowane w nastepujgcy sposoéb:

- wzrost stop procentowych w roku 2020 o0 0,5 p. p. w stosunku do poziomu przyjetego w planie oznaczatby
wzrost kosztow finansowych o 1,51%,

- wzrost stép procentowych w roku 2020 o 1,0 p. p. w stosunku do poziomu przyjetego w planie oznaczatby
wzrost kosztow finansowych o 3,03%.

Z kolei zobowigzania z tytutu leasingu finansowego pozostajg wystawione na ryzyko zmian bazowych stép
procentowych wptywajgcych na wysokos¢ naliczonych odsetek. Spotka jednak obecnie nie przewiduje

stosowania polityki zabezpieczen dla tego typu zobowigzah.

Ryzyko walutowe

Spotka na koniec 2019 roku posiadata zobowigzania handlowe denominowane w walutach USD
oraz EUR, w konsekwencji czego narazona jest na ryzyko wzrostu kurséw walut obcych. Obecnie Spotka
nie stosuje instrumentéw zabezpieczajgcych przed zmianami kurséw walut.

W aspekcie finansowania zewnetrznego Spoétka nie przewiduje materializacji ryzyka zwigzanego
ze zmiang poziomoéw kurséw gtéwnych walut w stosunku do PLN z uwagi na posiadanie catosci
zobowigzah finansowych denominowanych w PLN. tgczny wptyw ryzyka stopy procentowej oraz ryzyka
walutowego tozsamy jest z ryzykiem stopy procentowej tj. ryzykiem wzrostu stawek WIBOR na rynku

miedzybankowym.

Ryzyko kredytowe

Spotka jest narazona na ryzyko kredytowe w zakresie sprzedazy ustug detalicznych, jednak jest
ono zdywersyfikowane ze wzgledu na niskie jednostkowo kwoty przychodu oraz duzg liczbe abonentow.
Ponadto Spétka posiada efektywne mechanizmy windykacyjne, dzieki ktérym minimalizuje poziom ztego
diugu. Platnosci dokonywane sg gotéwkowo lub bezgotéwkowo bezposrednio na indywidualne konto
abonenckie, ktére pozwala na sprawng identyfikacje dokonywanych ptatnosci detalicznych. Z racji

dywersyfikacji struktury ptatnosci ryzyko utraty znacznej wartosci wptywow jest minimalne.
Ryzyko plynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej w Spotce jest minimalizowane w postaci posiadanego kredytu

diugoterminowego przeznaczonego na finansowanie wydatkdw inwestycyjnych. Kontynuowanie
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biezgcego finansowania jest zapewnione poprzez ciagte monitorowanie kowenantéw kredytowych
ustanowionych w umowie kredytowej, ktére sg utrzymywane powyzej minimalnie wymaganego poziomu.
Ponadto Spétka na biezgco analizuje strukture wiekowg swoich zobowigzan oraz naleznosci handlowych

w celu utrzymania prawidtowego balansu pomiedzy tymi pozycjami bilansowymi.

4. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Zmiana Zarzadu spotki

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 28 lutego 2019 r. Michatowi Bartkowiakowi zostata powierzona
funkcja Wiceprezesa spotki.

W dniu 7 pazdziernika 2019 r. Janusz Kosinski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w zarzadzie spotki
z dniem 31 grudnia 2019 r.

Uchwatami Rady Nadzorczej z dnia 7 pazdziernika 2019 r. Michatowi Bartkowiakowi z dniem
1 stycznia 2020 r. zostata powierzona funkcja Prezesa spétki, a Marta Wojciechowska zostata powotana

do Zarzadu spotki.

Zmiany w Radzie Nadzorczej
Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 8 pazdziernika 2019 r.

w sktad Rady Nadzorczej spotki zostat powotany Janusz Kosinski (uchwata weszta w zycie 1 stycznia 2020

r.).

Zwiekszenie limitu udzielonego finansowania w umowie kredytowej z dnia 29 marca 2018 r.

Dnia 30 stycznia 2020 r. zostata podpisana umowa zmieniajgca do umowy kredytowej z dnia 29
marca 2018r. zawarta pomiedzy spotkami: Inea S.A., Odin Ventures Sp. z o. o., Fiber#1 Sp. z o.0,,
Easyhost Sp. z 0.0., Easyhost Sp. z 0.0. S.K.A., Zelda Sp. z 0.0., Zelda Sp. z 0.0. S.K.A., Webtouch Sp. z
0.0., Webtouch Sp. z 0.0. S.K.A., Wielkopolska Telewizja Kablowa Sp. z 0.0., Velma Sp. z o0.0., FIBEE |
Sp z 0.0, FIBEE IV Sp. z 0.0. jako kredytobiorcami i poreczycielami oraz RNK BIS Sp. z 0.0., Operator
WSS Sp. z 0.0., Wielkopolska Sie¢ Szerokopasmowa S.A. jako poreczycielami a instytucjami finansowymi:
Bank Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Credit Agricole Bank Polska S.A., Credit
Agricole Corporate and Investment Bank, European Bank for Reconstruction and Development, ING Bank
Slgski S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych BIS 1 jako kredytodawcami. Limit udzielonego finansowania w wyniku umowy
zmieniajgcej zwiekszyt sie 0 412 290 968 PLN do tacznej kwoty 1 342 290 968 PLN.

Zawarcie ugody
W dniu 13 grudnia 2019 r. Spdétka zawarta ugode ze spotkg City-Net sp. z 0.0., na mocy ktérej
strony zrzekly sie wzajemnych roszczen i City-Net sp. z 0.0. nabyta od INEA udziaty wtasne celem

umorzenia.
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Zawarcie umoéw
Spoétka zawarta z T-Mobile Polska S.A. umowe na $wiadczenie ustug na otwartych sieciach

swiattowodowych, wybudowanych w ramach POPC2.

Spotka zawarta z UPC Polska sp. z 0.0. umowe o dostep hurtowy do sieci swiattowodowe;j

wybudowanej w ramach programéw POPC1 i POPC2 w modelu BSA.

Wirus SARS-Cov-2/Covid-19

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczgce wirusa SARS-CoV-
2. W pierwszych miesigcach 2020 r. wirus rozprzestrzenit sie na catym $wiecie, a jego negatywny wptyw
nabrat dynamiki. Sytuacja epidemiologiczna moze mie¢ wptyw na dziatalno$é INEA S.A., jednak Spdtka
na biezgco monitoruje i stosuje sie do zalecen Gtéwnego Inspektora Sanitarnego i innych stuzb w Polsce.
Spotka podejmuje i zaleca pracownikom szczegélne srodki prewencyjne, zmniejszajgce ryzyko zarazenia.
Na date niniejszego sprawozdania finansowego wszystkie obszary dziatalnosci operacyjnej Spofki
funkcjonujg sprawnie i bez zaktocen. Zarzad Spétki analizuje dynamicznie rozwijajgca sie sytuacje i na
dzieh publikacji niniejszego sprawozdania, nie identyfikuje zagrozenia kontynuacji Swiadczenia ustug w
przysztosci. INEA S.A. w rozwijajgcej sie sytuacji widzi nie tylko ryzyka, ale réwniez szanse, gdyz szybki i
niezawodny Internet staje sie podstawowym narzedziem do pracy i zycia, a INEA S.A. jest na rynku
wieloletnim liderem w rankingach publikowanych na https://www.speedtest.pl/ w kategorii ,Najlepsi
dostawcy Internetu w Polsce”. Prognozowane na rok 2020 przychody INEA S.A. pochodzg gtéwnie z
segmentu B2C oraz istniejgcej na dzien podpisywania sprawozdania finansowego bazy klientéw. Nawet
catkowite zatrzymanie naptywu nowych abonentéw nie zagrozi funkcjonowaniu Spétki. Majgc Swiadomos¢
sytuacji rynkowej i kredytowej swoich klientéw, Spotka monitoruje biezgcg sytuacje ptynnosciowg, jednak
nie przewiduje, aby wystgpito materialne pogorszenie si¢ jej ptynnosci spowodowane rozprzestrzenieniem
sie wirusa w Polsce. Portfel naleznosci jest silnie zdywersyfikowany, niskie jednostkowo kwoty przychodu
oraz duza liczba abonentéw pozwalajg minimalizowa¢ ryzyko wystgpienia zatoréw ptatniczych. Ponadto
INEA S.A. posiada dostepne linie kredytowe w celu finansowania swojej dziatalno$ci operacyjnej oraz
inwestycyjnej, ktére wedtug stanu na dzien bilansowy wynoszg 179 min PLN. Co wiecej w 2020 roku
Spotka i podmioty powigzane zawarty umowe zmieniajgcg do umowy kredytow z dnia 29 marca 2018 roku,
na mocy ktorej limit udzielonego finansowania zwiekszyt si¢ 0 412 min PLN. Przeprowadzona analiza
potwierdza, ze obecna sytuacja nie rodzi zagrozenia niewypetnienia kowenantéw finansowych
wskazanych w umowie z konsorcjum bankowym.

INEA S.A. posiada stabilng sytuacje finansowg, umozliwiajgcg zrownowazone podejscie do
wyzwan zwigzanych z obecnym kryzysem i bedzie stale monitorowa¢ rozwdéj wydarzen dostosowujgc

swoje dziatania do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.
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5. Podsumowanie

Rok 2019 dla INEA S.A. byt bardzo waznym okresem, petnym wyzwan oraz kluczowych zdarzen,
do ktérych mozna zaliczy¢ przede wszystkim dalsza komercjalizacja projektow POPC2 polegajgcych na
budowie sieci dostepowych na terenie wojewddztwa wielkopolskiego. Ponadto, istotnym zdarzeniem
w 2019 roku byta dalsza realizacja projektu ODN. Z punktu widzenia strategii istotnym dziataniem byta
réwniez dalsza przebudowa sieci w technologii HFC do FTTH oraz udostepnianie kolejnych obszaréow sieci

dla Orange Polska.

Z perspektywy Klienta koncowego w analizowanym okresie spotka w dalszym ciggu utrzymywata
wysoki poziom dotychczas dostepnych ustug. Wdrazanie nowych, innowacyjnych produktéw oraz
modernizacja istniejgcych rozwigzan technicznych gwarantowata mniejszg awaryjnos¢ systemow. Takze
zmiany w obszarze obstugi Klienta zapewnity wyzszg jakos¢ kontaktow z Klientem, a rozwdj aplikacji

mobilnej umozliwit wiekszg swobode i elastycznos¢ w zarzadzaniu swoim kontem przez Klienta.

Zarzad nie widzi zagrozenia dla dalszej kontynuacji dziatalnosci spétki. Dziatania Zarzadu
w kolejnych latach ukierunkowane bedg na dalszy dynamiczny rozwdj organiczny z poszanowaniem
aspektéw spotecznych i srodowiskowych, w szczegdlnosci zas na zapewnieniu dostepu do Internetu dla
mieszkancéw tzw. obszaréw biatych plam, na ktérych obecnie nie ma wybudowanej sieci. Sytuacja
nadzwyczajna zwigzana z panujgcg pandemig COVID-19 powoduje, ze Zarzad INEA S.A. potozy
szczegdlny nacisk na monitorowanie sytuacji rynkowej i dostosowanie swoich dziatann do zmieniajgcych

sie warunkow.
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