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1. Wprowadzenie

Podstawowe dane o jednostce dominujacej Grupy - spotce VECTRA S.A. - przedstawiaja sie
nastepujgco:

Siedziba:  81-525 Gdynia, Al. Zwyciestwa 253

KRS: 0000089460
Sad Rejonowy Gdansk-Poétnoc VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

NIP: 586-20-40-690

REGON: 170801142

Zgodnie z postanowieniami kodeksu spétek handlowych, ustawy o rachunkowosci oraz statutu
Spéiki, Zarzad VECTRA S.A. (VECTRA) w Gdyni przedstawia niniejszym sprawozdanie
z dziatalnosci za 2019 rok.

Czas trwania Spétki oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy jest nieoznaczony.

VECTRA S.A. zawigzana zostala jako spé6tka akcyjna pod firma ,cable.com” S.A. na podstawie aktu
notarialnego z dnia 17 kwietnia 2000 r. i zarejestrowana 4 maja 2000 r. w Sadzie Rejonowym w
Gdanisku. Spotka utworzona zostata w celu pozyskiwania srodkéw na rozwéj Grupy Kapitatowe;j
VECTRA S.A. (Grupa VECTRA) oraz inwestycji w nowoczesne technologie multimedialne.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci VECTRA S.A. jest Swiadczenie ustug w szeroko
rozumianym zakresie telekomunikacji, w szczeg6lnosci ustug radiowo-telewizyjnych,
internetowych i telefonii stacjonarnej w systemach telewizji kablowe;j.

Spétka nie posiada oddziatow.

VECTRA S.A. jest jednostka dominujaca dla pozostatych spétek specjalnego przeznaczenia
wchodzacych w sktad Grupy VECTRA. Glownym zadaniem tej spétki w ramach Grupy jest
kompleksowa obstuga klienta w celu maksymalizacji satysfakcji abonenta oraz przychodu
generowanego ze $wiadczonych ustug. Spétka posiada status Zaktadu Pracy Chronione;j.

W roku 2019 funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Tomasz Zuranski, zaé funkcje Cztonka Zarzadu
petnili:

- Pan Jan Piotrowski,
- Pan Dariusz Nowosadko

W trakcie 2019 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Jednostki Dominujace;.

Do gtéwnych zadan Grupy naleza:
Funkcje operacyjne:

e sprawowanie nadzoru wiascicielskiego nad dziatalnoscig podmiotéw z Grupy VECTRA,

* opracowywanie strategii rozwoju Grupy VECTRA,
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* budowanie i rozwijanie oferty produktowej kierowanej do obecnych i potencjalnych
klientow,

e pehnienie funkcji doradczych w stosunku do podmiotéw z Grupy VECTRA,

¢ koordynacja dziatan w ramach Grupy VECTRA,

* pehnienie roli przedsiebiorcy telekomunikacyjnego,

¢ poszukiwanie finansowania zewnetrznego na potrzeby rozwoju Grupy VECTRA,

e uzyskiwanie niezbednych koncesji i zezwolen,

* retransmisja programow telewizyjnych i radiowych,

¢ zapewnienie dostepu do Internetu (dzierzawa tacz swiattowodowych),

¢ podpisywanie umoéw na punkty styku z zewnetrznymi sieciami telefonicznymi (umowy na
interconnect),

e prowadzenie dziatan zwigzanych ze sprzedaza,

e podpisywanie uméw z abonentami i zarzadzanie danymi o klientach,

¢ obstuga abonentéw bezpos$rednio w terenie, jak i poprzez centrum obstugi klienta,
* naliczanie optat za $wiadczone ustugi i prowadzenie rozliczen z abonentami,

¢ windykacja nalezno$ci abonenckich,

* biezaca konserwacja sieci, usuwanie awarii i usterek,

* obstuga zgtoszen reklamacyjnych abonentow,

* reprezentowanie Grupy w stosunkach z organizacjami zbiorowego zarzadzania prawami
autorskimi, Urzedem Komunikacji Elektronicznej, Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji,
Polskim Instytutem Sztuki Filmowej, Generalnym Inspektorem Ochrony Danych
Osobowych,

e odpowiedzialnos¢ za kontakty z lokalnymi wtadzami i administratorami zasobdéw
mieszkaniowych,

e dzierzawa sieci telekomunikacyjnych od VECTRA Investments Spétka z ograniczonag
odpowiedzialno$cig S.K.A. - po przeksztatceniu od dnia 02.01.2014 r. Spoétka Jawna,

e dziatania o charakterze marketingowym i PR-owym w relacjach z klientami

* nadzor nad produkcja oraz emisja programéw lokalnych,

Funkcje inwestycyjne:

* rozbudowa i modernizacja narzedzi do zarzadzania relacjami z klientami oraz zwigzanych
z poprawg jako$ci obstugi klienta,

e zarzadzanie nieruchomosciami (budynek biurowy, baza rehabilitacyjna i inne).

Funkcje finansowe:

¢ budowanie relacji z inwestorami,

e biezaca obstuga inwestorow.
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2. Struktura Grupy Kapitatowej

Nazwa i siedziba jednostki
podporzadkowanej

"Vectra Investments" Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp. J.

Warszawa, ul. Emilii Plater 53

"Vectra Investments" Sp. z 0.0.
Warszawa, ul. Armii Ludowej 26

SPRAY SA,,
Warszawa, ul. Armii Ludowej 26

Vectra Serwis Sp. z 0.0.
Gdynia, Al. Zwycigstwa 253

HORYZONT TECHNOLOGIE
INTERNETOWE Sp. z 0.0.
Poznan, ul. Butgarska 17

LIMES Spotka z o.0.
Gdansk, ul. Trzy Lipy 3

Isteni Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. (dawniej
"NGM" Spétka z 0.0.)
Siemianowice Slaskie, ul. Ks.
Kapicy 17

Centrum Telewizji Kablowej JIM-
SAT

Sp. z 0.0.

Gorzéw WIk., ul. Kazimierza
Wielkiego 10

Espol Polce Sp. z 0.0.

Police, ul. Piaskowa 40

MALDEN IX Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig SKA
Warszawa, ul. Armii Ludowej 26

Przedmiot dzialalnosci

- telekomunikacja

- dziatalno$¢ radiowa i telewizyjna
- wynajem nieruchomosci na

witasny rachunek

- wynajem pozostatych maszyn i

urzadzen

- doradztwo, posrednictwo w
zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zarzgdzania

- telekomunikacja

- wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami

- wynajem i dzierzawa pozostatych
maszyn i urzadzen

- dziatalno$¢ w zakresie
telekomunikacji przewodowej,

- dziatalnos¢ w zakresie pozostatej
telekomunikacji,

- pozostata dziatalnos¢
wspomagajaca ustugi finansowe

- dziatalnos¢ w zakresie
telekomunikacji przewodowe;j i
bezprzewodowej,

- zarzadzanie stronami
internetowymi

- dziatalno$¢ w zakresie
telekomunikacji,

- dziatalno$¢ radiowa i telewizyjna,
- dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
technologii informatycznych i
komputerowych,

- roboty zwigzane z budowa linii
telekomunikacyjnych i
elektroenergetycznych

- dziatalno$¢ w zakresie
telekomunikacji bezprzewodowej z
wytgczeniem telekomunikacji
satelitarnej
- dziatalno$¢ w zakresie pozostatej
telekomunikacji

- dziatalno$¢ w zakresie

telekomunikaciji,
- dziatalno$¢ radiowa i telewizyjna

- dziatalnos¢ telekomunikacyjna

dziatalno$¢ w zakresie
telekomunikacji

Udziat posiadany
przez jednostke
dominujaca,
wspolnika jednostki
wspotzaleznej lub
znaczacego
inwestora w kapitale
podstawowym na
dzien 31.12.2019

bezposrednio -
92,2940
posrednio - 7,7060

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Udziat w catkowitej
liczbie gtosow

bezposrednio -
92,2940
posrednio - 7,7060

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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- dziatalnos¢ w zakresie

11. " . telekomunikaciji 100,00 100,00
Warszawa, ul. Armii Ludowej 26 - zarzadzanie inwestycjami
ECHOSTAR Spétka z o.0. - dziatalno$¢ w zakresie
12. Poznan, ul Butgarska 17 telekomunikacji przewodowej 100,00 100,00
Virtua Operator Spétka z o.0. - produkcja elementow
13. Warszawa, ul. Armii Ludowej 26 elektronicznych 100,00 100,00
Vectra Torun Sp. z o.0. - dziatalno$¢ w zakresie
14. Gdynia, Al. Zwyciestwa 253 telekomunikacji przewodowe;j 100,00 100,00
SERVCOM S.A. - dziatalno$¢ w zakresie
15. Trzemeszno, Foluska 6 telekomunikacji przewodowej 100,00 100,00
SGT S.A. - dziatalno$¢ w zakresie
16. Katowice, ul Ligocka 103 bud.8 telekomunikacji przewodowe;j 100,00 100,00
Interaktywny Dom Sp. z o.0. - dziatalno$¢ w zakresie
17. Katowice, ul. Ligocka 103 bud.8 telekomunikacji przewodowe;j 100,00 100,00
Interaktywny Dom 2 Sp. z 0.0. - dziatalno$¢ w zakresie
18. Katowice, ul. Ligocka 103 bud.8 telekomunikacji przewodowej 100,00 100,00
Virtual Telecom Sp. z 0.0. - dziatalno$¢ w zakresie
19. Lublin, ul. Tomasza Zana 32A telekomunikacji przewodowej 100,00 100,00
- dziatalno$¢ w zakresie
20. POLTV Multimedia S.A. telel_«omun[k'acp przew_odowej, 100,00 100,00
Opole, ul. Pomorska 26 - dziatalno$¢ w zakresie
telekomunikaciji satelitarnej
- dziatalno$¢ zwigzana z
PROEXE Sp. z o.0. .
21.  Warszawa, Aleja Bohateréw oprogramowaniem, 100,00 100,00

- dziatalno$¢ zwigzane z
doradztwem w zakresie informatyki

Wrzeénia 3/16
W Grupie VECTRA kluczowe znaczenie dla jej funkcjonowania, poza VECTRA S.A., maja
jeszcze dwie Spotki: ,VECTRA Investments” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spétka Jawna oraz VECTRA Serwis Sp. z o.0.

Ta pierwsza odpowiada za planowanie i budowe nowych sieci oraz dokonywanie
rozbudowy sieci juz istniejacych. Spétka zajmuje sie modernizacja istniejacej
infrastruktury dopasowujac ja do oferowania ustug wymagajacych szerokopasmowej
transmisji danych, w tym przede wszystkim dostepu do Internetu. Spétka posiada tytuty
prawne (witasno$¢ lub dzierzawa) do eksploatacji wszystkich sieci telewizji kablowej
kontrolowanych przez Grupe Kapitalowg VECTRA. ,VECTRA Investments” Spétka z
ograniczong odpowiedzialno$cia Spoétka Jawna jest ponadto podmiotem aktywnie
uczestniczacym w procesie konsolidacji rynku telewizji kablowej poprzez nabywanie sieci
TVK.

Z kolei VECTRA Serwis Sp. z o.0. dedykowana jest gtéwnie do obstugi klientéw w
terenowych biurach obstugi klientow.

3. Zmiany w Grupie Kapitatowej

W dniu 12 listopada 2019 roku zawarto z akcjonariuszami Multimedia Polska S.A.
przedwstepng umowe sprzedazy akcji Multimedia Polska S.A. pod warunkiem wyrazenia
przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zgody na dokonanie koncentracji
polegajacej na przejeciu przez Vectra S.A. kontroli nad Multimedia Polska S.A. W dniu 17
stycznia 2020 roku przywotana w zdaniu poprzedzajacym decyzja zostala wydana. W
dniu 31 stycznia 2020 roku akcjonariusze Multimedia Polska S.A. zawarli z Vectra S.A.
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przyrzeczong umowe sprzedazy akcji. Spotka Vectra S.A. jest sp6tka dominujacg wobec
Multimedia Polska S.A.

W dniu 8 lutego 2019 roku VECTRA SA nabyta 100% akcji w Sp6tce POLTV Multimedia S.A.

W dniu 30 grudnia 2019 roku VECTRA SA nabyta 51% udziatéw w Spotce PROEXE Sp. z o.0. stajac
sie tym samym udziatowcem wiekszo$ciowym.

4. Znaczqgce zdarzenia jakie wystqpily po dniu, na ktory sporzqdzono
sprawozdanie

W dniu 31.01.2020 nabyto 100% akcji Spotki Multimedia Polska S.A.
W dniu 31.01.2020 dokonano refinansowania dotychczas posiadanego kredytu.
Wptyw pandemii koronawirusa COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy.

Rozprzestrzenianie sie koronawirusa COVID-19, ktére obserwujemy od poczatku 2020 roku,
negatywnie wptywa na gospodarke swiatowa. Rézne kraje wprowadzajg programy majace na celu
przeciwdziatanie rozprzestrzenianiu sie wirusa, Polska wybrata kierunek ograniczen w
mobilnosci spoteczeristwa oraz ograniczeniu dziatalnosci gospodarczej wybranych galezi
gospodarki. Sytuacja taka bedzie miata istotny wptyw na site nabywcza, rowniez wszelkich ustug
telekomunikacyjnych oraz zwigzanych z nimi dodatkowych.

Grupa zlecita przygotowanie scenariuszy ekonomicznych w zaleznosci od rozwoju sytuacji w
zakresie pandemii - ich analiza pozwoli na przygotowanie dziatan ograniczajacych negatywne
skutki, a takze rozwo6j nowych mozliwosci zwiekszajacych wartos¢ Grupy. Grupa dokonata analizy
przygotowanych scenariuszy i uznala, ze prawdopodobny spadek przychodéw w 2020 roku
wyniesie ok. 1,5%. Jednakze analiza danych finansowych za 5 m-cy 2020 roku nie wskazuje na
istotny spadek przychoddw.

Grupa nie przewiduje istotnego spadku przychodéw ze sprzedazy oraz sptywu naleznosci od
kontrahentéw (nie zaobserwowano istotnych spadkéw przychodéw i problemow ze $ciggalno$cia
naleznosci). W zakresie dziatalnosci finansowej Grupa nie identyfikuje ryzyka niewywigzywania
sie ze swoich zobowiagzan, w tym takze z warunkéw umoéw kredytowych.

Z punktu widzenia bezpieczenstwa pracownikéw i klientow, Zarzad Jednostki Dominujgcej na
biezaco monitoruja sytuacje oraz realizujg wszystkie decyzje i zalecenia wtadz wynikajgce z
wybuchu pandemii. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego wspdlnicy nie
obserwuja negatywnego wptywu pandemii na dziatalno$¢ operacyjng Grupy.

Na 31.12.2019 oraz po dniu bilansowym Grupa dopetila wymogéw umowy kredytowej w
zakresie kalkulowanych kowenantéw. Zdaniem Grupy ewentualny wptyw COVID-19 nie wptynie
istotnie na wyniki finansowe, a tym samym na spetnienie warunkéw kredytowych.

5. Przewidywany rozwdj jednostki

VECTRA jest drugim pod wzgledem liczby abonentéw operatorem kablowym w Polsce, ktory
dociera do ponad 300 miast w Polsce i $wiadczy ustugi dla ponad 1.004 tys. abonentow.

W 2019 roku Jednostka Dominujgca koncentrowata sie na przygotowaniu do zakupu akcji w
Spétce Multimedia Polska. Dzieki planom akwizycyjnym Grupa planuje koncentrowac sie na
systematycznym zwiekszaniu udziatu w rynku telewizji kablowej, szerokopasmowego dostepu do
Internetu, telefonii oraz telewizji cyfrowe;j.
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Grupa w 2019 roku w dalszym ciggu zwiekszata swoj zasieg dziatania w Warszawie jak réwniez
innych regionach Polski i zamierza dalej go powieksza¢ oferujac jednoczes$nie coraz bardziej
réznorodne ustugi.

VECTRA zamierza w dalszym ciggu rozszerza¢ obszar Swiadczenia pelnego zakresu oferty tzw.
triple play (czyli $wiadczenia na rzecz abonentéw zintegrowanych ustug z zakresu transmisji
sygnatu radiowo-telewizyjnego, szerokopasmowego dostepu do Internetu oraz telefonii). Grupa w
$lad za uruchomieniem ustugi mobilnego internetu w modelu MVNO (Mobile Virtual Network
Operator) wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientéw i rynku. Uruchomiona w 2016 r., nowa
ustuga mobilnej telefonii (GSM), ktéra to Grupa wprowadzita do oferty sprzedazowej w marcu
2016 jest nadal rozwijana i Swiadczona abonentom. Grupa Vectra nadal bedzie rozszerzata obszar
$wiadczenia ustugi video na zadanie (VOD). Dodatkowo VECTRA bedzie sie skupia¢ na dalszym
rozwoju ustug mobilnych oraz ustug dla biznesu

W latach poprzednich Grupa wprowadzita ré6wniez nowy produkt w postaci $§wiadczenia ustugi
TV Online, ktéry nadal rozwija.

W 2017 roku wprowadzono ustuge ,Szybka pomoc”, ktére to ustugi ubezpieczenia oferowane s3
klientom przez Vectre we wspoétpracy z AXA Assistance posiadajaca 24-letnie doSwiadczenie na
polskim rynku w udzielaniu pomocy. Ustuga ta w latach 2018 - 2019 nadal sie rozwijata, dzieki
czemu Grupa Vectra rozwija sie w nowych obszarach dziatalnosci.

Majac na wzgledzie zatozong, systematyczng poprawe jakosci w zakresie obstugi klientéw,
VECTRA S.A. zamierza kontynuowa¢ wdrazanie nowoczesnych rozwigzan informatycznych, w
szczegblnosci odnoszacych sie do systemu billingowego, work-flow i customer care.

W dalszym ciggu jednym z gléwnych elementéw strategii Grupy Vectra jest rozwdj telewizji
cyfrowej. Grupa VECTRA sukcesywnie rozszerza zaré6wno swoja oferte podstawowsq jak i ustugi
dodatkowe.

W 2020 roku firma planuje zainwestowa¢ ponad 170 mln zt w rozw¢j infrastruktury cyfrowe;.

Spétka nie prowadzi dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

6. Zarzqdzanie ryzykiem finansowym
Ryzyko stopy procentowej

Grupa posiada zobowigzania wynikajace z umoéw kredytowych. W zwigzku w powyzszym Grupa
posiada zobowigzania finansowe oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej i narazona
jest na ryzyko stopy procentowej. Instrumentami zabezpieczajacymi Grupa przed zmianami stopy
procentowej sg kontrakty IRS.

Ryzyko kursowe

Grupa jest narazona na ryzyko kursowe, poniewaz sprzedaz ustug odbywa sie w walucie krajowej,
natomiast cze$¢ zobowiagzan Grupy jest zaciggana w walutach obcych (USD, EUR, GBP). Pozycje
walutowe kosztowe stanowig nieznaczny udziat w catoSci kosztéw Grupy, natomiast pozycje
walutowe inwestycyjne ponad 60% cato$ci wydatkéw inwestycyjnych.

Ryzyko ptynnosci

Grupa posiada ugruntowana pozycje na rynku. Biezacg dziatalno$¢ operacyjna finansuje gtéwnie z
wptywéw abonamentowych, Kktére stanowig miesiecznie okoto 99 % naleznosci.
Charakterystyczna dla branzy jest wysoka $ciggalno$¢ naleznosci z abonamentu. Majac na
wzgledzie powyzsze oraz generowany dodatni wynik finansowy ryzyko utraty ptynnosci nie

wystepuje.
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7. Analiza sytuacji finansowej w 2019 roku
Grupa w 2019 roku osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokoSci 832.996 tys. zt oraz

koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokos$ci 738.883 tys. zt.

Podstawowe dane finansowe przedstawiaja sie nastepujaco:

Rachunek zyskow i strat 2019 2018
Przychody ze sprzedazy 833 640,00 769 989,00
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 741 588,00 658 304,00
Wynik na dziatalnosci gospodarczej 87 155,00 103 305,00
Zysk netto 29 804,00 64 425,00

Bilans 2019 2018
Zapasy 7 800,00 8 653,00
NaleznoSci z tytutu dostaw 36 483,00 35 588,00
Aktywa obrotowe 195 715,00 210514,00
Suma aktywow 2057 418,00 2137 047,00
Kapitat wlasny 994 375,00 964 571,00
Zobowiazania krétkoterminowe 763 562,00 451 588,00
Zobowiazania z tytutu dostaw 71 134,00 64 990,00
Suma zobowigzan 1060 641,00 1169 828,00

Ilo$¢ dni okresu obrotowego

365

365
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SPRAWOZDANIE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACE]
Z DZIALALNOSCI ZA 2019 ROK

Wybrane wskazniki finansowe dla Spétki przedstawiaja sie nastepujaco:

Wskazniki 2019
Rentownos¢ sprzedazy brutto 10,5%
Rentownos¢ sprzedazy netto 3,6%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego 3,1%
Wskaznik rotacji majatku 0,41
Rotacja nalezno$ci w dniach 16
Rotacja zobowiazan w dniach 33
Rotacja zapaséw w dniach 4
Stopa zadtuzenia 51,6%
Pokrycie majatku kapitatem

wlasnym 48,3%
Kapitat obrotowy netto (567 847)
Wskaznik ptynnosci 0,26
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,25

8. Propozycja podziatu wyniku

Zysk netto Jednostki Dominujgcej VECTRA S.A. za rok obrotowy od 1.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

wynidst 68.295 tys. zt.

Zarzad zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przeznaczenie zysku na kapitat

Zapasowy.

Gdynia, 30 czerwca 2020 .

10



		2020-06-30T16:08:31+0200


		2020-06-30T16:35:14+0200


		2020-06-30T16:37:49+0200




