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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki S
3S Spotka Akcyjna
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku GRUPA

Istotne wydarzenia wptywajace na dziatalnos¢ Spotki w roku obrotowym
Podstawowa dziatalnos$¢ operacyjna

3S S.A. z siedzibg w Katowicach (dalej ,Spdtka”, ,3S”) jest operatorem telekomunikacyjnym
dziatajgcym gtéwnie na terenie potudniowe] Polski, ale posiadajgcym réwniez biura regionalne w
Warszawie, Krakowie, Wroctawiu i Gdansku Spétka buduje i udostepnia infrastrukture swiattowodowsa,
ktdrej dtugosé wynosi obecnie ponad 4.500 km i systematycznie ulega powiekszeniu. 3S oferuje ustugi
dla innych operatoréow — sg to dzierzawa wtékien i transmisja danych, ale przede wszystkim swiadczy
ustugi telekomunikacyjne (dostep do Internetu, transmisja danych, telefonia, ustugi zwigzane z
bezpieczenstwem IT) dla klientdw biznesowych i instytucjonalnych.

Spétka zostata zatozona w 2002 roku jako TKP S.A. (zmiana nazwy na 3S nastgpita w 2014 roku), a
rozpoczeta swoja dziatalnoé¢ pod marka Slaskie Sieci Swiattowodowe.

3S jest jednostka dominujgcay, wokdt ktérej zostata zawigzana Grupa 3S. Grupa 3S wspiera realizacje
wizji biznesowych swoich Klientdw poprzez projektowanie i wdrazanie rozwigzan teleinformatycznych.
Podmiot koncentruje sie na projektach sieciowych, ustugach chmury obliczeniowej oraz technologiach
wspierajgcych bezpieczenstwo danych w biznesie.

Baza dla $wiadczonych przez Grupe 3S ustug jest wtasna infrastruktura: sie¢ swiattowodowa oraz
klaster rozproszonych geograficznie obiektéw data center. W sktad Grupy 3S — poza Spdétka —wchodza:

= 3S Data Center S.A. z siedzibg w Katowicach, ktdra swiadczy ustugi teleinformatyczne oparte o
wiasny klaster centréw danych;

= 3S Box S.A. z siedzibg w Katowicach, ktéra jest spdtka celowg powotang do $wiadczenia ustug
teleinformatycznych w oparciu o wtasne centrum danych zlokalizowane w Warszawie (spétka
kontrolowana przez 3S poprzez 3S Data Center S.A.);

Ponadto od poczatku 2017 roku 3S jest akcjonariuszem SferaNet S.A. z siedzibg w Bielsku-Biate]j (dalej
»SferaNet”) i aktualnie posiada akcje stanowigce okoto 3% kapitatu akcyjnego tej spotki. SferaNet
Swiadczy ustugi telekomunikacyjne o profilu podobnym do tych, ktére oferowane sg przez 3S. Sg one
jednak gtéwnie skierowane do odbiorcéw indywidualnych na terenie Bielska-Biate] i okolic, ale wsréd
jej klientow sg rowniez operatorzy oraz klienci biznesowi i indywidualni.

Czynniki majace istotny wptyw na dziatalnos¢ Spétki w roku obrotowym

W dniu 2 stycznia 2020 roku Sad Rejonowy Katowice-Wschdd zarejestrowat potgczenie spotek 3S oraz
3S Fibertech Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie (dalej ,,3S Fibertech”) poprzez przeniesienie catego
majatku spoétki przejmowanej na spétke przejmujacy (potaczenie przez przejecie) w drodze przejecia
przez 3S spotki 3S Fibertech. Tym samym 3S wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki 3S Fibertech, a
3S Fibertech zostata wykreslona z rejestru przedsiebiorcéw. Przed potaczeniem 3S byt wiascicielem
100% udziatéw 3S Fibertech, a 3S Fibertech — oferujgc ustugi z szerokiego portfolio Grupy 3S —
koncentrowat swojg dziatalno$é przede wszystkim na klientach z siedzibg w Matopolsce.

Pod koniec roku 2020 zakonczyt sie proces sprzedazy francuskiej Grupie lliad wiekszosciowego pakietu
akcji Play Communications S.A. - podmiotu bezposrednio kontrolujgcego 100% udziatéw P4 Sp. z.0.0.,
a posrednio réwniez 3S. Grupa lliad to najwiekszy operator swiattowodowy we Francji, posiadajgcy 20
mlin abonentdéw, swiadczacy na terenie catej Francji ustugi telefonii komérkowej pod marka free.

Iliad, dzieki posiadanemu doswiadczeniu i silnej pozycji finansowej, wesprze Grupe Play w utrzymaniu
konkurencyjnej pozycji na polskim rynku telefonii komérkowe] oraz utatwi wejscie na rynek ustug
stacjonarnych. Dzieki temu polscy klienci detaliczni oraz przedsiebiorcy zyskajg dostep do jeszcze
bardziej atrakcyjnej i kompleksowej oferty. Grupa Play planuje m.in. rozbudowe ogdlnokrajowe;j sieci
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Swiattowodowej na potrzeby planowanego wzrostu transmisji danych w technologii 5G i dalsze
podtaczanie do niej istniejgcych oraz planowanych stacji bazowych (BTS).

Przez wiekszg czes$¢ ubiegtego roku, a takze w dacie przygotowywania niniejszego sprawozdania na
terenie Polski oraz w zdecydowanej wiekszosci krajow Swiata utrzymuje sie zagrozenie
epidemiologiczne zwigzane sg z pandemig koronawirusa COVID-19 — ostrg wirusowg chorobg zakazng
uktadu oddechowego, ktéra rozpoczeta sie w listopadzie 2019 roku w srodkowych Chinach. Obecna
sytuacja nie pozwala na oszacowanie terminu zakonczenia pandemii, a takze jej petnych skutkéw
gospodarczych, ktdre przetozy¢ sie mogg na kondycje finansowa i decyzje inwestycyjne zaréwno
klientow, jak i samej Spétki. W 2020 roku wiekszosé firm ograniczyto aktywnosé w biurach i placéwkach
stacjonarnych na rzecz pracy zdalnej oraz sprzedazy i aktywnosci w sieci internet. Spowodowato to z
jednej strony ograniczenie zapotrzebowania na nowe lub dodatkowe ustugi telekomunikacyjne
(internet do biur, transmisje pomiedzy biurami, itp.), z drugiej duzy popyt m.in. na dzierzawe serwerdw
wykorzystywanych do Swiadczenia ustug w sieci (1aaS). Jednoczesénie przedsiebiorstwa z wielu branz
dostosowujac sie do regulacji ogtaszanych przez Rzad RP zmuszone zostatlo do zamkniecia lub
znacznego ograniczenia dziatalnosci (hotele, gastronomia, kluby fitness, itp.), a w zwigzku z tym
zwracaty sie do Spétki z wnioskiem o ograniczenie, czasowe zawieszenie lub nawet o rezygnacje ze
Swiadczonych ustug. Nie miato to jednak istotnego wptywu na sytuacje Spoétki.

Trudno przewidzieé skutki obecnej sytuacji, ktorej dalszy rozwdj moze przebiegaé zgodnie z réznymi
scenariuszami, w zaleznosci od powszechnego dostepu do preparatéw umozliwiajgcych dokonanie
szczepien populacyjnych, kolejnych pojawiajgcych sie mutacji wirusa odpornych na stosowane obecne
preparaty, a takze tego, czy jakie kolejne decyzje w sprawie walki z pandemia podejmie Rzad RP oraz
czy pracownicy Spoétki w zblizonym okresie zachorujg na COVID-19, co mogtoby spowodowac czasowe
ograniczenie jej dziatalnosci. W ramach organizacji Spétka podejmuje jednak wszelkie mozliwe
dziatania zapobiegawcze, m.in. wdrozyta procedury dotyczace zachowania rezimu sanitarnego, w tym
szereg dziatan o charakterze organizacyjnym i porzagdkowym, majgcych na celu ograniczenie ryzyka
zakazenia i rozprzestrzeniania sie zakazenia COVID-19. Tam, gdzie byto to mozliwe Spétka zezwolita
pracownikom na wykonywanie swoich obowigzkéw zawodowych zdalnie, dzieki czasu moga
przebywac¢ w domu i w mniejszym stopniu sg narazeniu na potencjalny kontakt z wirusem. Pracownicy
zajmujacy sie obstugg klientéw zostali wyposazeni w niezbedne $rodki ochrony oraz przestrzegajg
ustalonych zasad organizacji ich obstugi. Sprawowany jest rowniez staty nadzér nad przestrzeganiem
zasad higieniczno-sanitarnych oraz przyjetych zasad i procedur postepowania w tym zakresie.

Sktad osobowy organéw
" Zarzad

Zgodnie z §8 ust 1 Statutu Spotki Zarzad 3S sktada sie z od 2 do 6 cztonkdw i jest powotywany na
wspdlng 5- letnig kadencje. Prawo do powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu przystuguje
Walnemu Zgromadzeniu.

Od 1 stycznia do 28 lutego 2020 roku Zarzad Spotki dziatat w nastepujgcym skfadzie:

Pan Piotr Pawtowski — Prezes Zarzadu;

Pan Grzegorz Paszka — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Marek Dtugajczyk — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Marek Mleczko — Cztonek Zarzadu;

Pan Tomasz Mrozowski — Cztonek Zarzadu.
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Zgodnie z Uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 28 lutego 2020 roku zmianie ulegt Zarzad Spdétki,
ktéry od dnia 1 marca 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Pani Piotr Pawtowski — Prezes Zarzadu;

Pani Monika Ro$-Gruszczyk — Cztonek Zarzadu;

Pan Grzegorz Paszka — Cztonek Zarzadu;

Pan Tomasz Doligalski — Cztonek Zarzadu;

Pan Marek Dtugajczyk — Cztonek Zarzadu;

Pan Tomasz Mrozowski — Cztonek Zarzadu.

Kadencja aktualnego sktadu Zarzgdu Spétki uptywa wraz z zatwierdzeniem przez Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego Spétki za 2021 rok.

W dniu 30 marca 2021 roku do Spotki wptyneto pismo, w ktédrym Pan Piotr Pawtowski ztozyt z powoddéw
osobistych rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu i jednoczesnie cztonka Zarzadu Spétki ze
skutkiem na dzien 30 czerwca 2021 roku.

] Rada Nadzorcza

Zgodnie z §7 ust. 1 Statutu Spotki Rada Nadzorcza 3S S.A. sktada sie z 3 do 5 cztonkdéw powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie Spétki na wspdlng 5-letnig kadencje.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki dziatata w
czteroosobowym skfadzie:

Pan Michat Ziétkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pani Ewa Zmystowska — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Marcin Szul — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Michat Sosnowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Kadencja aktualnego sktadu Rady Nadzorczej Spotki uptywa wraz z zatwierdzeniem przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spétki za 2023 rok.

W dniu 25 marca 2021 roku do Spétki wptyneto pismo, w ktérym Pan Marcin Szul ztozyt rezygnacje z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki ze skutkiem na dzien 23 marca 2021 roku.

Istotne wydarzenia po dniu bilansowym

Od dnia 1 stycznia 2021 roku wszystkie spétki z Grupy 3S, w tym 3S, prowadza ksiegi rachunkowe
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Akcje wiasne
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku Spdétka nie posiadata akcji wtasnych.
Badania i rozwdj

W 2020 roku Spétka nie prowadzita istotnych dziatan w zakresie badan i rozwoju.
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GRUPA
Oddziaty (zaktady) Spotki

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku Spétka nie posiadata zarejestrowanych oddziatéw.
Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spofki

W analizowanym okresie wartos¢ generowanych przez Spétke przychoddw ze sprzedazy wzrosta o
ponad 4% w stosunku do poréwnywalnych danych za 2019 rok (dane poréwnywalne obejmujg tgczne
wyniki 3S oraz 3S Fibertech). Podobng dynamike wykazat koszt sprzedanych produktéw, towaréw i
materiatow. W efekcie w 2020 roku 3S uzyskat zysk brutto ze sprzedazy o 1.188 tys. PLN wyzszy niz rok
wczesniej, przy porownywalnej rentownosci (okoto 20%) na tym poziomie rachunku zyskéw i strat.

Warto jednak podkresli¢, ze cze$s¢ normalnej dziatalnosSci sprzedazowej (tj. sprzedaz infrastruktury
Swiattowodowej) wykazywana jest przez Spotke w pozostatych przychodach operacyjnych. W 2020
roku przychody z tego tytutu wyniosty 1.534 tys PLN, co w porédwnaniu do poprzedniego okresu
oznacza spadek o okoto 755 tys. PLN. W zwigzku z rentownoscig realizowang na sprzedazy
infrastruktury miato to wptyw na wynik uzyskany przez 3S na pozostatej dziatalnosci operacyjnej. W
efekcie EBITDA ulegta w 2020 roku jedynie niewielkiej poprawie, a rentownos$¢ na tym poziomie
rachunku zyskéw i strat spadta z blisko 36% do ponad 34%.

W 2020 roku Spdtka korzystata z dtugoterminowego finansowania obcego pozyskanego w pazdzierniku
2019 roku w ramach emisji obligacji Serii A skierowanej do P4 Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, z
kuponem bazujacym na rynkowej stopie procentowej. W analizowanym okresie Spétka nie korzystata
z kredytéw bankowych, jednak zakupy inwestycyjne czesciowo byty finansowane w oparciu o umowy
leasingowe zawierane z ING Lease Sp. z 0.0.

Podstawowe wskazniki finansowe zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli.

2020 2019*

Rentowno$¢ na sprzedazy 20,2% 19,9%
Rentownos$¢ EBIT 22,5% 23,6%
Rentownos$¢ EBITDA 34,4% 36,7%
Rentownos¢ netto 15,6% 16,3%
Zadtuzenie aktywow 57,4% 54,0%
Wskaznik ptynnosci biezgcej 2,69 1,8
Rentownos$¢ kapitatow wtasnych ROE 21,5% 18,5%

* dane porownywalne obejmujq tqczne dane za 2019 rok dla spétek 3S oraz 3S Fibertech

Rentownos¢ na sprzedazy = wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy ogétem x 100%

Rentownos¢ EBIT = wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy ogétem x 100%

Rentownos¢ EBITDA = (wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy ogétem x 100%
Rentownos¢ netto = wynik netto / przychody ze sprzedazy ogétem x 100%

Zadtuzenie aktywdw = zobowiqzania i rezerwy ogétem / aktywa ogétem x 100%

WskazZnik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych ROE = zysk netto / wartos¢ kapitatow wtasnych x 100%

Informacja o instrumentach finansowych

W 2020 roku Spoétka korzystata z dtugoterminowego finansowania obcego w formie wyemitowanych
w pazdzierniku 2019 roku obligacji Serii A, ktdre objete zostaty przez spétke P4 Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie. Kupon obligacji bazuje na rynkowej stopie procentowej. Spdtka korzysta rowniez z ustug
leasingu, ktdry stanowi zrédto finansowania niektérych realizowanych przez nig inwestycji. Podobnie
jak w przypadku obligacji koszt finansowania leasingowego uzalezniony jest od zmiany rynkowej stopy
procentowej. W efekcie Spotka jest narazona na ryzyko zmiany stopy procentowej, ktérej zmiana —z
uwagi na powigzanie oprocentowania dtugu z rynkowag stawka obowigzujgca na rynku
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miedzybankowym (WIBOR) — ma bezposrednie przetozenie na wysokos¢ kosztéw finansowych
ponoszonych przez 3S.

3S prowadzi sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci od kilku do kilkudziesieciu dni. W zwigzku z
tym Spétka narazona jest na ryzyko niewyptacalnosci klientéw lub wystgpienia opdznien w
ptatnosciach (ryzyko kredytu kupieckiego), co z kolei moze wptyngé negatywnie na jej ptynnosc¢
finansowag. Ponadto Spdétka moze byé narazona na ryzyko braku ptynnosci w przypadku
niedopasowania struktury terminowej wptywow pienieznych za zrealizowane przez spotke kontrakty
w stosunku do ponoszonych miesiecznie kosztow, a takze niezbednych wydatkéw rozwojowych i
utrzymaniowych. Miedzy innymi z tego wzgledu Zarzad 3S utrzymuje na rachunku bankowym rezerwe
Srodkow pienieznych do wykorzystania w przypadku wystgpienia takiej ewentualnosci, a ponadto dazy
do zapewnienia dodatnich przeptywéw pienieznych, co przy zatozeniu terminowego regulowania
naleznosci eliminuje ryzyko braku ptynnosci.

Dodatkowo ryzyko kredytu kupieckiego jest eliminowane poprzez wdrozenie wewnetrznych procedur
przy ustalaniu wysokosci kredytdw kupieckich. Dzieki biezgcemu monitorowaniu standéw naleznosci i
stosowaniu procedury windykacyjnej ryzyko kredytu kupieckiego jest ograniczane.

Zarzad Spotki prowadzi aktywna polityke identyfikowania oraz minimalizowania innych potencjalnych
ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig biezaca.

Dziatalnos$¢ Spétki w przysztosci

Zarzad 3S zaktada, ze w kolejnych latach w Spétce nastapi dalszy wzrost przychodéw ze sprzedazy oraz
poprawa generowanych wynikéw finansowych. Efekt ten osiggniety zostanie przede wszystkim dzieki
pozyskiwaniu nowych klientéw na ustugi oferowane przez 3S, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Klientéw z nowych, dotychczas nieeksplorowanych obszaréw geograficznych; a takize sprzedaz
dodatkowych ustug aktualnym klientom Spoétki i Grupy 3S.

W kolejnych latach 3S bedzie realizowat program inwestycji w rozbudowe posiadanej infrastruktury
Swiattowodowej, w tym w zakresie podtgczanie istniejgcych i planowanych stacji bazowych P4 do sieci
wtasnej. W konsekwencji mozliwe jest otwieranie kolejnych biur w kluczowych z punktu widzenia
Grupy 3S miastach Polski.

W zwigzku z utrzymujacym sie zagrozeniem epidemiologicznym zwigzanym z pandemig koronawirusa
COVID-19 Zarzad Spétki na biezgco analizuje wptyw obowigzujgcych ograniczen na dziatalnos¢ Spotki.
Wciaz utrzymujace sie zagrozenie epidemiologiczne nie pozwala na oszacowanie terminu zakonczenia
pandemii, a takze jej dalszych skutkéw gospodarczych, ktdre przetozy¢ sie mogg na kondycje finansowg
i decyzje inwestycyjne klientow Spoétki. W ramach organizacji Spoétka podejmuje mozliwe dziatania
zapobiegawcze, utrzymuje procedury dotyczace zachowania rezimu sanitarnego, w tym szereg dziatan
o charakterze organizacyjnym i porzagdkowym, majacych na celu ograniczenie ryzyka zakazenia i
rozprzestrzeniania sie zakazenia koronawirusem SARS-Cov-2 na Spotke.

Katowice, dnia 08 kwietnia 2021 roku
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NIP: 969 12 97 176 KRS: 0000095232 (Sad Rejonowy w Katowicach, Katowice-Wschdéd, VIl Wydziat Gospodarczy)
Kapitat zaktadowy: 1.704.919,00 zt optacony w catosci
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