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§2
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Sprawozdanie Zarzgdu z dzialalnoSci Spétki Operator Chmury Krajowej

Sp. 2 0.0. za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020



SZANOWNI UDZIAL.OWCY OPERATORA CHMURY KRAJOWEIJ SP. Z O.0.

Rok 2020 byR czasem intensywnego rozwoju Chmury Krajowej, zarobwno w zakresie zwilkszania udziaBw
rynkowych w sprzedaly usBlg chmurowych w Polsce, rozbudowy ekosystemu partnerskiego, rozwoju wiasnej
platformy, jak i wzrostu oraz stabilizowania docelowej struktury organizacji.

W trakcie tego roku Spdtka weryfikowala dziaBanie przyjftej w 2019 roku strategii opartej na paradygmacie
multicloud i budowaniu swojej pozycji rynkowej w pierwszej kolejnoli na duBlych projektach transformacyjnych.
DulBy wpw na dostosowanie pierwotnych zal®Eell do pandemicznej rzeczywistolci mia zmiana podejcia
obecnych i potencjalnych klientédw do planowania i wdraRania tego typu kompleksowych projektéw. Chmura
Krajowa zwinnie dostosowalh sill do nowej sytuacji odpowiadajilc ad hoc na potrzeby zarowno rénej wielkolki
przedsibiorstw, jak i instytucji publicznych. Spdébka zaangaPowalh sill tell od samego poczBtku pandemii w
realizacj® projektow, ktore z jednej strony pomagal® przeniell operacje klientow do Bwiata zdalnej komunikacji i
wspokpracy, z drugiej pomagal® aktywnie przeciwdziaBhR dalszemu rozprzestrzenianiu si wirusa i minimalizowal
jego spol®czne i gospodarcze skutki. Najwilksze tego typu projekty to e-wizyta dla CeZ, doradca online dla PKO
Banku Polskiego, Centralne Stanowisko Analityczne dla Ministerstwa Cyfryzacji/KPRM, czy wreszcie e-Rejestracja
dla CeZ. Pod koniec 2020 roku Spodtka zawarPa takFe znaczBcP umowE z Ministerstwem Finansow, ktorej
przedmiotem byl zakup platformy Microsoft Azure na potrzeby nowego systemu poboru opat za przejazdy
autostradami, zarzBdzanego przez Krajow® Administracj@ Skarbowt.

JednoczelPhie pandemia spowodowalh wstrzymanie wielu proceséw zakupowych m.in. w sektorze publicznym, co
mialkd realny wp®w na sprzedall Spoki. Efektem byBh koniecznoB® weryfikacji planédw sprzedaBlowych i wikksze
skupienie uwagi na sektorze prywatnym. Ten segment rynku okazalRlsi? by® wystarczajflco dojrza® do szybkiej
implementacji rozwiBzall chmurowych, takPe w sytuacjach ratunkowych, czego najbardziej spektakularnym
przykPadem jest migracja Booksy, polskiego kandydata na jednorollca, startupu dziaBajEcego na 25 rynkach na
Bwiecie, na platform Google Cloud. Migracja i modernizacja aplikacji klienta, z wykorzystaniem narz@dzi GCP, przy
wsparciu wiedzy i doBwiadczenia ekspertdow Chmury Krajowej, przyniosi bardzo pozytywne efekty i umoBliwica
realizacj® strategii biznesowej klienta rozwijajZcego sil w globalnej skali.

W kwietniu 2020 roku Chmura Krajowa zawarBa drugie strategiczne partnerstwo z globalnym dostawc chmury
publicznej, Microsoft. Tym samym staBa si faktycznym dostawcP rozwilRzaRl multicloud. Oferuje zaréwno wEasne
produkty i usBugi w ramach Platformy Chmury Krajowej, jak i rozwiBlzania Google i Microsoft, firm, ktére zajmuj&
odpowiednio trzeci i drugl pozycji pod wzglfdem udziaBw w sprzedally usfig chmurowych na Bwiecie.

Dzikki temu Spodka zapewnia klientom swobod? wyboru miBldzy dostPpnymi wariantami adopcji rozwizal
chmurowych. Pomaga optymalizowaR procesy i koszty IT skracajBlc czas realizacji projektow i zwilkszajFc
efektywnol@ dziaGania. Bwiadczy usBugi migracji i transformacji architektury IT. Doradza w doborze rozwikza z
zakresu zaawansowanej analityki danych, sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego, optymalnych dla danej
branBy i etapu rozwoju. Wspiera organizacje w budowaniu ich indywidualnej drogi do chmury oraz procesie
transferu wiedzy niezbBdnej do efektywnego korzystania z rozwizal chmurowych.

W listopadzie 2020 roku Chmura Krajowa zawarfh takBe umow partnersk z SAP, wiodRcym Ewiatowym dostawcl
nowoczesnych rozwiBzal do zarzBdzania przedsiBbiorstwem. W jej ramach dotychczasowi klienci SAP otrzymuj@
molliwol? przeniesienia swoich zasobow i wykorzystywanego oprogramowania na jednl z platform oferowanych
przez Chmurl2 KrajowR. Natomiast klienci Chmury Krajowej, zyskuj@ moBliwoBE poszerzenia wykorzystywanej
dotld palety rozwikizall chmurowych o narz@dzia SAP.



W 2020 roku Spétka przeszta takze pomysinie audyt certyfikujacy na zgodno&¢ z normami i dobrymi praktykami
ISO 27001, 1SO 22301, ISO 27017, ISO 27018 oraz ze standardem CSA STAR. Ich stosowanie wzmacnia kulturg
organizacyjna i pomaga budowaé portfolio bezpiecznych produktéw i ustug. Jest to istotny, a niejednokrotnie
wrecz decydujacy argument na korzy$¢ Chmury Krajowej w rozmowach z potencjalnymi klientami.

Przez caty 2020 rok Spdtka rozbudowywatla takze zespdt doswiadczonych specjalistow, tak, by byt zdolny
Swiadczy¢ ustugi transformacji dla kazdej, nawet najbardziej wymagajacej organizacji i branzy. Obecnie zespodt to
150 oso6b, wysokiej klasy ekspertéw, inzynieréw i architektéw chmurowych, specjalistéw od cyfrowej
transformacji i cyberbezpieczefistwa. W strukture OChK wbudowane s3 tzw. Praktyki skoncentrowane wokét
obszaréw Cloud Native, Data/Al, Software Development, Modern Workplace oraz Cloud Onboarding. Razem
tworza klamre, ktéra spina rézne obszary dziatania i jest merytorycznym zapleczem projektéw realizowanych
wewnatrz organizacji oraz bezpoSrednio z klientami.

Rok 2021 bedzie czasem dalszej weryfikacji pierwotnej koncepcji z potrzebami rynku. Gtéwny cel Chmury
Krajowej na ten rok to masowa akceleracja sprzedazy i zdobycie maksymalnego udziatu w polskim rynku
chmurowym, czego waznym elementem jest otwarcie Regionu Google Cloud Warszawa. Spoétka zamierza
wykorzysta¢ momentum zwigzane z tym otwarciem by, takze dzigki intensywnym dziataniom marketingowym,
zmaksymalizowa¢ liczbe szans sprzedazowych i w konsekwencji wypetni¢ swoje zobowigzania z umowy
partnerskiej z Google zawartej w sierpniu 2019 roku oraz zrealizowa¢ wewne¢trzne cele biznesowe.

W imieniu zarzadu i wszystkich pracownikéw dzigkuje za zaufanie i dotychczasowe wsparcie w procesie budowy
Chmury Krajowej. Zapraszam do zapoznania si¢ ze Sprawozdaniem z dzialalnoSci Zarzadu Operatora Chmury
Krajowej Sp. z 0.0. za 2020 rok.

Michat Potoczek
Prezes Zarzadu Operatora Chmury Krajowej



WYBRANE DANE FINANSOWE OPERATOR CHMURY KRAJOWEJ SP. Z O0.0.

Sprawozdanie finansowe Operatora Chmury Krajowej sp. z 0.0. za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia
2020 roku stanowigce zalacznik do niniejszego dokumentu obejmuje:

Rachunek zyskéw i strat wykazujacy strate netto w kwocie 38.965 tys. zt.

Bilans wykazujacy sume bilansowa po stronie aktywdw oraz kapitalu i zobowigzan w kwocie 139.201 tys.
z1.

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Rachunek przeptywdéw pienig¢znych

Dodatkowe obja$nienia

WLADZE SPOLKI

Na dziefi 31 grudnia 2020 roku i na dziefi sporzadzenia niniejszego dokumentu sktad Zarzadu Operator Chmury
Krajowej sp. z 0.0. przedstawial si¢ nastepujaco:

Michat Potoczek — Prezes Zarzadu,

Dariusz Sliwowski — Wiceprezes Zarzadu.

Na 31 grudnia 2020 roku i na dziefi sporzadzenia niniejszego dokumentu sktad Rady Nadzorczej Operator Chmury
Krajowej sp. z 0.0. przedstawia si¢ nastepujgco:

Adam Marciniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Rafal Koztowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Antares Gryczan — Cztonek Rady Nadzorczej,

Anna Sadowska — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

PODSTAWOWE INFORMACIJE O OPERATOR CHMURY KRAJOWEIJ SP. Z 0.0.
Profil dzialalnoSci

Spétka konsekwentnie realizuje model hybrydowego multi-cloudu. Oferuje ustugi wlasne, S$wiadczone
z wykorzystaniem zbudowanej samodzielnie i zlokalizowanej blisko klientéw infrastruktury chmurowej. Skfada sie
ona z regionéw z minimum dwoma punktami dostgpowymi kazdy. Ustugi pochodzace od globalnych dostawcéw
chmury publicznej w szczegdlnoSci Google i Microsoft maja charakter komplementarny do oferty wilasnej
Operatora Chmury Krajowej. Spétka zapewnia swoim klientom wsparcie proceséw transformacji cyfrowej w
ramach umowy zawartej w polskiej jurysdykcji i zgodnej z wymogami polskich regulatoréw oraz jedno rozliczenie
dla wszystkich ustug - wiasnych i partnerskich. Bez wzglgdu na powyzsze, celem Spétki, jest zdobycie pozycji
wiodacego dostarczyciela ustug chmurowych dla klientéw biznesowych na polskim rynku.

Opis zmian organizacji Spotki

W roku 2020 nie nastapily istotne zmiany organizacyjne w Spoéice.



10.

Oferta produktowa

Spotka oferuje najbardziej zaawansowane, innowacyjne rozwigzania chmury obliczeniowej. Swiadczy ustugi
wlasne i partneréw strategicznych tj Google i Microsoft, a takze wielu, starannie dobranych partnerow
technologicznych. Dostarcza rozwigzania dla wlasnych klientéw i wspiera ich transformacje cyfrowa wykorzystujac
mozliwosci, jakie daja ustugi chmurowe.

Misja Spotki

Misja Spétki jest udostepnienie platformy technologicznej, umozliwiajacej poprawe innowacyjnoSci polskiej
gospodarki. W najbardziej innowacyjnych europejskich gospodarkach ponad potowa firm korzysta z rozwigzan
cloud computing. Wedtug tych samych danych, w Polsce jedynie co dziesigta. To stawia Polske na trzecim od
kofica miejscu w Europie. W innowacyjnosci jest podobnie. Celem OChK jest poprawa tej sytuacji przez
zwigkszenie poziomu uchmurowienia polskich przedsigbiorstw.

Omoéwienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych oraz czynnikéw i zdarzen majacych znaczacy
wplyw na dzialalno$¢ Spotki i osiagniete przez nig wyniki

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Spoétki zostaly omdwione w sprawozdaniu finansowym
stanowigcym zatacznik do niniejszego dokumentu.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Charakterystyka aktywdw i pasywoéw zostala przedstawiona w sprawozdaniu finansowym Spoétki stanowigcym
zatacznik do niniejszego dokumentu.

Sprawozdanie o wydatkach, o ktérych mowa w § 14 ust 11 Aktu Zalozycielskiego Spotki

W okresie rozliczeniowym Spoétka poniosta koszty w zakresie wydatkow reprezentacyjnych, wydatkdéw na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem w tacznej kwocie 4.351 tys. zi, co stanowito 4,5%
kosztéw operacyjnych Spotki.

Czynniki ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig rynkowa

Spdétka narazona jest na szereg ryzyk, ktére moga mieé niekorzystny wptyw na jej funkcjonowanie, sytuacje
finansowg, operacyjna, jak réwniez na jej marki oraz reputacje. Zarzad Spoétki regularnie analizuje otoczenie
rynkowe i czynniki ryzyka, na ktére narazona jest Spdtka. Nowe projekty i planowane istotne transakcje sa
poddawane dokladnej analizie i przedkladane do akceptacji przez Rad¢ Nadzorczg. Istotny wplyw na dziatalno$¢
Spotki w roku 2020 miat fakt wystapienia pandemii i zwigzane z tym spowolnienie gospodarcze.

Postgpowania toczace si¢ przed sadem

W omawianym okresie sprawozdawczym nie toczyly si¢ istotne postgpowania przed sadem, organem wiaSciwym
dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

Umowy znaczace dla dziatalnoSci Spétki

Wybrane, najistotniejsze umowy zawarte w okresie rozliczeniowym przez Spétke:
e Dwie umowy zawarte z CEZ a dotyczace wytworzenia i obstugi systemu do szczepiefi i teleporady,

® umowa o partnerstwie strategicznym zawarta z Microsoft.
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Powigzania organizacyjne z innymi podmiotami

Poniewaz PKO BP S.A. i PFR S.A. posiadaja po 50% udzialéw Spoétki, Spotka w sposdb poSredni jest powiazana
organizacyjnie z tymi podmiotami.

Transakcje z podmiotami powiazanymi zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym Spoétki stanowigcym zatacznik
do niniejszego dokumentu.

Zaciagniete i wypowiedziane umowy dotyczgce kredytow i pozyczek

W omawianym okresie sprawozdawczym Spotka podpisata umowe z PKO BP na kredyt obrotowy w kwocie

10 min zt.
Udzielone pozyczki

W omawianym okresie sprawozdawczym Spotka nie udzielita zadnej pozyczki, w szczegélnosci podmiotom
powigzanym ze Spoétka.

Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

W omawianym okresie sprawozdawczym Spétka nie udzielita porgczen kredytu lub pozyczki ani gwarancji, w
szczegolnoSci podmiotom powigzanym ze Spétka. Na wniosek Spétki, w ramach zwyklej dziatalnosci operacyjnej
wystawiano gwarancje bankowe na zabezpieczenie wykonania kontraktéw w szczegdlnoSci zawartych w trybie
PZP.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartoSciowym zostat
przedstawiony w sprawozdaniu finansowym stanowigcym zatacznik do niniejszego dokumentu.

Wplywy z utworzenia nowych udzialow.
W omawianym okresie sprawozdawczym nie utworzono nowych udziatéw Spétki.
Ocena dotyczgca zarzgadzania zasobami finansowymi

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2020 roku Spétka finansowata swoja dziatalno$¢ z kapitatéw
wlasnych oraz przy wykorzystaniu produktéw leasingowych.

Na dziefi 31 grudnia 2020 roku stan zadtuzenia Spétki z tytutu leasingu wynosi 13.433 tys. zt.
Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W ocenie Zarzadu Spétki obecna sytuacja finansowa Spétki stwarza sprzyjajace warunki do dalszego rozwoju w
roku 2021.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzein majacych wplyw na wynik finansowy

Nie sa znane zadne inne informacje niz wymienione w sprawozdaniu finansowym, ktérych ujawnienie mogtoby w
istotny sposéb wplynaé na oceng sytuacji finansowej Spotki.
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Czynniki istotne dla rozwoju Spolkki oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnoSci

Kondycja polskiej branzy informatycznej, w tym w zakresie rozwigzafh chmurowych, w bardzo duzym stopniu
zalezy od ogdlnej sytuacji gospodarczej naszego kraju, na co ogromny wplyw ma sytuacja epidemiczna.
Szczegdlnie jest to widoczne w przypadku rozwigzan chmurowych dla biznesu, ktéry jest $ciSle powigzany z
sektorem przedsigbiorstw i zalezny od koniunktury na nim panujacej. Obecnie wiele firm analitycznych uwaza, ze
perspektywy dla branzy IT w zakresie rozwigzafh chmurowych w Polsce sg bardzo dobre, gdyz Polska w matym
zakresie wykorzystuje rozwigzania informatyczne, skutkiem ktérych jest migracja danych do chmury
obliczeniowej. Istotny wplyw na rozwdj tego rynku ma komunikat KNF ze stycznia 2021, a takze fakt, ze poziom
migracji do chmury obliczeniowej przez polskie przedsi¢biorstwa jest nadal znaczaco nizszy niz na rozwinigtych
rynkach Unii Europejskiej.

Nadto podpisana umowa partnerska z Microsoft i SAP moze znaczaco poprawi¢ konkurencyjno$¢ Spotki.

Nalezy oczekiwal, ze w najblizszych latach popyt na ustugi migracji do chmury obliczeniowej bedzie
systematycznie rost.

W opinii Zarzadu Spoétki obecna sytuacja finansowa Spétki jest stabilna i stwarza sprzyjajace warunki do dalszego
rozwoju w roku 2021.

Umowy zawarte pomiedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi

W omawianym okresie sprawozdawczym pomigdzy Spétka, a osobami zarzadzajacymi (Zarzad Spoétki) zostaty
zawarte kontrakty managerskie na warunkach ustalonych przez Rade Nadzorcza.

Brak jest uméw o Swiadczenie ustug zawartych pomigdzy Spétka, a cztonkami Rady Nadzorcze;j.

Warto$¢ wynagrodzen, nagrdd i korzysci wynikajacych z programéw motywacyjnych dla oséb zarzadzajacych
Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym. Nie
wystepuja zobowigzania z tytutu emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych lub bytych cztonkéw organéw administrujacych.

Struktura udzialowcow

Na dzief publikacji niniejszego sprawozdania stan udziatowcéw przedstawia si¢ nastepujgco:

Liczba . Procentow
posiadanych ~ Udziatw Liczba y udzial w
Udzialowiec : blnej
udziatéw  kapitale gloséw ?g°'f'e’
zakladowym liczbie
glosow
PKO BP S.A. 600.000 50,00 % 600.000 50,00 %
PFR S.A. 600.000 50,00 % 600.000 50,00 %

1.200.000 100,00% 1.200.000 100,00%

Liczba udziatéw przypadajaca na udzialowcéw odpowiada liczbie gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw.
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Osoby zarzadzajace Spoétka nie posiadaja udziatéw Spoétki. Umowy w wyniku ktérych moga nastgpi¢ zmiany
w proporcjach udziatéw

Na dziefi przekazania niniejszego sprawozdania Zarzad Spoétki nie ma wiedzy na temat umoéw, w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych udzialéw przez dotychczasowych udziatowcow.

System kontroli programéw pracowniczych

W omawianym okresie sprawozdawczym Spétka nie realizowata zadnych programéw pracowniczych.

Informacja na temat prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze.

Spoétka wspiera finansowo w nieznacznym zakresie rézne akcje o charakterze charytatywnym. Dziatalnos$¢
charytatywna przejawia si¢ gtdwnie w dofinansowaniu dziatalnoSci organizacji spotecznych dziatajacych na rzecz
os6b potrzebujacych pomocy jak réwniez wspierajac osoby czy rodziny w trudnej sytuacji zyciowej oraz
dofinansowaniu dziatalno$ci charytatywnej spotecznie uzytecznej.

Instrumenty finansowe i ryzyka z nimi zwigzane

Instrumenty finansowe i zwiazane z nimi ryzyka zostaly opisane w punkcie w sprawozdaniu finansowym Spoétki.

Zarzad Operator Chmury Krajowej Sp. z o0.0. o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy sprawozdanie
finansowe Spélki za okres zakonczony 31 grudnia 2020 roku odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Spélki. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci Spotki
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnigé oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spétki wnosi do Zgromadzenia Wspdlnikéw o:

a) Udzielenie absolutorium czlonkom Zarzadu w osobach: Michal Potoczek i Dariusz Sliwowski z tytutu
sprawowania przez nich funkcji w okresie do 31 grudnia 2020 roku,

b) Udzielenie absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej w osobach: Adam Marciniak, Rafat Koztowski, Antares
Gryczan i Anna Sadowska z tytulu sprawowania przez nich funkcji w okresie do 31 grudnia 2020 roku,

c) Pokrycie straty Spolki z zyskow z przysztych okresow.

Zarzad Operator Chmury Krajowej sp. z 0.0.

Michat Potoczek Dariusz Sliwowski

Zataczniki:

Sprawozdanie finansowe Spotki za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.
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