EXATEL

GRUPA KAPITALOWA EXATEL
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej EXATEL za okres
od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

Warszawa, dnia 30 marca 2021 roku



Spis tresci:

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej EXATEL............ccccccviieiiiiiieeciiee e 3
2. Jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej EXATEL.............cccceiviiieriiiiee e, 4
P 2% N 1=To [ T T 4 e Lo o 11 T Lo T USSP 4
2.2. Jednostka zalezna konsolidowana ..............ccceeriiiiiiiiiiiciiie e 5
3. Przewidywany rozwdj Grupy Kapitatowej EXATEL............cccoooiiiiiiiiiie et 7
4. Kluczowe czynniki i wydarzenia wptywajgce na sytuacje Grupy Kapitatowej EXATEL .............. 11
4.1. Rozwdj rynku, tendencje, nowe technologie ..............c.ccceviiiiiicen e 11
4.2.  Zmiany W OtOCZENIU PraWNYIM ...ccooiiiiiiiiiiiiieeeeeeiiirteteeeesesaarerteeeesssasanrerteeeesssssasnsereeeeesssanns 14
4.3. Zagrozenia dla prowadzonej dziatalnosci Grupy Kapitatowej.............cccceeeeieiiiiieeeennen. 16
5. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy Kapitatowej EXATEL.............cccoceeeeiiieeieiiieec e 19
5.1.  Wyniki Grupy Kapitatowej za rok 2019..............ccciiiiiiiiie et 19
5.1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansSowej..............cccccevvvviiiiiiiiiiec e, 19
5.1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw .................cccccervvinnnnnnen. 20
5.1.3. Kluczowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatlowej...............ccooeiiiiiiiniiieiccciieeee 20

5.1.4. Podsumowanie kluczowych wynikéw finansowych osigganych przez Spétki Grupy

KAPItatOWE] .......ooiieiiii e e e s e e st ee e e et e e e e ae e e e eabeeeeenraeas 21
5.1.5. Opis przewidywanej sytuacji finansowej...........cccceevveiiiiiiiiiiiicceeee e 21
5.1.6. Omadwienie instrumentOw finansowych................ccoccoiiiiii e 21

(ST o 2o 13 -1 (=01 ] (o] 11 - 1) [ USSPt 23
6.1. Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych ...............cccooiiiiiiiiiicc e, 23
6.2. Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej EXATEL............cccccouiiiiiiiiee et ceieee e evee e e 24
6.3. Osiaggniecia w dziedzinie badan i rOZWOjU ..............cccoooviiiiiiiiii e, 24
6.4.  OChrona SrodOWISKA ...........cooiiiiiiiiiiiiie ettt ettt st st st b e nbeens 25
6.5. Postepowania sagdowe, arbitrazowe i administracyjne ..............ccccceeiiiiieiiiin e, 25
6.6. Realizacja uchwat Walnych Zgromadzen...............cccooooiiiiiiiiiiii et 25

Strona 2z 26



EXATEL

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej EXATEL
Jednostka dominujgcy Grupy Kapitatowej EXATEL jest EXATEL S.A.
Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa Kapitatowa EXATEL skfadata sie z:
e jednostki dominujacej:
EXATEL S.A. z siedzibg w Warszawie;
e jednostki zaleznej konsolidowanej:

ENERGO-TEL S.A. z siedzibg w Warszawie.

Struktura Grupy Kapitatowej EXATEL

EXATEL

100 %

e
energotel

Wartos¢ nominalna oraz bilansowa udziatow EXATEL S.A. w spdtkach na dzieri 31.12.2020 roku

Wysokos¢ Wartos$¢ nominalna
Nazwa Spoéftki kapitatu udziatow EXATEL na
zaktadowego 31.12.2020 roku
ENERGO-TEL S.A. 2 900 000,00 2 900 000,00

Wymieniona wyzej spétka prowadzita dziatalno$é operacyjng w 2020 roku.
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2. Jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej EXATEL
2.1. Jednostka dominujaca

Nazwa: EXATEL S.A. (dalej ,,EXATEL”)

Siedziba: 04-164 Warszawa, ul. Perkuna 47

KRS: 0000044577 (Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS)

NIP: 527-010-45-68

REGON: 011986640

BDO: 000250055

Strona internetowa: www.exatel.pl

Kapitat podstawowy: 576 854 559,00 PLN na dziert 31 grudnia 2020 roku, w tym 8 360 211
akcji zwyktych i uprzywilejowanych o wartosci nominalnej 69 PLN kazda.

Status: Duzy przedsiebiorca w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 2013 roku o przeciwdziataniu
nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych.

Akcjonariat: 100% Skarb Panstwa

Podstawowe informacje o profilu dziatalnosci EXATEL

Poczatki dziatalnosci EXATEL S.A. siegajg 1993 roku, kiedy to powstata spotka Telekomunikacja
Energetyczna TEL-ENERGO Sp. z 0.0. W dniu 27 sierpnia 1996 roku podmiot ten przeksztatcit
sie w spotke akcyjng. Nastepnie, w dniu 30 wrzesnia 2004 roku, doszto do potaczenia w trybie
art. 492 § 1 pkt. 1 KSH spotki Telekomunikacja Energetyczna TEL-ENERGO S.A. (spétka
przejmujgca) ze spodtkg Bankowe Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne TELBANK S.A. (spotka
przejeta).

Dnia 19 pazdziernika 2004 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy firmy z Telekomunikacja
Energetyczna TEL-ENERGO S.A. na EXATEL S.A.

Zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD) podstawowy zakres funkcjonowania jednostki
dominujgcej tj. EXATEL obejmuje dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej.
Zgodnie ze Statutem EXATEL S.A. dziatalno$é w szczegdlnosci obejmuje:
e Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych i teleinformatycznych,
o eksploatacje systeméw telekomunikacyjnych i teleinformatycznych,
e budowe podsystemdédw telekomunikacyjnych opartych gtéwnie na technice
Swiattowodowej, w tym z wykorzystaniem linii energetycznych,
e modernizacje i wykorzystanie podsysteméw telekomunikacyjnych w energetyce,
e posrednictwo handlowe w obrocie krajowym i zagranicznym,
e organizowanie i prowadzenie obstugi technicznej i napraw podsystemow
telekomunikacyjnych oraz uktadéw wspomagajacych,
e zarzadzanie systemami telekomunikacji energetycznej,
e Swiadczenie ustug i posrednictwo wykonania ustug,
e prowadzenie szkolen i kursow szkolenia zawodowego,
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e hosting,

e kolokacje (wynajem powierzchni),

e zarzadzanie systemami teleinformatycznymi,

e call (Contact) center,

e sprzedaz komputerdw, urzadzen telekomunikacyjnych oraz oprogramowania,

e dzierzawe i najem komputerdw, urzadzen telekomunikacyjnych  oraz
oprogramowania,

e dziatalnos¢ zwigzang z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie telekomunikacji
i informatyki,

e dziatalnos¢ zwigzana z przetwarzaniem danych,

e dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa,

e pozostata dziatalno$¢ wspierajaca ustugi finansowe,

e doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,

e dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

Sktad Zarzadu EXATEL S.A. na dzien 31 grudnia 2020 roku:

Nikodem Boricza-Tomaszewski Prezes Zarzadu
Rafat Magrys Wiceprezes Zarzadu

W trakcie roku nie doszto do zmian w sktadzie Zarzadu.

Po dniu bilansowym tj. po 31 grudnia 2020 roku doszto do nastepujgcej zmiany w sktadzie
Zarzadu:

Piotr Suszycki dnia 1 stycznia 2021 roku zostat powotany w sktad
Zarzadu na funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

2.2. Jednostka zalezna konsolidowana

Nazwa: ENERGO-TEL S.A. (dalej ,,ENERGO-TEL")

Siedziba: 03-982 Warszawa, ul. Kosmatki 8

KRS: 0000117327 (Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS)

NIP: 967-041-00-64

REGON: 091377751

BDO: 000479918

Strona internetowa: www.energotel.pl

Kapitat podstawowy: 2 900 000,00 PLN na dzient 31 grudnia 2019 roku, w tym 29 000 akcji
imiennych nieuprzywilejowanych o wartosci nominalnej 100 PLN kazda.

Akcjonariat: 100% EXATEL S.A.
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Podstawowe informacje o profilu dziatalno$ci ENERGO-TEL

ENERGO-TEL jako spotka zalezna wchodzgcg w sktad Grupy Kapitatowej EXATEL prowadzi
zarobkowg dziatalno$¢ gospodarczg, ustugowa i handlowg na rachunek wifasny
i w posrednictwie. Zakres dziatalnosci Spoétki ENERGO-TEL S.A. w 2020 roku polegat na
dostarczaniu kompleksowych ustug i robét, w zakresie eksploatacji oraz projektéw budowy
sieci i urzadzen telekomunikacyjnych dla EXATEL, spétek z Grupy Kapitatowej PGE, operatoréw
telekomunikacyjnych oraz innych podmiotéw.

Dziatalno$¢ ENERGO-TEL koncentruje sie na ponizszych obszarach dziatalnosci:

e Serwis weztéw telekomunikacyjnych,

e Serwis doziemnej i napowietrznej sieci Swiattowodowej,

e Serwis urzadzen i instalacji radioliniowych,

e Wykonawstwo na terenie catej Polski w zakresie,

e Serwis systemow teletransmisji przewodowej,

e Serwis systemu komutacyjnego,

e Serwis i obstuga okablowania strukturalnego,

e Serwis systemow zasilania urzadzen telekomunikacyjnych,

e Serwis urzadzen klimatyzacyjnych,

e Wsparcie klientéw w zakresie administrowania majgtkiem oraz zarzadzania zasobami
infrastruktury telekomunikacyjne;j.

Sktad Zarzagdu ENERGO-TEL S.A. dzien 31 grudnia 2020 roku:
Marcin Dobosz Cztonek Zarzadu

Po dniu bilansowym tj. po 31 grudnia 2020 roku doszto do nastepujgcej zmiany w skfadzie
Zarzadu.

Marta Kotaczyk Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany dnia 26 lutego 2021

roku do czasowego petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu na
okres trzech miesiecy tj. do dnia 26 maja 2021 roku.
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3. Przewidywany rozwd@j Grupy Kapitatowej EXATEL

Planowany przez EXATEL rozwdj jako jednostki dominujacej, przektada sie na funkcjonowanie
catej Grupy Kapitatowej EXATEL.

EXATEL jako Spotka Skarbu Panistwa wpisuje sie w budowe cybersuwerennosci Polski
w dwdch obszarach. Jako podmiot gospodarczy poprzez $wiadczenie ustug ICT
i cyberbezpieczenstwa dla szerokiego grona klientow biznesowych w kraju i zagranicg,
przyczynia sie do rozwoju polskiego sektora ICT jako gatezi krajowej gospodarki. Natomiast
jako firma telekomunikacyjna realizujgca zadania na rzecz sektora publicznego, a w
szczegolnosci na rzecz obronnosci i bezpieczeristwa wewnetrznego kraju, EXATEL jest istotnym
elementem systemu infrastruktury krytycznej Panstwa. EXATEL jako firma dziatajgca na
krajowym oraz miedzynarodowym rynku i uczestnik globalnego wyscigu technologicznego,
wpisuje sie w rozwaj polskiej gospodarki cyfrowej. Jako nalezgcy do Skarbu Panstwa zaufany
partner $wiadczacy ustugi tagcznosci i cyberbezpieczenstwa dla sektora publicznego, EXATEL
jest kluczowym aktywem zapewniajgcym Panstwu realne narzedzia samodzielnej obecnosci
w cyberprzestrzeni.

Spétka zapewnia dziatanie Ogdlnopolskiej Sieci Teleinformatycznej dla numeru 112,
niezbednej dla funkcjonowania ratownictwa medycznego w Polsce, Policji i Strazy Pozarnej,
sieci telekomunikacyjnej MON, infrastruktury wykorzystywanej przez administracje
panstwowg, ustug telekomunikacyjnych kluczowych systemdéw energetycznych, sieci
najwiekszych polskich bankéw oraz tgcznosci wielu innych krajowych klientéw sektora
infrastruktury krytyczne;j.

EXATEL zamierza kontynuowa¢ polityke rozwoju w kluczowych dziedzinach:
e telekomunikacji,
e cyberbezpieczenstwa,
e Swiadczenia ustug ICT,
e f3cznosci satelitarne;j,
e prac badawczo-rozwojowych.

Spotka podjeta sie ambitnego zadania dostosowania zmian do rynku, rozwoju pozycji
biznesowej, trwatego przywrécenia rentownosci oraz realizacji zadan na rzecz zapewnienia
tacznosci kluczowej dla obronnosci i bezpieczenstwa.

Aby osiggnaé zatozone cele, a takze w petni zaspokoi¢ potrzeby klientéw, EXATEL nie
poprzestaje na swiadczeniu tradycyjnych ustug telekomunikacyjnych. Postepujgca ewolucja
rynku telekomunikacyjnego spowodowata, ze obok podstawowej i tradycyjnej dziatalnosci,
Spotka koncentruje sie rowniez na statym rozwoju oferowanych rozwigzan. Jednym z
kluczowych kierunkdw rozwoju dziatalnosci EXATEL jest ekspansja na rynku ustug
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cyberbezpieczeristwa. Ten segment rynku, w wyniku coraz wiekszej ztozonosci systemow
informatycznych oraz rosngcego zagrozenia atakami zewnetrznymi i wewnetrznymi, wykazuje
duzy potencjat wzrostu. EXATEL dazy do przetamania oporéw organizacji przed korzystaniem
z zewnetrznych ustug bezpieczenstwa poprzez dziatania uswiadamiajace zagrozenia atakami
wsrdd kadry zarzadzajacej i technicznej w organizacjach.

Waznym elementem wzrostu dla biznesu EXATEL jest rozwdj ustug ICT. EXATEL jako firma
rozumie, ze dzi$ organizacjom nie wystarczy infrastruktura telekomunikacyjna. Ro$nie
natomiast potrzeba catosciowych rozwigzan dostosowanych do ich potrzeb, a takze partnera,
ktéoremu moga zaufac i ktéry zapewni im bezpieczne i stabilne srodowisko technologiczne,
adekwatne do ich celéw. Dlatego tez oferta EXATEL stale sie rozszerza i ukierunkowuje sie na
zdolnos¢ do kreowania rozwigzan pod indywidualne potrzeby klienta oraz rozwija
kompetencje potaczone ze stopniowym rozszerzaniem portfolio produktowego.

Dzieki wprowadzonym w Spétce zmianom, rosnie rola produktdw ztozonych, zawierajgcych
duzy komponent wiedzy. W ten sposdb produkty schodzgce i o spadajgcym potencjale marzy
bedg stopniowo zastepowane produktami wschodzgcymi, o unikalnej wartosci i wysokim
potencjale marzy. Proces ten przyniesie zarowno poprawe kondycji finansowej Spoétki jak
i dostosuje jakosci ustug do wysokiego tempa rozwoju technologii ICT. EXATEL posiada zesp6t
certyfikowanych inzynierdw wdrozen i utrzymania, programistow, architektéw, project
managerow i pentesteréw. Jako organizacja posiada juz kompetencje do oferowania nie tylko
dostarczania urzadzen (reselling), ale takze kompleksowego projektowania rozwigzania oraz
wdrazania i utrzymania.

Istotnym czynnikiem zwiekszajgcym skuteczno$¢ podejmowanych dziatan sprzedazowych
bedzie kontynuacja kluczowych dotychczas uruchomionych inicjatyw w obszarze marketingu
i komunikacji. Dziatania te majg na celu podniesienie Swiadomosci marki EXATEL oraz
zwiekszenie zainteresowania ofertg ustug wigzanych.

EXATEL poszukuje réwniez innych nowych czynnikéw wzrostu. Spdtka pozyskuje srodki na
realizacje projektéw badawczo-rozwojowych majgcych na celu zaprojektowanie wtasnych
rozwigzan telekomunikacyjnych, ktére w przysztosci moga zaowocowaé znaczacym
podniesieniem efektywnosci kosztowej Spotki, jak rowniez skomercjalizowaniem efektow prac
rozwojowych. W obszarze telekomunikacyjnym prowadzony bedzie proces optymalizacji
infrastruktury telekomunikacyjnej oraz stopniowe zaprzestanie wykorzystania obcej
infrastruktury na rzecz rozwoju wtasnej sieci.

EXATEL zamierza kontynuowac rozwdj kompetencji w zakresie tgcznosci satelitarnej. Nowa
generacja rozwigzan opartych o satelite cechuje sie lepszymi parametrami jakosciowymi i
umozliwia wykorzystanie sieci satelitarnej, juz nie tylko do realizacji ustug dostepu do
Internetu, ale réwniez do realizacji ustug sieci korporacyjnych i potaczen gtosowych. tacza
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satelitarne stanowig jeden ze sposobdw na rozszerzenie portfela rozwigzan dostepowych
stosowanych przez EXATEL.

Spétka rozpoczeta dziatania zmierzajgce do rozpoczecia projektu budowy Swiattowodu
podmorskiego PL— USA, co umozliwi zaoferowanie ustug bezposredniego tranzytu do USA dla
klientow krajowych jak i miedzynarodowych.

Jednoczesnie EXATEL zwieksza swoje znaczenie w roli moderatora dyskusji o przysztosci
telekomunikacji w Polsce, w szczegblnosci w obszarze modelu wdrozenia sieci 5G w Polsce
itym samym przygotowuje sie do petnienia roli operatora sieci #Polskie5G. Spodtka
zaproponowata budowe jednej sieci hurtowej 5G z wykorzystaniem czestotliwosci 700MHz
(#Polskie5G), ktéra pozwoli na realne sprostanie kluczowym wyzwaniom, ktdre stojg przed
Polskg w latach 2020-2030 w obszarach budowy polskiej cyberprzestrzeni, takimi jak: Przemyst
4.0, cyfrowe panstwo, cybersuwerennos¢, rozwigzanie problemu , biatych plam”, wdrozenie
ogdlnokrajowego Bezprzewodowego Systemu tgcznosci Specjalnej dla stuzb porzadku
publicznego, ratownictwa i operatoréw infrastruktury krytycznej. Wdrozenie sieci 5G w
proponowanym przez EXATEL modelu hurtowym umocnitoby role EXATEL jako narodowego
operatora oraz kluczowego dostawcy ustug telekomunikacyjnych i cyberbezpieczenstwa dla
sektora publicznego.

Zaktadane kierunki EXATEL zamierza realizowaé poprzez:
e rozwdj kompetencji technologicznych, sprzedazowych i efektywnosciowych,
e rozwdj infrastruktury,
e rozwdj fgcznosci satelitarnej
e cyfrowg transformacje EXATEL,
e wzmocnienie marki i efektywny marketing,
e badania i rozwéj nowych technologii i nowych produktéw.

Powyzsze dziatania planowane w roku 2021 i w latach kolejnych majg na celu zwiekszenie
konkurencyjnosci EXATEL na bardzo trudnym rynku ustug telekomunikacyjnych, ktoéry jest
obecnie nasycony i wymaga ukierunkowania dziatan. Gtéwnym celem EXATEL jest stanie sie
stabilnym i dochodowym dostawcg unikalnych oraz bezpiecznych rozwigzan
teleinformatycznych w oparciu o wtasng sie¢ Swiattowodowg dla biznesu, sektora publicznego
i operatoréw. Aby to osiggnaé, EXATEL kieruje swojg oferte do podmiotéw z sektora
finansowego, energetycznego, korporacyjnego, SME, operatoréw krajowych i zagranicznych,
rynku instytucji publicznych oraz przemystu obronnego.

Dziatalnos¢ w obszarze Grupy Kapitatowej EXATEL bedzie kontynuowana poprzez dalszg

wspotprace EXATEL i ENERGO-TEL. EXATEL pozostanie dominujgcym klientem dla ENERGO-
TEL.
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Zgodnie z podjetg w lutym 2021 roku uchwatg Zarzadu EXATEL, w Grupie Kapitatowej EXATEL
rozpoczeto proces reorganizacji obszaru eksploatacji i inwestycji. W petni pozytywne skutki
finansowe w zakresie reorganizacji, planowane sg na rok 2022.
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4. Kluczowe czynniki i wydarzenia wptywajace na sytuacje Grupy Kapitatowej EXATEL
4.1. Rozwdj rynku, tendencje, nowe technologie

Rynek telekomunikacyjny w Polsce

Pandemia COVID-19 spowodowata, ze rok 2020 jest inny od poprzednich. Potwierdza to
koniecznos¢ dziatania podmiotdw w odmiennych realiach spoteczno-gospodarczych, jak i jest
to pierwszy rok od 30 lat, podczas ktérego Polska zanotowata obnizenie PKB. W tej sytuacji
kluczowe jest pytanie, w jaki sposdb rynek telekomunikacyjny poradzit sobie w nowej sytuac;ji?
Wedtug analiz firmy badawczej PMR Market Experts prognoza koniunktury na rynku
telekomunikacyjnym w Polsce w perspektywie szesciu kolejnych lat jest pozytywna.
Wyijatkiem jest rok 2020, ktéry cechowat sie stagnacjg rynku lub w niektérych obszarach
niewielkim spadkiem wartosci. Przyczyng problemoéw byty ograniczenia zwigzane z wybuchem
pandemii COVID-19, co przetozyto sie na gorsza sytuacje makroekonomiczng oraz negatywne
czynniki rynkowe, jak np. nizsza sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego czy ustug
roamingowych.

Kluczowymi elementami, ktére uchronity rynek przed silniejszym wptywem pandemii sg jego
dojrzatos¢ i silne nasycenie ustugami. Epidemia koronawirusa pokazata, ze ustugi
telekomunikacyjne stanowig jeden z krytycznych elementéw funkcjonowania dzisiejszego
spoteczenstwa, biznesu oraz catego panstwa. Nie jest mozliwe, aby rezygnowac z korzystania
z tych ustug nawet w przypadku recesji. Przyktadem jest ustuga szerokopasmowego Internetu,
w przypadku ktérego przepustowos¢ pomimo pandemii wzrastata. Wzrost zapotrzebowania
na pasmo to gtéwnie efekt wdrozenia rozwigzan pracy zdalnej (a w przysztosci utrwalenia tego
modelu) i koniecznosci zapewnienia infrastruktury zaréwno w obszarze biznesowym jak i
spotecznym. Rdwnoczesnie nalezy by¢ ostroznym w ocenie popytu na dodatkowe ustugi, ktére
nie sg kluczowe dla zapewnienia prowadzenia biznesu. Plany zakupowe, jak deklarujg firmy,
nie sg anulowane, ale przesuwajg sie w czasie.

Segment mobilny

Operatorzy mobilni stanowili w ubiegtym roku gtéwny segment rynku, w ktérym pandemia
zahamowata dynamike wzrostowa. Kryzys znalazt odzwierciedlenie w mniejszych przychodach
ze sprzedazy telefondw, ktére stanowia blisko 25% catkowitych przychoddw oraz opfatach z
ustug roamingowych. Zmniejszenie byto jednak rekompensowane przez podwyzki cen ustug
komodrkowych, jakie miaty miejsce jeszcze w 2019 roku i ktérych pozytywny efekt powinien
by¢ widoczny w wynikach operatoréw w roku obecnym. Korzystnie zadziata réwniez sytuacja
na rynku hurtowym. Przychody w tym obszarze to gtdwnie efekt zwiekszonego ruchu na rynku
detalicznym (potfaczenia biznesowe z uwagi na prace zdalng, jak i indywidualne), co z kolei
przetozyto sie na wyzsze przychody z ustug interkonektowych.
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Ograniczone wptywy z pierwszych sieci 5G w Polsce

PMR Market Experts w perspektywie tego roku nie spodziewa sie dynamicznego przyrostu
liczby uzytkownikéw pierwszych komercyjnych sieci 5G w Polsce. Istotnym ograniczeniem
bedzie mata dostepnosc na rynku urzadzen obstugujgcych te technologie, na ktdrg miat wptyw
zaktécony tancuch dostaw sprzetu IT i telekomunikacyjnego. Kolejnym ograniczeniem jest
jeszcze nie wyksztatcona u uzytkownikdw potrzeba migracji na nowa technologie. Wystarczajg
im predkosci w ramach sieci 4G (LTE/LTE-Advanced). Bariere stanowi réowniez zasieg
terytorialny sSwiadczonych ustug, a takze stygmatyzacja sieci 5G, jako technologii
niebezpiecznej dla zdrowia ludzkiego. W zwigzku z tym potencjat zarobkowy operatoréw
mobilnych na ustugach 5G na chwile obecng pozostaje niewielki. Nawet, jesli operatorzy w
niedtugim czasie uruchomia dedykowane taryfy 5G (na ten moment operatorzy na ogot
doktadajg ustuge 5G abonentom wybranych, dotychczasowych taryf za darmo), to w tym roku
malejace PKB i ograniczone wydatki gospodarstw domowych bedg miaty negatywny wptyw na
monetyzacje ustug pigtej generacji.

5G — aukcja czestotliwosci

Dnia 6 marca 2020 roku odbyta sie aukcja na czestotliwosci umozliwiajgce rozwdj sieci 5G w
Polsce. Obejmowata ona cztery rezerwacje czestotliwosci z pasma 3,6 GHz, z cena
wywotawczg na poziomie 450 min zt za blok i miata by¢ wazna do 30 czerwca 2035 roku.
Jednak 20 maja 2020 roku Prezes Urzedu Komunikacji Elektronicznej, w zwigzku z wejsciem w
zycie przepiséw ustawy o zmianie niektérych ustaw w zakresie dziatan ostonowych w zwigzku
z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 (tzw. tarcza antykryzysowa 3.0), wszczat z urzedu
postepowanie w sprawie uniewaznienia aukcji. Obecnie oczekiwane jest rozpoczecie
postepowania konsultacyjnego w sprawie rozdysponowania czestotliwosci pod 5G.

Konsolidacje

Pandemia nie wptyneta na trend konsolidacyjny, ktéry na rynku telekomunikacyjnym
obserwujemy od kilku lat. Celem konsolidacji jest poszukiwanie przez firmy telekomunikacyjne
nowych $ciezek rozwoju, a w przypadku najwiekszych graczy umacnianie pozycji, zaréwno na
obszarze starego kontynentu jak i w Azji, tak aby poszerzaé elastyczno$é realizacji ustug i
zapewnic sobie kontrole tranzytu danych na linii wschéd-zachéd.

Stagnacja popytu przy jednoczesnej ,wojnie cenowej” na rynku ustug hurtowych i
detalicznych, wptywom regulacji prawnych (szczegdélnie na rynku Unii Europejskiej) oraz
postrzeganie transmisji danych jako towaru masowego w niskiej cenie, to wszystko powoduje,
ze dziatalno$¢ operatoréw poddawana jest statej presji finansowej, a konsolidacja jest
jedynym mozliwym rozwigzaniem.

Na polskim rynku telekomunikacyjnym najwieksza transakcja w 2020 roku dotyczyta przejecia

przez francuski koncern telekomunikacyjny llliad 97% akcji operatora komdrkowego Play
Communications. Konsolidacja w Polsce ma tez miejsce w segmencie telewizji kablowych,
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ktore nie wytrzymujg konkurencji z ogdélnopolskimi operatorami np. Orange i platformami
takimi jak Netflix.

Nowelizacja ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa

W ostatnim czasie zostaty zidentyfikowane obszary wymagajgce doprecyzowania regulacji w
obszarze cyberbezpieczenstwa, dlatego tez powzieto decyzje o nowelizacji obowigzujacej od
5 lipca 2018 roku ustawie o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa (KSC). Prace nad
nowelizacjg sq nadal w toku, aktualnie trwa etap konsultacji spotecznych (koricowa faza).
Roéwnoczesnie doszto do istotnych zmian we wspomnianym obszarze regulacji na poziomie
europejskim, co réwniez znalazto odzwierciedlenie we wspomnianym projekcie.

Ministerstwo Cyfryzacji, ktore zostato zlikwidowane w 2020 roku, a kompetencje zostaty
przeniesione do Kancelarii Prezesa Rady Ministréw wskazywaty, ze jednym z priorytetow
Komisji Europejskiej stato sie cyberbezpieczenstwo sieci telekomunikacyjnych. Po pierwsze -
pojawit sie Europejski Kodeks tacznosci Elektronicznej, ktéry umozliwia m.in. ujednolicenie
procedur zgtaszania incydentéw bezpieczenstwa na poziomie krajowym. Po drugie - Komisja
Europejska kfadzie nacisk na zapewnienie bezpieczenstwa szerokopasmowej sieci tgcznosci
nowej generacji, czyli technologii 5G.

Najwazniejsze w nowelizacji zmiany w ustawie cyberbezpieczerstwa obejmuja:

e przekazanie Kolegium ds. Cyberbezpieczenstwa kompetencji do oceny ryzyka
dostawcéw sprzetu lub oprogramowania istotnego dla cyberbezpieczerstwa
podmiotéw krajowego systemu cyberbezpieczeistwa. Prowadzenie ocen ryzyka
zostato uzgodnione z Komisjg Europejskg i ENISA i stanowi jeden ze S$rodkéw
strategicznych w dokumencie 5G Toolbox,

e sektorowe CSIRT — mimo istnienia takiej mozliwosci, dotychczas powstat tylko jeden
sektorowy zespot cyberbezpieczenstwa - Sektorowy Zespot Cyberbezpieczenistwa dla
Sektora Bankowosci i Infrastruktury Rynkéw Finansowych (CSIRT-KNF). Zmiany
umozliwig powstanie sektorowych CSIRT we wszystkich kluczowych dla spoteczno-
ekonomicznego bezpieczenstwa panstwa i obywateli sektorach gospodarki,

e wprowadzenie do krajowego systemu cyberbezpieczeristwa operacyjnych centréw
bezpieczenstwa, czyli SOC. Ponadto, doprecyzowane zostang zadania i rola SOC w
systemie cyberbezpieczernstwa RP,

e tworzenie i funkcjonowanie ISAC - zmiany umozliwia tworzenie ISAC, czyli
specjalistycznych organizacji, dzieki ktéorym podmioty KSC bedg miaty mozliwos¢
biezacej wymiany informacji o incydentach, zagrozeniach, podatnosciach oraz dobrych
praktykach. ISAC usprawnig takze wspodtprace podmiotdéw z zespotami CSIRT poziomu
krajowego.

Opublikowany projekt nowelizacji wzbudzit kontrowersje zwtaszcza z uwagi na:
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e wigczenie przedsiebiorcow komunikacji elektronicznej do krajowego systemu
cyberbezpieczenstwa,

e przyznanie Kolegium ds. Cyberbezpieczedstwa kompetencji do oceny ryzyka
dostawcéw przy ograniczonej mozliwosci odwotania sie od dokonanej oceny oraz fakt,
Ze organem rozpatrujgcym odwotanie ma by¢ Kolegium, ktére samo dokonato oceny.

Pozostate zmiany w ustawie odpowiadajg na potrzeby zgtaszane przez podmioty krajowego
systemu  cyberbezpieczernstwa i majg  stymulowa¢ tworzenie  branzowych,
wyspecjalizowanych  organizacji, majgcych wspieraé te podmioty w ochronie
cyberbezpieczenstwa.

4.2. Zmiany w otoczeniu prawnym

Operatorzy telekomunikacyjni w kraju od lat borykajg sie z tymi samymi problemami,
tj. spadkiem przychodéw i marzy z podstawowych ustug, poszukiwaniem zrédet nowych
wpltywow oraz niekorzystnymi regulacjami, majgcymi negatywny wptyw na wyniki.

W roku 2020 kilkakrotnie ulegaty zmianom krajowe przepisy regulujgce sektor
telekomunikacyjny. Zmiany w Prawie telekomunikacyjnym dotyczyty form zawierania i
rozwigzywania umoéw z abonentami, automatycznego przedtuzania umow zawartych na czas
okreslony, zapewniania narzedzi umozliwiajgcych monitorowanie naleznosci za wykorzystane
ustugi telekomunikacyjne, prawa do zachowania numeru bezposrednio po rozwigzaniu
umowy, zmiany dostawcy ustugi dostepu do Internetu w sposdb zapewniajacy ciggtosc tej
ustugi, wprowadzenia platformy wymiany informacji miedzy operatorem dawcg i biorcg w
zakresie tej ustugi, wymagan w zakresie cyberbezpieczestwa w procedurach selekcyjnych
dotyczacych czestotliwosci oraz zmian w sposobie powotywania Prezesa Urzedu Komunikacji
Elektronicznej (UKE). Zmiany w ustawie Prawa telekomunikacyjnego wdrozyty niektdre
rozwigzania przewidziane w Europejskim kodeksie tacznosci elektronicznej. Wymagato to
odpowiedniego  dostosowania uméw z abonentami przez  przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych.

W roku 2020 trwaty w Ministerstwie Cyfryzacji, a nastepnie w Kancelarii Prezesa Rady
Ministréow prace nad przygotowaniem ustawy Prawo komunikacji elektronicznej, ktéra zastgpi
Prawo telekomunikacyjne i bedzie implementowac¢ w prawie krajowym Europejski kodeks
tacznosci elektronicznej. Implementacja powinna nastgpi¢ do 21 grudnia 2020 roku, ale termin
ten nie zostat dotrzymany i projekt zostanie wniesiony do Sejmu dopiero w roku 2021. Projekt
opublikowany w lipcu ubiegtego roku byt konsultowany z udziatem przedsiebiorcéw i izb
telekomunikacyjnych. W ubiegtym roku aktualizowano réwniez istotne dokumenty
programowe dotyczgce sektora telekomunikacyjnego. W marcu 2020 roku Rada Ministréw
przyjeta zaktualizowang wersje Narodowego Planu Szerokopasmowego (NPS), ktéry
przewiduje powszechny dostep do Internetu o przepustowosci co najmniej 100 Mb/s, z
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mozliwoscig modyfikacji do przepustowosci mierzonych w Gb/s, dostep do Internetu o
przepustowosci, co najmniej 1 Gb/s dla wszystkich miejsc stanowigcych gtdwng site napedowg
rozwoju spoteczno-gospodarczego, w petni rozwinietg tgczno$¢ 5G na wszystkich
najwazniejszych szlakach komunikacyjnych i w gtéwnych osrodkach miejskich. NPS okresla
réwniez harmonogram zwolnienia pasma 700 MHz dla potrzeb sieci 5G.

W roku ubiegtym trwaty prace nad nowelizacjg Ustawy o krajowym systemie
cyberbezpieczenstwa, ktére choc nie zostaty zakonczone miaty wptyw na sytuacje rynku
telekomunikacyjnego. Brak ostatecznych rozstrzygnie¢ w zakresie cyberbezpieczenistwa
wstrzymywat niektdre przedsiewziecia telekomunikacyjne, w szczegdlnosci uruchomienie
aukcji czestotliwosci w pasmie 3,4-3,8 GHz.

Regulacja rynkéw telekomunikacyjnych decyzjami Prezesa UKE rozwijata sie w rdéznych
kierunkach. Regulacja asymetryczna skierowana do przedsiebiorcdw zajmujacych znaczaca
pozycje rynkowg ulegata ograniczeniu. Trwaty prace zmierzajace do stwierdzenia skutecznej
konkurencji na krajowym hurtowym rynku ustugi dostepu wysokiej jakosci w statej lokalizacji
do 2 Mb/s wtacznie oraz potwierdzenia konkurencyjnosci rynku ustugi dostepu wysokiej
jakosci w statej lokalizacji powyzej 2 Mb/s, przy czym finalne decyzje powinny by¢ wydane
dopiero w roku biezgcym.

Kontynuowana byta regulacja ustugi zakariczania potgczen w sieciach stacjonarnych, jednak w
sposéb generujgcy znaczng niepewnosé na rynku. Po wydaniu decyzji czesciowych w grudniu
2019 roku naktadajgcych obowigzek stosowania opfat za zakanczanie potaczen (FTR) w
wysokosci ustalonej przez Prezesa UKE w oparciu o model operatora efektywnego w odrebnej
decyzji czesciowej, Prezes UKE kontynuowat prace nad wydaniem decyzji ustalajgcych stawke
FTR, ale ostatecznie decyzje te nie zostaty wydane. Rdwnolegle trwaty bowiem przygotowania
do ustanowienia aktu delegowanego w formie rozporzadzenia Unii Europejskiej w tej sprawie,
ktérego projekt byt konsultowany w roku ubiegltym. Rozporzadzenie ostatecznie zostato
wydane w dniu 18 grudnia 2020 roku. Do korica roku 2021 stawka FTR ma wynosi¢ 0,005 PLN
za minute. Poniewaz Parlament Europejski i Rada nie ztozyty sprzeciwu w stosunku do tego
aktu delegowanego, wiec zostanie on opublikowany i wejdzie w zycie. Mozna przewidywac,
ze po zakonczeniu okresu odroczenia rozporzgdzenie bedzie stosowane od maja 2021 roku.

W roku ubiegtym trwaty przygotowania zwigzane z wejsciem w zycie Europejskiego kodeksu
tacznosci elektronicznej. W szczegdlnosci Komisja Europejska wydata kilka waznych aktéw
wykonawczych przewidzianych do bezposredniego stosowania.

W dniu 29 stycznia 2020 roku Komisja Europejska opublikowata wspdlny zestaw srodkow
ograniczajgcych ryzyka w obszarze cyberbezpieczenstwa sieci 5G wypracowany z udziatem
Agencji Unii Europejskiej ds. Cyberbezpieczenstwa (ENISA) na podstawie danych przekazanych
przez panstwa cztonkowskie. Dokument okreslany jako ,,5G Toolbox” ma by¢ podstawg do
skoordynowanych, wspdlnych dziatan panstw Unii Europejskiej w zakresie bezpieczenstwa
sieci 5G. Dokument zawiera wskazéwki dotyczace wymagan w zakresie bezpieczenstwa
infrastruktury i ustug telekomunikacyjnych, oceniania profili ryzyka dostawcéw, stosowania
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odpowiednich ograniczen w odniesieniu do dostawcéw stwarzajacych wysokie ryzyko oraz
wdrozenia strategii majacych na celu zapewnienie dywersyfikacji dostawcow.

4.3. Zagrozenia dla prowadzonej dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Na dziatalnos¢ EXATEL jako jednostki dominujgcej, a tym samym na dziatalnos¢ catej Grupy
Kapitatowej EXATEL oraz na jej przyszte wyniki finansowe moga mie¢ wptyw ponizsze czynniki

ryzyka:
Rodzaj czynnikéw ryzyka Kluczowe czynniki ryzyka
ryzyka rynkowe e Stata, silna presja cenowa w segmentach ustug
i przychodowe Swiadczonych przez Spotke, wymuszona przez agresywna

polityke cenowgq innych operatordw.

e Wzrost stawek za zakanczanie pofgczen —w wyniku zmiany
warunkéw rozliczen mozliwy jest zarowno wzrost kosztéw
EXATEL, jak rdéwniez utrata ruchu hurtowego za
posrednictwem sieci EXATEL.

e Konkurencja ze strony operatoréw linii swiattowodowych
zbudowanych dzieki dotacjom budzietowym, takim jak
regionalne sieci szerokopasmowe oraz wtascicieli
infrastruktury telekomunikacyjne;j, dla ktorych
telekomunikacja nie jest gtéwnym Zrédtem przychodu,
zwigzanych m.in. z branzg energetyczng, kolejows,
przesytu surowcow.

o Natozenie przez regulatora obowigzku dostepu
telekomunikacyjnego dzierzawienia widkien innym
operatorom na warunkach okreslonych przez UKE, co -
dzieki skorzystaniu z tgczy Spdtki - moze bezposrednio
przetozy¢ sie na liczbe ztozonych przez nich ofert
konkurencyjnych wobec EXATEL.

e Konsekwencje dokonywanej w ostatnich latach
konsolidacji rynku i przejmowania firm z branzy
telekomunikacyjnej przez inne podmioty, czego rezultatem
moze by¢ dalszy spadek marz oraz ograniczenie
zapotrzebowania na dzierzawe tgczy.

e 7agrozenia zwigzane z pandemig wywotang wirusem SARS-
CoV-2 przy dtugotrwatym zatamaniu konsumpcji
i pogorszeniu sie sytuacji gospodarczej w kraju i na Swiecie,
spowodujg, ze wzro$nie ryzyko znacznego spadku
przychoddéw i negatywnego wptywu na wyniki finansowe
Spotki w roku 2021 i w latach kolejnych.
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ryzyka operacyjno- e Trudnosci w pozyskaniu i utrzymaniu pracownikéw ze

kadrowe wzgledu na stalg presje zwigzang ze wzrostem
wynagrodzen na rynku pracy w sektorze ICT.

e Opodznienie w procesie cyfrowej transformacji EXATEL.

e Zagrozenia zwigzane z pandemig wywotang wirusem SARS-
CoV-2, w przypadku jej dtugookresowego trwania, mogg w
bardzo istotny sposéb wptyngé na organizacje pracy i stan
zdrowia pracownikéw.

ryzyka regulacyjno- e Zmiana strategii cyberbezpieczenstwa Panstwa, co wptywa

prawne na kierunki strategiczne Spétki jako organizacji
wyspecjalizowanej w dziedzinie cyberbezpieczenstwa.

e Zmiany w zakresie polityki Panstwa w obszarze
finansowania prac badawczo-rozwojowych oraz trudnosci
z pozyskaniem srodkéw na projekty badawczo-rozwojowe
ze wzgledu na ich zbyt matg pule przeznaczong dla
podmiotow z wojewddztwa mazowieckiego.

e Planowane wprowadzenie regulacji obnizajagcej poziom
stawek na rynku zakaniczania potgczen (FTR).

e Inne zmiany prawno-regulacyjne.

ryzyka techniczne ¢ Nasilajagce sie w catej cyberprzestrzeni ataki hakerskie,
i technologiczne szczegoblnie na infrastrukture krytyczng, m.in. w obszarze
finanséw, energetyki, telekomunikacji, e-commerce
wymagajgce zwiekszenia naktadéw przez Spoétke na

zabezpieczanie infrastruktury i ustug $wiadczonych
klientom.

e Kosztowne i pracochfonne dostosowanie procedur,
procesOw i systemoéw informatycznych do nowych

technologii i metodyk wykonywania zadan.

e Procesy geopolityczne mogace powodowaé problemy
z dostepem do rozwigzan wybranych dostawcow.

e Modernizacja infrastruktury w sektorze energetycznym
moze spowodowac utrate waznych relacji w sieci
Swiattowodowej Spotki.

e Intensywny rozwdj sieci $Swiattowodowych w dostepie
abonenckim w Polsce jak i w Europie moze spowodowac
problemy z dostepem do podwykonawcéw budujgcych
sieci swiattowodowe oraz moze zwiekszy¢ koszty budowy
sieci.

e Zagrozenia zwigzane z pandemig wywotang wirusem SARS-

CoV-2 mogg w istotny sposéb wptyngé na zaburzenie
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tancucha dostaw od kluczowych producentéow urzadzen i

systemow telekomunikacyjnych.

Zarzad EXATEL oraz Zarzgd ENERGO-TEL na biezgco monitorujg ryzyka wynikajgce z otoczenia
rynkowego i wewnetrznych proceséw w Spoétkach oraz podejmujg stosowne dziatania
pozwalajgce na minimalizacje ich negatywnego wptywu na sytuacje ekonomiczng GK EXATEL.
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5. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy Kapitatowej EXATEL

5.1. Wyniki Grupy Kapitatowej za rok 2019

5.1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

EXATEL

Stan na dzien

Stan na dzien

Wyszczegdlnienie 5 S 145 S % zmiana
Aktywa trwate 421 249,0 432 876,4 -2,7%
Wartosci niematerialne i prawne 38924,3 49711,3 -21,7%
Rzeczowe aktywa trwate 345 523,7 346 648,4 -0,3%
Naleznosci dtugoterminowe 163,5 189,4 -13,7%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 36 637,5 36327,3 0,9%
Aktywa obrotowe 162 184,7 133 089,6 21,9%
Zapasy 5123,0 2320,7 120,7%
Naleznosci krotkoterminowe 54 737,0 66 627,7 -17,8%
Inwestycje krétkoterminowe 94 573,8 60 150,1 57,2%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7751,0 3991,1 94,2%
AKTYWA RAZEM 583 433,7 565 966,0 3,1%
Kapitat (fundusz) wtasny 463 807,4 464 707,5 -0,2%
Kapitat (fundusz) podstawowy 576 854,6 576 854,6 0,0%
Kapitat (fundusz) zapasowy 2 816,9 0,0 -
Zysk (strata) z lat ubiegtych -115061,1 -99 980,7 -
Zysk (strata) netto -442,6 -12 166,3 -
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ ujemna) -360,3 0,0 -
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 119 626,3 101 258,4 18,1%
Rezerwy na zobowigzania 16 083,2 13357,4 20,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 354,8 626,1 -43,3%
Zobowigzania krétkoterminowe 63 471,6 60 433,4 5,0%
Rozliczenia miedzyokresowe 39 716,6 26 841,7 48,0%
SUMA KAPITALtOW | ZOBOWIAZAN 583 433,7 565 966,0 3,1%
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5.1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

EXATEL

Wyszczegdlnienie Okres 1-12 Okres 1-12 % zmiana
2020 2019
Przychody ze sprzedazy 366 364,2 379 891,2 -3,6%
Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow 323926,7 328 727,2 -1,5%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 42 437,5 51164,0
% przychodow ze sprzedazy ogotem 11,6% 13,5%
Koszty sprzedazy 15541,1 15 658,9 -0,8%
Koszty ogdlnego zarzadu 27 960,4 45 010,7 -37,9%
Zysk (strata) ze sprzedazy (1064,0) (9505,6)
% przychodow ze sprzedazy ogétem -0,3% -2,5%
Pozostate przychody operacyjne 5635,0 8 864,1 -36,4%
Pozostate koszty operacyjne 7 219,4 14 134,4 -48,9%
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej (2648,4) (14 775,8)
% przychodow ze sprzedazy ogotem -0,7% -3,9%
Przychody finansowe 3091,4 669,2 362,0%
Koszty finansowe 108,0 106,2 1,7%
Zysk/(strata) brutto 335,0 (14 212,9)
% przychodow ze sprzedazy ogétem 0,1% -3,7%
Podatek dochodowy 777,6 -2 046,6 -138,0%
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy (442,6) (12 166,3)
% przychodow ze sprzedazy ogotem -0,1% -3,2%
EBITDA 68 226,2 53457,8 27,6%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 18,6% 14,1%

Rok 2020 Grupa Kapitatowa EXATEL zakonczyta stratg netto w wysokosci -442,6 tys. PLN.
EBITDA wyniosta 68 226,2 tys. PLN i ulegta poprawie o 14 768,4 tys. PLN w stosunku do roku

poprzedniego.

5.1.3. Kluczowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej

Okres 1-12 Okres 1-12
Wyszczegdlnienie
2020 2019
Rentownosc sprzedazy netto ROS (w %)
wynik finansowy netto x 100% / przychody netto -0,1% -3,2%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE (w %)
wynik finansowy netto x 100% / (kapitat wtasny - wynik finansowy netto) -0,1% -2,6%
Stopa zadtuzenia (w %)
zobowiazania i rezerwy na zobowigzania x 100% / aktywa 20,5% 17,9%
Wskaznik ptynnosci
aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe 2,56 2,20
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W zwigzku z poniesiong stratg netto wskazniki rentownosci sprzedazy netto oraz kapitatu
wiasnego Grupy Kapitatowej EXATEL sg ujemne, ale wyzsze od wskaznikdw za rok ubiegty
odpowiednioo 3,1 p.pi 2,5 p.p.

Grupa Kapitatowa finansuje swojg dziatalno$¢ w gtéwnej mierze ze Srodkédw witasnych i
utrzymuje bezpieczny poziom ptynnosci finansowej.

5.1.4. Podsumowanie kluczowych wynikéw finansowych osigganych przez Spétki Grupy
Kapitatowej

Podstawowe wyniki jednostkowe kluczowych spétek Grupy Kapitatowej EXATEL (w tys. PLN)

Spotka Przychody ze sprzedazy Wynik brutto Wynik netto
EXATEL S.A. 362 999,9 2402,1 1422,0
ENERGO-TEL S.A. 32 850,0 245,2 92,4

5.1.5. Opis przewidywanej sytuacji finansowej

W 2021 roku Grupa Kapitatowa EXATEL, pomimo niekorzystnych zmian w otoczeniu
gospodarczym (pandemia, zmiana stawek FTR) planuje stabilizacje lub poprawe wynikéw.
Podstawowym celem w ujeciu finansowym jest pozytywny wynik finansowy w roku 2021.
Zgodnie z Planem Finansowym EXATEL na 2021 rok, EBITDA wzro$nie do 69,2 min PLN, a wynik
netto wyniesie 0,2 min PLN. ENERGO-TEL natomiast planuje utrzymaé w roku 2021 dodatni
wynik finansowy. Wyniki za rok 2021 w przypadku Spétki EXATEL zostaty zaplanowane w
oparciu o zatozenia dynamizacji sprzedazy (poza ustugami gtosowymi ze wzgledu na regulacje
dot. stawek FTR), potgczonej z rozwojem produktéw wysokomarzowych oraz statym
podnoszeniem efektywnosci kosztowej potgczonej ze zwiekszeniem produktywnosci dziatow
wsparcia. W 2021 roku Grupa Kapitatowa EXATEL w dalszym ciggu bedzie koncentrowata
swoje dziatania inwestycyjne na rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej. Planuje réwniez
kontynuacje projektéw innowacyjnych zwiekszajgcych potencjat GK EXATEL.

5.1.6. Omodwienie instrumentéw finansowych

e Ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywdéw Srodkéw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spétka

e Przyjetych przez Spétke celéow i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen

Strona 21z 26



EXATEL

Grupa Kapitatowa EXATEL z tytutu prowadzonej dziatalnosci narazona jest na nastepujace typy
ryzyka finansowego:
e ryzyko ptynnosci;
e ryzyko rynkowe, w tym: ryzyko stopy procentowej; ryzyko walutowe; ryzyko cenowe;
e ryzyko kredytowe.

Grupa Kapitatowa EXATEL prowadzi aktywng polityke inwestowania wolnych srodkow
pienieznych, monitoruje stan nadwyzek finansowych oraz dokonuje prognoz przysztych
przeptywéw pienieznych. Wolne $rodki pieniezne inwestowane sg w instrumenty finansowe
w celu maksymalizacji przychodow.

Grupa Kapitatowa EXATEL narazona jest na ryzyko ptynnosci w obszarze:

e podstawowej dziatalnos¢ — ryzyko ptynnosci powstaje na skutek niedopasowania
struktury terminéw operacyjnych przeptywdéw pienieznych, dat realizacji aktywow i
zobowigzan;

e lokowania wolnych $rodkéw pienieznych spotek Grupy Kapitatowej EXATEL — ryzyko
ptynnosci powstaje na skutek pojawienia sie koniecznosci uptynnienia posiadanych
aktywow finansowych.

W roku 2020 jednostka dominujgca nie korzystata z zewnetrznych zrédet finansowania i
regulowata zobowigzania z witasnych srodkéw pienieznych. Jednostka zalezna korzystata
zewnetrznego zrdédfa finansowania - leasingu finansowego.

Grupa Kapitatowa EXATEL w 2020 roku posiadata zobowigzania narazone na ryzyko stopy
procentowej (leasing). Narazenie Grupy Kapitatowej EXATEL na ryzyko wywotane zmianami
stop procentowych dotyczyto réwniez inwestowania wolnych srodkdw pienieznych w lokaty.
Wiekszos¢ srodkéw pienieznych stanowig lokaty krétkoterminowe (do 3 miesiecy) o statym
oprocentowaniu.

Grupie Kapitatowej EXATEL mozna zidentyfikowaé¢ dwie kategorie ekspozycji na ryzyko
walutowe:

e Ekspozycja na ryzyko transakcyjne — wynika z faktu, iz czes¢ przeptywodw pienieznych
zwigzanych z podstawowg dziatalnoscig biznesowg Grupy Kapitatowej EXATEL jest
denominowana lub indeksowana do kurséw walut obcych. Ryzyko walutowe odnosi
sie do zmiennosci przysztych przeptywoéw pienieznych
denominowanych/indeksowanych do walut obcych na skutek zmian kurséow
walutowych.

e FEkspozycja na ryzyko translacyjne — powstaje na skutek przeliczenia pozycji
bilansowych wyrazonych w walutach obcych na walute sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej EXATEL tj. PLN. Analogicznie jak w przypadku ryzyka transakcyjnego
brak pewnosci, co do przysztego ksztattowania sie kursow walutowych, wedtug ktérych
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dokonane bedzie przeliczenie sprawozdania finansowego na dzien bilansowy
powoduje niepewnosé, co do wartosci tych pozycji w PLN na dzien bilansowy oraz
zwigzanych z nimi przychodéw i kosztéow finansowych z tytutu réznic kursowych
wykazanych w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Ponizej przedstawione zostaty gtéwne elementy stanowigce zrddta ekspozycji na ryzyko
walutowe Grupy Kapitatowej EXATEL:
e wydatki inwestycyjne denominowane/indeksowane do kurséw walut obcych;
e transakcje sprzedazy ustug dzierzawy taczy i tranzytu gtosu denominowane w walutach
obcych;
e transakcje zakupu dzierzawy faczy, rozliczen miedzyoperatorskich, serwisu urzadzen,
ustug kolokacji denominowane w walutach obcych;

Spétka minimalizuje ryzyko kredytowe poprzez dostosowanie przeptywow pienieznych w
poszczegdlnych grupach walut EUR, USD, PLN w taki sposdb aby zminimalizowaé¢ wartosci
sprzedazy oraz zakupu poszczegdlnych walut w celu sfinalizowania transakcji.

Grupa Kapitatowa EXATEL z racji prowadzonej dziatalnosci narazona jest na zmiennos¢
przeptywdw pienieznych oraz wynikéw finansowych z tytutu zmian cen ustug: dzierzawy faczy
i transmisji danych. Istniejgca na rynku krajowym silna konkurencja wymuszata znaczacy
spadek cen dla aktualnych klientéw w celu ich utrzymania.

Grupa Kapitatowa EXATEL narazona jest na ryzyko kredytowe zwigzane przede wszystkim z
naleznosciami handlowymi.

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze mieé
forme niewyptacalnosci kontrahenta, czesciowe] sptaty naleznosci, istotnego opdznienia w
sptacie naleznosci lub innego odstepstwa od warunkdéw kontraktowych.

Spotki narazone sg na ryzyko kredytowe powstajgce w obszarze:

e Podstawowej dziatalnosci spétek— Zrédtem ryzyka kredytowego sg zawierane
transakcje sprzedazy ustug Swiadczonych przez spétki Grupy Kapitatowej EXATEL;

e Dziatalnosci inwestycyjnej spdétek — ryzyko kredytowe generowane jest przez
transakcje wynikajgce z realizacji projektéw inwestycyjnych, ktérych powodzenie jest
uzaleznione od pozycji finansowej dostawcéw Grupy Kapitatowej EXATEL;

6. Pozostate informacje

6.1. Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych

Spotki z Grupy Kapitatowej EXATEL w 2020 roku nie nabywaty akcji wiasnych.
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6.2. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej EXATEL
Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej na koniec 2020 roku wynosito 571 oséb.
6.3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Grupie Kapitatowej EXATEL prowadzona jest wytacznie
przez jednostke dominujgca.

Strategicznym celem realizowanego w EXATEL programu badawczo-rozwojowego jest
stworzenie w perspektywie kilku lat innowacyjnych produktéow i ustug, a poprzez
komercjalizacje wynikéw badan, uzyskanie dodatkowych przychoddw i rozwdéj na rynkach.

Spoétka w 2020 roku kontynuowata program badawczo-rozwojowy, ktory stanowi strategiczny
aspekt rozwoju EXATEL w perspektywie najblizszych lat. Zaawansowane prace badawcze
zostaty zagregowane wokdét dwoch podstawowych projektéw dofinansowanych ze srodkow
zewnetrznych i wdrazanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju:

1) SDNbox — projekt realizowany w latach 2018-2021, zakfada stworzenie
wielofunkcyjnego rozwigzania telekomunikacyjnego, ktére jest definiowane
programowo zgodnie z koncepcjg SDN (Software Defined Networking). Efektem
projektu bedzie urzadzenie telekomunikacyjne SDNbox, ktdore bedzie mogto zmieniac
swoja funkcje w zaleznosci od wymagan stawianych przez klientéw. Realizacja projektu
pozwoli wzmocni¢ pozycje EXATEL na rynku dostawcow ustug telekomunikacyjnych, a
takze przyczyni sie do wzrostu bezpieczenstwa oferowanych ustug poprzez
wykorzystanie wtasnych urzadzen.

2) SDNcore — projekt jest kontynuacja prac w dziedzinie Software Defined Network,
ktorego celem bedzie budowa platformy sieciowej pozwalajagcej na stworzenie
skalowalnej szkieletowej i agregacyjnej sieci transportowej. Przebudowa sieci, a takze
wdrozenie technologii przysztosci (network slicing), umocni wizerunek EXATEL, jako
lidera Swiadczgcego elastyczne wsparcie infrastrukturalne dla operatorow 5G.
Realizacja projektu rozpoczeta sie w maju 2020 roku.

Ponadto w 2020 roku Spétka przygotowata od podstaw i ztozyta wniosek dotacyjny do
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju na realizacje projektu, stanowigce naturalne
uzupetnienie dotychczasowych prac:

1) Projekt ARFA jest kontynuacjg prac badawczo - rozwojowych w zakresie
cyberbezpieczenstwa i stanowi rozwiniecie dotychczas stworzonego narzedzia TAMA.

Celem projektu jest rozbudowa autorskiego rozwigzania o nowe techniki i metody
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ochrony, co pozwoli zwiekszy¢ bezpieczenstwo wiasnej sieci oraz klientéw. Projekt
otrzymat dofinansowanie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, a jego uruchomienie
planowane jest w Il kwartale 2021 roku.

EXATEL konsekwentnie od kilku lat realizuje projekty badawczo-rozwojowe, tworzgc wtasne
innowacyjne rozwigzania, ktore w dtuzszej perspektywie majg docelowo przetozy¢ sie na
przewage konkurencyjng Spotki. Realizacja prac badawczych pozwolita nie tylko stworzyé
zespot wysoko wyspecjalizowanych ekspertow odpowiedzialnych za rozwdj innowacji, ale
takze wzmocnita kierunek dziatalnosci firmy, oparty o tworzenie autorskich rozwigzan.

6.4. Ochrona srodowiska

Spotki GK EXATEL w 2020 roku realizowaty obowigzki sprawozdawcze oraz uiszczaty optaty
z tytutu korzystania ze srodowiska zgodnie z wytycznymi, o ktérych mowa w Ustawie z dnia 27
kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska.

EXATEL oraz ENERGO-TEL zostaty zarejestrowana w Bazie Danych o produktach i
opakowaniach (BDO). Rejestr BDO prowadzony jest przez marszatkéw wojewddztw, ktérzy
wpisujg do niego przedsiebiorcéw na ich wniosek lub z urzedu (w zaleznosci od rodzaju
prowadzonej dziatalnosci). Z uwagi na fakt, ze EXATEL oraz ENERGO-TEL Spétka w ramach
prowadzonej dziatalnos$ci, wprowadza na terytorium kraju produkty w opakowaniach, Spotki
sg zobligowane do rejestracji w bazie danych o produktach i opakowaniach.

W 2020 roku Spétki kontynuowaty dziatania zgodnie z przyjeta w 2019 roku Polityka
Srodowiskowa Grupy Kapitalowej EXATEL w celu minimalizowania negatywnego
oddziatywania na srodowisko naturalne, zaréwno na etapie realizowanych inwestycji, jak i w
czasie $wiadczenia ustug.

6.5. Postepowania sagdowe, arbitrazowe i administracyjne

Spotki Grupy Kapitatowej na dzien sporzgdzania sprawozdania nie prowadzg postepowan
o istotnym znaczeniu z punktu widzenia dziatalnosci Grupy Kapitatowej EXATEL.

6.6. Realizacja uchwat Walnych Zgromadzen

Walne Zgromadzenia spétek Grupy Kapitatowej EXATEL w roku 2020 wypetnity obowigzki
natozone przepisami Kodeksu Spétek Handlowych podejmujgc uchwaty zatwierdzajgce
sprawozdania finansowe i sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétek za 2019 rok.

Warszawa, dnia 30 marca 2021 roku.
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