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1. Wizytéwka jednostki

Electronic Control Systems Spétka Akcyjna z siedzibg w Balicach jest spétkg prawa
handlowego, zarejestrowang w rejestrze przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy
w Krakowie —Srédmiescie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr
KRS 0000503735.

Kapitat udziatowy Spotki na dzien 31-12-2020 roku wynosi 1.000.000,00 ztotych.

Na dzien 31-12-2020 r. akcje objete sg przez spotke cypryjska Premida Limited.

Na dzien 31-12-2020 Zarzad Spdtki jest dwuosobowy: Pawet Charuba — prezes Zarzadu,
Jarostaw Jozik — cztonek Zarzadu.

Spotka posiada swoje oddziaty operacyjne w: Gdansku, Poznaniu i Warszawie.

Spotka posiada zaktady podatkowe w Niemczech (Milheim) oraz w Finlandii (Vantaa).
Electronic Control Systems S.A. posiada:

- 100% udziatéw w spotce Electronic Control Systems GmbH w likwidacji - Milheim (Niemcy)
— 100% udziatéw w ECS Towerco SA z siedzibg w Balicach.

1.1 Przedmiot dziatalnosci Spoftki

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Spétki wg PKD zgodnie ze statutem jest:
e Swiadczenie ustug w zakresie prac inzynierskich dla operatoréw telefonii komérkowej
e Produkcja i sprzedaz ustug w zakresie automatyki przemystowej
¢ Wykonywanie robét ogélnobudowlanych, zwigzanych z wznoszeniem budowli
o Wykonywanie robot ogolnobudowlanych w zakresie obiektow inzynierskich gdzie
indziej nie sklasyfikowanych
e Stawianie rusztowan
¢ Roboty zwigzane z fundamentowaniem

1.2 Organa Spétki: 31-12-2020 r.

Organami Spoiki sa:
(1) Walne Zgromadzenie

(2) Rada Nadzorcza

Zmiany w RN:

- w dniu 13.12.2018 roku Pan Janusz Kalina ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej,

- z dniem 22.03.2019 roku z Rady Nadzorczej zostata odwotana Pani Magdalena Tyszkiewicz,
a do Rady Nadzorczej zostali powotani Pan Dariusz Jedrzejczyk oraz Pan Tomasz Ptéciennik,
- z dniem 23.12.2019 roku z Rady Nadzorczej zostat odwotany Pan Janusz Skrzypkowski,

- zdniem 11.03.2020 do Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Jacek Radziwilski.
Przewodniczgcym Rady Nadzorczej jest Pan Brian Bode.

Na dzien 31.12.2020 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
1. Brian Bode
2. Jacek Radziwilski
3. Tomasz Ptéciennik,
4. Dariusz Jedrzejczyk

(3) Zarzad Spotki:

Organem kierujgcym jednostkg jest dwuosobowy Zarzad.
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- Pawet Charuba — prezes Zarzadu,

- Jarostaw Jézik — cztonek Zarzadu

2. Sytuacja w catej gospodarce i branzy

Rok 2020 byt dla Spétki kolejnym rokiem wzrostu przychodéw i zysku, rokiem udanym

w zakresie ilosci zleceh wykonanych w kraju jak i ekspansji zagranicznej. Spotka zakonczyta
kolejny rok pozytywnym wynikiem finansowym, ktéry stanowi potwierdzenie stusznosci
przyjetych kierunkdw rozwoju i przyjetej strategii wzrostu wartosci Spoétki. Do sukcesow nalezy
zaliczy¢ to, ze firma konsekwentnie zwieksza swoj udziat w realizacji projektéw na rynkach
zagranicznych: znaczgco zwiekszyta obroty na rynku w Niemczech, zrealizowata znaczgcy
kontrakt w Holandii dla operatora KPN, kontynuowata prace na rynku finskim. Réwnolegle
prowadzone byly rozmowy handlowe majgce na celu dywersyfikacje geograficzng Spétki na
kolejne lata. W ramach powyzszych prac Spoétka rozpoczeta instalacje nowego standardu
telefonii komorkowej 5G.

W dniu 11 marca 2020 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia uznata epidemie koronawirusa za
pandemig, natomiast w dniu 12 marca polski rzgd wprowadzit stan zagrozenia epidemicznego.
W celu ztagodzenia potencjalnie istotnego zagrozenia jakie niesie dla zdrowia publicznego
COVID-19, polskie wtadze podjety dziatania majgce na celu powstrzymanie epidemii, w tym
wprowadzenie ograniczen w transgranicznym przeptywie oséb, tymczasowy zakaz wjazdu do
Polski przez cudzoziemcow i zakaz prowadzenia dziatalnosci w niektérych branzach w
oczekiwaniu na dalszy rozwdj sytuaciji.

W szczycie obostrzen zwigzanych z COVID-19 na rynku krajowym w Spotce wystgpit 15%
spadek zamowien, co jednak zrekompensowane zostato dzigki dobrej dynamice na rynkach
zagranicznych. Przyjeta w latach poprzednich strategia dywersyfikacji geograficznej i
produktowej pozwolita Spétce — w okresie pandemii COVID -19 - na dalszy, zrbwnowazony
rozwéj. Spotka nie odnotowata probleméw z dostawami materiatéw lub urzgdzen potrzebnych
do realizowania kontraktéw.

W celu ograniczenia ryzyka wynikajgcego z potencjalnych niekorzystnych scenariuszy, Zarzad
Spotki wdrozyt szereg dziatan, ktére obejmujg w szczegdlnosci:

- powigkszenie obecnego i pozyskanie dodatkowego limitu finansowania zewnetrznego,
- wystgpienie o uelastycznienie funkcjonowania faktoringu odwrotnego (zamiana na overdraft),

- przyspieszenie rozliczanie i fakturowanie zadan w toku, zwlaszcza w segmencie klienta
miedzynarodowego,

- skuteczne skorzystanie z dostepnych narzedzi Tarczy Antykryzysowe;j:
1. Subwencja PFR — 3 500 000 zt

2. Dofinansowanie do wynagrodzen z tytutu obnizenia wymiaru czasu pracy,
w nastepstwie wystgpienia COVID-19 — 52 338,27 zi
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3. Dofinansowanie do wynagrodzen pracownikow nie objetych przestojem, przestojem
ekonomicznym albo obnizonym wymiarem czasu pracy w zwigzku ze spadkiem
obrotéw w nastepstwie wystgpienia COVID-19 - 1 283 788,47

- realizacje programu pracy zdalnej dla znacznej grupy pracownikéw,

- wprowadzenie rygorystycznych zasad i norm ostroznosci, w tym koniecznos$ci zachowania
dystansu wzgledem najblizszego otoczenia.

Podjete dziatania zapewnity ciggtos¢ funkcjonowania Spotki w gtéwnych obszarach dziatania.
Jednakze ze wzgledu na dynamicznie zmieniajgca sie sytuacje rozprzestrzeniania sie
koronawirusa na $wiecie Zarzad Spdtki nie jest w stanie przewidzie¢ przysztych skutkow.
Zarzad Spotki na biezgco analizuje sytuacje geopolityczng i wptyw pandemii na gospodarke
UE.

DZIALANIA INWESTYCYJNE

Biezaca dziatalnos¢ nie wymaga dodatkowych badz istotnych dla Spétki nakladéw
inwestycyjnych.

DzIALANIA ORGANIZACYJINE

Pakiet wiekszosciowy posiada aktualnie zagraniczny fundusz inwestycyjny, ktérego
wytgcznym doradcg jest CEE Equity Partners. Aktualnie fundusz posiada posrednio 100%
udziatow w firmie, poprzez spétke cypryjskg Premida Limited, ktdéra posiada 100% kapitatu
spotki Electronic Control Systems SA tj. 1.000.000 imiennych akcji spotki serii A o wartosci
nominalnej 1 PLN.

CELE STRATEGICZNE

1. Dywersyfikacja i rozwdj dziatalnosci firmy poprzez:

1.1. Kontynuowanie prac w projektach zagranicznych i wejscie na nowe rynki.

1.2. Rozbudowa pionu projektow swiattowodowych pozwalajgcego realizowac¢ duze
projekty finansowane z UE.

1.3 Uzyskanie wyniku finansowego EBITDA na poziomie co najmniej 10% od

przychodu.

1.4 Prowadzenie motywujgcej pracownikow polityki kadrowej opartej na
komunikaciji i odpowiedzialnosci.

15 Pozyskanie finansowania zewnetrznego do dalszego rozwoju dziatan
operacyjnych.
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3. Personel i $wiadczenia socjalne

3.1 Zatrudnienie.

Stan zatrudnienia w dniu 31-12-2020 roku wynosit 223 pracownikéw.

Zatrudnienie zmniejszyto sie o0 3 osoby w poréwnaniu do zatrudnienia z dnia 31-12-2019 roku.
Struktura zatrudnienia na 31-12-2020 roku przedstawia sie nastepujaco:

- Pracownicy fizyczni: 45

- Pracownicy umystowi: 178

Ogoétem: 223 pracownikéw.

3.2 Wynagrodzenia i $wiadczenia socjalne

Wynagrodzenia w Spoétce ksztaltujg sie zgodnie ze srednig rynkowg i sg adekwatne do
wyksztatcenia i doswiadczenia pracownikdéw.

Spotka posiada Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. Pracownicy majg mozliwo$é
skorzystania z prywatnej opieki medycznej w placowkach Enel-Med (Spétka pokrywa
pracownikom czes¢ kosztéw pakietdw medycznych). Poza tym ECS pokrywa potowe kosztow
z tytutu zbiorowego ubezpieczenia na zycie pracownikow. Spotka uruchomita dla pracownikéw
dofinansowane pakiety MultiSport, oraz pokrywa koszt wynajecia boiska dla pracownikow.

3.3 Ksztalcenie i rozwoj personelu.

Ksztatcenie pracownikéw w Spétce odbywato sie na bazie faktycznych potrzeb zgtoszonych
przez kierownictwo firmy. Na przestrzeni tego okresu pracownicy Spotki uczestniczyli m.in. w
szkoleniach z zakresu:

a. Bezpieczenstwa pracy na wysoko$ci

b. QGIS dla uzytkownikbw CAD - wersja rozszerzona dla projektantow
Swiattowodow

c. Gospodarka odpadami - najnowsze zmiany legislacyjne

d. BHP okresowe

e. Pierwsza pomoc medyczna

f. Zarzgdzanie réznorodnoscig pokolen

g. Zmiany w podatku VAT

h. Wymagania normy ISO 9001:2015

i. Akademia Menedzera — Przywodztwo i style kierowania

j. Akademia Menedzera - Komunikacja i rozwigzywanie konfliktéw w zespole

k. Efektywna komunikacja menedzerska

|.  Diagnoza i budowa planu rozwoju dziatu

m. PRINCE2® 6th edition Foundation

n. Kodeks Postepowania Administracyjnego (KPA) dla poczatkujgcych.
Kompendium obowigzujgcych przepiséw

0. Efektywnosc¢ osobista - komunikacja interpersonalna

p. VAT w transakcjach miedzynarodowych (WDT, WNT, EKSPORT, transakcje
tancuchowe, ustugi) — zmiany od 2020 r.

g. MS EXCEL

r. Podatek u zrédta - Szkolenie online

s. Firmowy Kurs Jezyka Niemieckiego - B1.1 - 60h

t. Kurs jezyka angielskiego
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4. Inwestycje

Naktady inwestycyjne fgcznie w 2020 roku wyniosty ok. 496 tys. zt, obejmujg profesjonalne
mierniki, komputery i oprogramowanie.

5. Finansowanie

W roku 2020 zrodtem finansowania dziatalnosci gospodarczej byty:

1) Srodki wiasne pochodzgce z wptywdw ze sprzedazy.

2) Kredyt w rachunku biezgcym i kredyty obrotowe.

3) Faktoring.

4) Wpltywy ze sprzedazy srodkow trwatych — masztow telekomunikacyjnych.

Spotka zamierza w 2021 roku spfaci¢ pozyczki podporzadkowane od wiasciciela na tgczng
kwote 5.750 tys. zt oraz skapitalizowane odsetki.

6. Instrumenty finansowe

Do gtéwnych instrumentow finansowych, z ktérych Spotka korzystata w 2020 r., nalezaty
kredyty bankowe, faktoring oraz umowy leasingu.

Gtownym celem ich stosowania jest uzupetnienie srodkdéw finansowych na dziatalnosé
obrotowg Spotki.

Inne typowe instrumenty finansowe w Spéice to naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i
Swiadczonych ustug.

Gtoéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych obejmujg ryzyko walutowe,
ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko kredytowe, ryzyko stop procentowych oraz ryzyko zmian
cen towarow i ustug.

Zarzad na biezgco weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajow ryzyka —
w skrécie przedstawione zostajg ponizej.

(1) Ryzyko walutowe — Spétka jest narazona na ryzyko walutowe, powstajace w wyniku
realizacji ustug oraz zakupu towardéw i ustug za granicg w walucie innej niz waluta
wyceny (EURO).

(2) Ryzyko zwigzane z ptynnoscig — Spoétka monitoruje ryzyko deficytu funduszy przy
pomocy narzedzi okresowego planowania ptynnosci. Uwzglednia sie przy tym zaréwno
terminy realizacji projektow, jak i strukture aktywdw finansowych oraz prognozowane
przeptywy operacyjne. Celem Spdétki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia, a
elastycznoscig finansowania oraz adekwatne dobieranie czasokresu zrodet
finansowania do charakteru aktywéw. Dlatego Spodtka korzysta zaréwno =z
krétkoterminowych Zrédet jak kredyt w rachunku biezgcym oraz faktoring, jak rowniez
kredyty celowe pod kontrakty oraz kredyty inwestycyjne i leasing na finansowanie
aktywéw diugoterminowych. Ryzyko utraty Zzrédet finansowania ocenia sie jako niskie i
akceptowalne, co opisane zostato w nocie nr 30.1.

(3) Ryzyko kredytowe — Spétka zawiera transakcje z Firmami o dobrej zdolnosci
kredytowej i korzysta z wieloletnich dobrych relacji kontraktowych. Nowi potencjalni
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Klienci podlegajg wstepnej weryfikacji, jednak z uwagi na koncentracje wspoétpracy
biznesowej na kilku znaczacych, transparentnych i dobrze rozpoznanych klientach
oraz jednostkach sektora publicznego, skala ryzyka kredytowego zwigzanego z
nowymi kontrahentami jest relatywnie niewielka i ryzyko powstania niesciggalnych
naleznosci jest nieznaczne. W odniesieniu do innych aktywéw finansowych, takich jak
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ryzyko kredytowe powstaje w wyniku potencjalnej
niemoznosci ich uptynnienia, a maksymalna skala ekspozycji na ryzyko rowna jest ich
wartosci bilansowej. Realnos¢ tych pozycji podlega biezgcej ocenie i wycenie z
uwzglednieniem odpiséw, co miato rowniez miejsce w 2020 r.

(4) Ryzyko stop procentowych — do instrumentéw finansowych narazonych na takie ryzyko

nalezg umowy kredytowe, faktoringowe i umowy leasingu. Umowy leasingu bazujg na
statym sktadniku raty finansowej stgd nie generujg dla Spdétki ryzyka zmiany stopy
procentowej. Instrumenty Spoiki (kredyty) oparte sg zmiennej stopie procentowej. W
roku 2020 wysokos$¢ poniesionych kosztow finansowych z tytutu odsetek wyniosta 470
tys. zt. Odsetki od pozyczek od wiasciciela podlegajg kapitalizacji (195 tys. zt). Spétka
stara sie nie utrzymywac¢ nadmiernego zadtuzenia kredytowego opartego na zmiennej
stopie procentowej poprzez korzystanie gtdwnie z form finansowania celowego,
sptacanego z finansowanego instrumentu bazowego (kontrakt, wptyw od kontrahenta
w przypadku faktoringu). Ocenia sie, ze wzrost stopy procentowej o 1 p.p. nie
wptynatby istotnie na wysokos¢ kosztow.

(5) Ryzyko zmian cen towardw i ustug — branza, w ktoérej Spétka prowadzi dziatalno$é

charakteryzuje sie cykliczng zmiennoscig i niestabilnoscig cen towardow i ustug. Na
ryzyko cen ustug ma bezposredni wptyw réwniez sytuacja na rynku pracy i trendy
wynagrodzeh. Spétka dokonuje zakupdw towaru i sprzetu w momencie gdy zna

wszystkie warunki kontraktu. Nie posiada tez ponadnormatywnego stoku
magazynowego, bazujgc czesciowo na zapasie powierzonym.
7. Wskazniki ekonomiczne
2019 2020 Zmiana %
ROS (Reptownosc Zysk Net.to/Przychody ze 2.97% 3,08% 3,7%
Sprzedazy Netto) sprzedazy
Zysk Netto/ [(Kapitat wiasny na
ROE (Rentownos¢ Kapitatu konlgc roku poprzednlggo 10,57% 12,47% 18,0%
Wtasnego) +kapitat wtasny na koniec roku
biezacego)/2]
Zysk Netto/ [(Aktywa razem na
ROA (Rentownos¢ koniec roku poprzedniego +
4,829 749 18,99
Majatku) Aktywa razem na koniec roku 82% >, 74% e
biezacego)/2]
, . L. Aktywa obrotowe na koniec
V\‘/sl.<azn.|k Plynnosci roku/zobowigzania biezgce na 1,6 2,1 30,0%
biezacej .
koniec roku
. , . Aktywa obrotowe na koniec
WSka.ZI’I.Ik Plynnosci roku - zapasy/zobowigzania 1,0 1,3 33,8%
szybkiej .. .
biezgce na koniec roku
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Zadtuzenie ogétem Zobowiazania Ogotem/Suma 56,4% 51,7% 8,3%
Aktywow
. ., (Naleznosci z tytutu dostaw i
Rotacja naleznosci w .
dniach ustug / przychody ze sprzedazy) -5,5%
x 360 91 86
Rotaci bowiazar (Zobowigzania z tytutu dostaw i
otacja zobowigzan w
dni ) a ustug / przychody ze sprzedazy) -47,2%
niach
x 360
65 34
Z hod
Rotacja zapaséw w dniach ( apasy/ przychody ze -10,4%
sprzedazy) x 360
70 63

8. Sytuacja dochodowa

W 2020 roku odnotowano przychody ze sprzedazy ustug, towaréw w wysokoSci
134 892 976 zt. Spotka wykazata zysk netto w kwocie 4.146.555 zt.

Na dzien 31-12-2020 suma bilansowa Spotki wyniosta 73 097 670 zt, w tym srodki pieniezne
5.682.829 zt.

Kapitat obrotowy wyniost 64 550 042 zi.

Kapitat wtasny Spotki wynosit 35.314.079 zt i finansuje 48,3% aktywow.

Podpisy Zarzadu
Elektronicznie
Pawe* podpisany przez
ici Pawet Wojciech Elektronicznie podpisany przez
Wojciech nie podpisany p
Ch b 2L -1, Jarostaw Jozik
J Da'?:zgﬂ 05.25 Jaros*aW JOZlk I;atoas: ;021(?0515 11:34:55
Charuba 11:20:17 +02/00 0200
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