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1. Wprowadzenie

Podstawowe dane o jednostce dominujacej Grupy - spétce VECTRA S.A. - przedstawiaja sie nastepujaco:
Siedziba: 81-525 Gdynia, Al. Zwyciestwa 253

KRS: 0000089460
Sad Rejonowy Gdansk-Poétnoc VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

NIP: 586-20-40-690

REGON: 170801142

Zgodnie z postanowieniami kodeksu spétek handlowych, ustawy o rachunkowos$ci oraz statutu Spotki,
Zarzad VECTRA S.A. (VECTRA) w Gdyni przedstawia niniejszym sprawozdanie z dziatalno$ci za 2020 rok.

Czas trwania Spétki oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy jest nieoznaczony.

VECTRA S.A. zawigzana zostata jako spotka akcyjna pod firma ,cable.com” S.A. na podstawie aktu
notarialnego z dnia 17 kwietnia 2000 r. i zarejestrowana 4 maja 2000 r. w Sadzie Rejonowym w Gdansku.
Spotka utworzona zostata w celu pozyskiwania srodkéw na rozw6j Grupy Kapitatlowej VECTRA S.A. (Grupa
VECTRA) oraz inwestycji w nowoczesne technologie multimedialne.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci VECTRA S.A. jest Swiadczenie ustug w szeroko rozumianym
zakresie telekomunikacji, w szczegdlnosci ustug radiowo-telewizyjnych, internetowych i telefonii
stacjonarnej w systemach telewizji kablowe;j.

Spétka nie posiada oddziatow.

VECTRA S.A. jest jednostka dominujaca dla pozostatych spoétek specjalnego przeznaczenia wchodzacych w
sktad Grupy VECTRA. Gtéwnym zadaniem tej sp6tki w ramach Grupy jest kompleksowa obstuga klienta w
celu maksymalizacji satysfakcji abonenta oraz przychodu generowanego ze $§wiadczonych ustug. Spétka
posiada status Zaktadu Pracy Chronione;j.

W roku 2020 funkcje Prezesa Zarzadu pelnit Pan Tomasz Zuranski, za$ funkcje Cztonka Zarzadu petnili:
- Pan Jan Piotrowski,
- Pan Dariusz Nowosadko
W trakcie 2020 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Jednostki Dominujace;j.
Do gtéwnych zadan Spétki naleza:
Funkcje operacyjne:
e sprawowanie nadzoru wiascicielskiego nad dziatalnoscig podmiotéw z Grupy VECTRA,
e opracowywanie strategii rozwoju Grupy VECTRA,
¢ budowanie i rozwijanie oferty produktowej kierowanej do obecnych i potencjalnych klientéw,
¢ peknienie funkcji doradczych w stosunku do podmiotéw z Grupy VECTRA,
¢ koordynacja dziatan w ramach Grupy VECTRA,
¢ pelnienie roli przedsiebiorcy telekomunikacyjnego,
e poszukiwanie finansowania zewnetrznego na potrzeby rozwoju Grupy VECTRA,
¢ uzyskiwanie niezbednych konces;ji i zezwolen,

e retransmisja programéw telewizyjnych i radiowych,
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zapewnienie dostepu do Internetu (dzierzawa tacz Swiattowodowych),

podpisywanie umoéw na punkty styku z zewnetrznymi sieciami telefonicznymi (umowy na
interconnect),

prowadzenie dziatan zwigzanych ze sprzedaza,

podpisywanie uméw z abonentami i zarzadzanie danymi o klientach,

obstuga abonentéw bezpos$rednio w terenie, jak i poprzez centrum obstugi klienta,
naliczanie optat za $wiadczone ustugi i prowadzenie rozliczen z abonentami,
windykacja naleznos$ci abonenckich,

biezaca konserwacja sieci, usuwanie awarii i usterek,

obstuga zgtoszen reklamacyjnych abonentéw,

reprezentowanie Grupy w stosunkach z organizacjami zbiorowego zarzadzania prawami
autorskimi, Urzedem Komunikacji Elektronicznej, Krajowa Radg Radiofonii i Telewizji, Polskim
Instytutem Sztuki Filmowej, Generalnym Inspektorem Ochrony Danych Osobowych,

odpowiedzialno$¢ za kontakty z lokalnymi wtadzami i administratorami zasobéw mieszkaniowych,

dzierzawa sieci telekomunikacyjnych od VECTRA Investments Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia S.K.A. - po przeksztatceniu od dnia 02.01.2014 r. Sp6tka Jawna,

dziatania o charakterze marketingowym i PR-owym w relacjach z klientami

nadzor nad produkcjg oraz emisja programé6w lokalnych,

Funkcje inwestycyjne:

rozbudowa i modernizacja narzedzi do zarzadzania relacjami z klientami oraz zwigzanych z
poprawa jakosci obstugi klienta,

zarzadzanie nieruchomo$ciami (budynek biurowy, baza rehabilitacyjna i inne).

Funkcje finansowe:

budowanie relacji z inwestorami,

biezaca obstuga inwestordw.
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2. Struktura Grupy Kapitatowej

Nazwa i siedziba jednostki
podporzadkowanej

"Vectra Investments" Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp. J.

Warszawa, ul. Emilii Plater 53

"Vectra Investments" Sp. z 0.0.
Warszawa, ul. Armii Ludowej 26

SPRAY SA,,
Warszawa, ul. Armii Ludowej 26

Vectra Serwis Sp. z 0.0.
Gdynia, Al. Zwycigstwa 253

HORYZONT TECHNOLOGIE
INTERNETOWE Sp. z 0.0.
Poznan, ul. Butgarska 17

LIMES Spotka z o.0.
Gdansk, ul. Trzy Lipy 3

Isteni Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. (dawniej
"NGM" Spétka z 0.0.)
Siemianowice Slaskie, ul. Ks.
Kapicy 17

Centrum Telewizji Kablowej JIM-
SAT

Sp. z 0.0.

Gorzéw WIk., ul. Kazimierza
Wielkiego 10

Espol Polce Sp. z 0.0.

Police, ul. Piaskowa 40

MALDEN IX Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig SKA
Warszawa, ul. Armii Ludowej 26

Przedmiot dzialalnosci

- telekomunikacja

- dziatalno$¢ radiowa i telewizyjna
- wynajem nieruchomosci na

witasny rachunek

- wynajem pozostatych maszyn i

urzadzen

- doradztwo, posrednictwo w
zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zarzgdzania

- telekomunikacja

- wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami

- wynajem i dzierzawa pozostatych
maszyn i urzadzen

- dziatalno$¢ w zakresie
telekomunikacji przewodowej,

- dziatalnos¢ w zakresie pozostatej
telekomunikacji,

- pozostata dziatalnos¢
wspomagajaca ustugi finansowe

- dziatalnos¢ w zakresie
telekomunikacji przewodowe;j i
bezprzewodowej,

- zarzadzanie stronami
internetowymi

- dziatalno$¢ w zakresie
telekomunikacji,

- dziatalno$¢ radiowa i telewizyjna,
- dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
technologii informatycznych i
komputerowych,

- roboty zwigzane z budowa linii
telekomunikacyjnych i
elektroenergetycznych

- dziatalno$¢ w zakresie
telekomunikacji bezprzewodowej z
wytgczeniem telekomunikacji
satelitarnej
- dziatalno$¢ w zakresie pozostatej
telekomunikacji

- dziatalno$¢ w zakresie

telekomunikaciji,
- dziatalno$¢ radiowa i telewizyjna

- dziatalnos¢ telekomunikacyjna

dziatalno$¢ w zakresie
telekomunikacji

Udziat posiadany
przez jednostke
dominujaca,
wspolnika jednostki
wspotzaleznej lub
znaczacego
inwestora w kapitale
podstawowym na
dzien 31.12.2020

bezposrednio -
92,2940
posrednio - 7,7060

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Udziat w catkowitej
liczbie gtosow

bezposrednio -
92,2940
posrednio - 7,7060

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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MALDEN IX Sp. z 0.0.

- dziatalnos¢ w zakresie

11. " . telekomunikaciji 100,00 100,00
Warszawa, ul. Armii Ludowej 26 - zarzadzanie inwestycjami
ECHOSTAR Spétka z o.0. - dziatalno$¢ w zakresie
12. Poznan, ul Butgarska 17 telekomunikacji przewodowe;j 100,00 100,00
Virtua Operator Spétka z o.0. - produkcja elementow
13. Warszawa, ul. Armii Ludowej 26 elektronicznych 100,00 100,00
Vectra Torun Sp. z o.0. - dziatalno$¢ w zakresie
14. Gdynia, Al. Zwycigstwa 253 telekomunikacji przewodowej 100,00 100,00
SERVCOM S.A. - dziatalno$¢ w zakresie
15. Trzemeszno, Foluska 6 telekomunikacji przewodowej 100,00 100,00
SGT S.A. - dziatalno$¢ w zakresie
16. Katowice, ul Ligocka 103 bud.8 telekomunikacji przewodowe;j 100,00 100,00
Interaktywny Dom Sp. z o.0. - dziatalno$¢ w zakresie
17. Katowice, ul. Ligocka 103 bud.8 telekomunikacji przewodowe;j 100,00 100,00
Interaktywny Dom 2 Sp. z 0.0. - dziatalno$¢ w zakresie
18. Katowice, ul. Ligocka 103 bud.8 telekomunikacji przewodowej 100,00 100,00
Virtual Telecom Sp. z 0.0. - dziatalno$¢ w zakresie
19. Lublin, ul. Tomasza Zana 32A telekomunikacji przewodowej 100,00 100,00
- dziatalno$¢ w zakresie
20. POLTV Multimedia S.A. telel_«omun[k'acp przew_odowej, 100,00 100,00
Opole, ul. Pomorska 26 - dziatalnos¢ w zakresie
telekomunikaciji satelitarnej
- dziatalnos¢ zwigzana z
PROEXE Sp. z o.0. .
21.  Warszawa, Aleja Bohateréw Ozr(.’g[a‘lmo,"Ya”'?m’ 100,00 100,00
Wrzesnia 3/16 - dziatalnos¢ zwigzane z _
doradztwem w zakresie informatyki
Multimedia Polska Sp. z o.0. - dziatalnos$¢ w zakresie
22. Gdynia, ul. T.Wendy 7/9 telekomunikacji przewodowe;j 100,00 100,00
23.  Nette Sp. z 0.0. - dzialalnosc w zakresie 100,00 100,00

telekomunikacji przewodowe;j

3. Zmiany w Grupie Kapitatowej

W dniu 31 stycznia 2020 roku akcjonariusze Multimedia Polska Sp. z o.0. reprezentujacy 100% akcji w
kapitale zaktadowym Spotki i posiadajacy 100% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki zawarli z Vectra
S.A. z siedzibg w Gdyni umowe sprzedazy akcji Multimedia Polska Sp. z 0.0. Tym samym, Grupa Kapitatowa
Multimedia Polska weszta w sktad Grupy Vectra. Jednostki zalezne od Multimedia Polska Sp. z o0.0. sa
konsolidowane na najwyzszym szczeblu tj. przez Grupe Vectra.

W dniu 30 listopada 2020 roku Vectra S.A. nabyta 100% udziatéw Nette Sp. z o0.0. z siedzibg w Lublinie.

4. Znaczqgce zdarzenia jakie wystqpity po dniu, na ktory sporzqdzono
sprawozdanie

Po dniu sprawozdawczym nie wystgpity istotne zdarzenia majgce wplyw na dziatalnos¢ Spotki.
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5. Wplyw pandemii koronawirusa COVID-19 na dziatalnos¢ spotki

Rozprzestrzenianie sie koronawirusa COVID-19, ktére obserwujemy od poczatku 2020 roku, negatywnie
wplywa na gospodarke $wiatowa. Rézne kraje wprowadzajg programy majgce na celu przeciwdziatanie
rozprzestrzenianiu sie wirusa, Polska wybrata kierunek ograniczen w mobilnoSci spoteczenistwa oraz
ograniczeniu dziatalno$ci gospodarczej wybranych gatezi gospodarki. Sytuacja taka bedzie miata istotny
wptyw na sile nabywcza, réwniez wszelkich ustug telekomunikacyjnych oraz zwigzanych z nimi
dodatkowych.

Mimo tego Spotka w 2020 roku nie odnotowata spadku przychodéw ze sprzedazy oraz sptywu naleznosci
od kontrahentdw, ktérymi sg w gléwnej mierze naleznosci od abonentéw oraz jednostek powigzanych. W
zakresie dziatalnosci finansowej Spétka terminowo wywigzywata sie ze swoich zobowigzan, w tym takze z
warunkéw umoéw kredytowych.

Analiza danych finansowych Spoétki za pierwsze péirocze 2021 r. rowniez nie wskazuje na negatywny
wplyw pandemii na dziatalno$¢ Spoétki. Odnotowano wzrost przychodéw ze sprzedazy o 34,2 min zt w
stosunku do analogicznego okresu 2020 r. Stan srodkéw pienieznych spadt do poziomu 68,3 mln zt (spadek
o 78,2 mln zl od dnia bilansowego). Spadek stanu S$rodkéw pienieznych wynikat tez z faktu
przedterminowej sptaty transzy A. Ponadto Spétka terminowo realizuje wszystkie swoje zobowigzania.
Saldo zobowigzan handlowych spadto o 51,4 mln zl w stosunku do dnia bilansowego.

Z punktu widzenia bezpieczenstwa pracownikow i klientéw, Zarzad Spotki na biezaco monitoruja sytuacje
oraz realizujg wszystkie decyzje i zalecenia wtadz wynikajace z wybuchu pandemii. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego wspoélnicy nie obserwuja negatywnego wptywu pandemii na
dziatalno$¢ operacyjna Spotki.

6. Przewidywany rozwdj jednostki

W styczniu 2020 roku VECTRA sfinalizowata zakup akcji w spdtce Multimedia Polska S.A., stajac sie w ten
sposob najwiekszym operatorem kablowym w Polsce.

Potaczone w ten sposdéb dwie duze grupy kapitatlowe posiadaja wspdélng infrastrukture, ktéra swoim
zasiegiem obejmuje ponad 4 mln HP oraz dostarcza ustugi do blisko 1,7 mln koficowych klientéw.

Wraz z dokonaniem transakcji rozpoczat sie proces integracji operacyjnej i finansowej obu podmiotéw,
obejmujacy swoim zakres praktycznie wszystkie aspekty dzialalnosci. Celem procesu byta identyfikacja
potencjalnych obszaréw zawierajgcych zdublowane kompetencje i systemy obstugujace biezgca dziatalnos¢
operacyjng, ustandaryzowanie rozwigzan w obszarze techniki i IT, optymalizacja dziatann marketingowych i
sprzedazowych wykorzystujacych potencjat do podnoszenia przychodéw.

Niezaleznie od prowadzonego procesu integracji Vectra rozwija swoja biezaca dziatalno$¢ operacyjna,
oferujac swoim klientom nowe produkty i rozwigzania.

W 2020 Vectra podpisala umowe o wspdipracy z Netflixem, ktéra znalazta swoje odzwierciedlenie we
wspdlnej ofercie udostepnionej klientom na przetomie roku 2020/2021.

Rozpoczat sie proces przebudowy i modernizacji infrastruktury, ktérego celem jest uzyskanie mozliwosci
kazdemu abonentowi Internetu o przeptywnosci 1 GB.

W drugiej potowie roku rozpoczat sie projekt TV SMART, ktérego celem jest wyjscie z ustugami poza
infrastrukture wtasng. W ramach projektu podpisywane sg umowy z innymi operatorami na dostep do ich
infrastruktury (gtéwnie POPC), gdzie z wykorzystaniem nowego urzadzenia STB Android bedzie oferowana
telewizja linearna Vectra. Docelowo w ramach podpisanych uméw ma by¢ objety obszar ok 3 mln HP, na
ktérym obecnie Vectra nie moze swiadczy¢ ustug.
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W ramach obecnej bazy abonenckiej prowadzone s3 systematyczne dziatania majgce na celu podnoszenie
jakosci i warto$ci $Swiadczonych ustug dla klienta koficowego, w ramach ktérych mamy zwiekszanie
predkosci internetowych, rozszerzanie zakresu dostepnego kontentu telewizyjnego, rozwijanie ustugi
mobilnej oraz pojawianie sie szeregu ustug dodatkowych dla abonenta, takie jak: pakiet ubezpieczen AXA,
serwis muzyczne TIDAL czy serwis prasowy PUBLICO.

Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan informatycznych, w szczegélno$ci odnoszacych sie do systemu
billingowego, work-flow i customer care ma na wzgledzie zatozona, systematyczng poprawe jakosci w
zakresie obstugi klientéw. W celu przyspieszenia i intensyfikacji dziatan w obszarze IT, Vectra nabyta z
koncem 2019 roku pakiet kontrolny w spoéice Proexe, ktéra specjalizuje sie we wdrazaniu i rozwoju
rozwiazan informatycznych temu stuzacych.

Niezaleznym silnie rozwijajacym sie segmentem w ramach Grupy jest segment klienta instytucjonalnego.
Jest on realizowany poprzez akwizycje kolejnych podmiotéw i wchodzenie na kolejne rynki jak réwniez
poprzez zdobywanie coraz to bardziej warto$ciowych i wieloletnich kontraktéw. W 2020 roku Vectra
realizowata prace w ramach wygranych obszaréw w przetargach OSE (Ogélnopolska Sie¢ Edukacyjna). W
ramach OSE Vectra realizowata projekty budowy ogdlnopolskiego ringu 100G, taczacego gtéwne miasta w
Polsce. Dodatkowo w ramach przetargdw Vectra wygrata mozliwos¢ realizacji podtgczenia ok. 500 szkét na
terenie catego kraju, co przekitada sie na uzyskanie ok. 150 tys. ztotych dodatkowego miesiecznego
przychodu. W 2020 roku rozpoczela sie rowniez operacyjna wspoétpraca z P4, w zakresie to ktoérej, Vectra
udostepnia odptatnie swoje zasoby umozliwiajac podtaczenie klientéw ustugi internetowej pod marka Play.
Efekty wspoélpracy widac byto w potowie roku, w postaci przyrostu ok 1500 nowych Kklientéw miesiecznie.
W 2021 roku przewidziany jest dalszy rozwoj w tym obszarze, szczegdlnie w procesie integracji z MMP, co
przetozy sie na udostepnienie zasobéw MMP w ramach umowy z P4 i znacznie zwiekszy operacyjne wyniki
wynikajgce ze w/w wspétpracy.

Na cato$¢ utrzymania i rozwoju grupa planuje zainwestowaé ok 0,5 mld PLN w 2021 roku.

Spotka nie prowadzi dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

7. Zarzqdzanie ryzykiem finansowym

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spoétke w sytuacji, kiedy klient lub
druga strona kontraktu o instrument finansowy nie speini obowigzkéw wynikajacych z umowy.

Aktywami narazonymi na ryzyko kredytowe sa gtéwnie naleznoSci z tytutu dostaw i ustug. Jednak ustugi i
dostawy sa $wiadczone przez odbiorcow powigzanych kapitatlowo ze Spéika, ktore to spédtki maja
zapewniong plynnos¢ finansowa, w zwigzku z czym nie wystepuje ryzyko niewyptacalno$ci naszych
kontrahentow.

Ryzyko stopy procentowej

Spétka posiada zobowigzania wynikajace z umédw kredytowych. W zwigzku w powyzszym Spo6tka posiada
zobowiagzania finansowe oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej i narazona jest na ryzyko
stopy procentowej. Instrumentami zabezpieczajacymi Spétke przed zmianami stopy procentowej sa
kontrakty IRS.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystapienia trudnos$ci w spetnieniu przez Spétke obowigzkéw zwigzanych
ze zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane sg w drodze wydania $rodkéw pienieznych lub innych
aktywoéw finansowych. Zarzadzanie ptynnos$cia przez Spotke polega na zapewnianiu, w mozliwie
najwyzszym stopniu, aby Spoétka zawsze posiadata ptynno$¢ wystarczajaca do regulowania wymaganych
zobowigzan, zar6wno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub
podwazenie reputacji Spétki. Ryzyko ptynnosci w Spétce jest niewielkie, poniewaz posiada state wpltywy z
nalezno$ci abonamentowych.
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Ryzyko kursowe

Spoétka jest narazona na ryzyko kursowe, poniewaz sprzedaz ustug odbywa sie w walucie krajowej,
natomiast cze$¢ zobowigzan Spéiki jest zaciggana w walutach obcych (USD, EUR). Pozycje walutowe
kosztowe stanowiag nieznaczny udzial w catos$ci kosztow Spoétki, natomiast pozycje walutowe inwestycyjne
ponad 60% cato$ci wydatkéw inwestycyjnych.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, Ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe i
ceny akcji beda wptywaé na wyniki Spétki lub na warto$¢ posiadanych instrumentéw finansowych. Celem
zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Spétki na ryzyko
rynkowe w granicach przyjetych parametréw, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu.

W celu zarzadzania ryzykiem rynkowym Spoétka kupuje i sprzedaje instrumenty pochodne, jak tez
przyjmuje na siebie zobowigzania finansowe.

8. Analiza sytuacji finansowej w 2020 roku

Spotka w 2020 roku osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 774.131 tys. zt oraz koszty
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 734.539 tys. zt.

Podstawowe dane finansowe przedstawiaja sie nastepujaco:

Rachunek zyskow i strat 2020 2019
Przychody ze sprzedazy 774 131 734 539
Koszty dziatalno$ci operacyjne;j 783779 734 504
Wynik na dziatalno$ci gospodarczej -9 445 84 970
Zysk netto 5846 63038

Bilans 2020 2019
Zapasy 2360 2187
NaleznoSci z tytutu dostaw 41 622 32429
Aktywa obrotowe 309 957 258 811
Suma aktywow 3224311 2217 361
Kapitat wiasny 1356 305 1350459
Zobowigzania krétkoterminowe 314 665 507 610
Zobowigzania z tytutu dostaw 145 615 179 309
Suma zobowigzan 1868 006 866 902



VECTRA SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W GDYNI
SPRAWOZDANIE ZARZADU SPOLKI
Z DZIALALNOSCI ZA 2020 ROK

Wybrane wskazniki finansowe dla Sp6tki przedstawiaja sie nastepujaco:

Wskazniki 2020
Rentowno$¢ sprzedazy brutto -1,2%
Rentownos¢ sprzedazy netto 0,8%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego 0,4%
Wskaznik rotacji majatku 0,24
Rotacja nalezno$ci w dniach 17
Rotacja zobowigzan w dniach 76
Rotacja zapasow w dniach 1
Stopa zadtuzenia 57,9%

Pokrycie majatku kapitatem

wilasnym 42,1%
Kapitat obrotowy netto (4 708)
Wskaznik ptynnoSci 0,99
Wskaznik podwyZszonej ptynnosci 0,98

9. Propozycja podziatu wyniku
Zysk netto VECTRA S.A. za rok obrotowy od 1.01.2020 r. do 31.12.2020 r. wyniést 5.846 tys. zt.

Zarzad zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przeznaczenie zysku na kapitat zapasowy.
Signed by /
Podpisano przez:

Tomasz Zurahski
Vectra S.A.

Date / Data:
2021-09-30 16:48

Signed by /
Podpisano przez:

Tomasz Zuranski
Prezes Zarzadu

Jan Wojciech
Piotrowski

Date / Data:

Jan Piotrowski Signed by /

Cztonek Zarzadu Podpisano przez:

Dariusz Andrzej
Nowosadko

Date / Data:
2021-09-30 17:15

Dariusz Nowosadko
Cztonek Zarzadu

Gdynia, dnia 30 wrze$nia 2021 r.
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