5, KI0/BJA

Internet Telewizja Telefon

Sprawozdanie zarzadu z dzialalnosci
Koba spoélki z ograniczong odpowiedzialnoscia za okres od dnia 01.07.2020r. do dnia 30.06.2021r.

1. Informacje ogolne

Nazwa: Koba spoéitka z ograniczong odpowiedzialnos$cia,
Adres oraz siedziba: 15-054 Biatystok, ul. Mieszka I lok. 226,
REGON: 362156470,

NIP: 966-209-88-18,

Numer KRS 0000569674,

Strona internetowa: www.koba.pl,

Poczta elektroniczna: biuro@koba.pl,

Sektor: ustugi telekomunikacyjne, dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji zarowno przewodowe;j,
jak i bezprzewodowej.

2. Informacje podstawowe

2.1. Rejestracja Spotki

Akt zatozycielski Koba spotki z o0.0., zwanej dalej ,,Sp6tka” zostat zawigzany w dniu 28 lipca 2015 roku.
Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Biatymstoku XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 3 sierpnia 2015
roku. Umowa spotki nie byta zmieniana. Rok obrotowy Spotki rozpoczyna si¢ w dniu 1 lipca i konczy w dniu
30 czerwca kazdego roku. Sprawozdania finansowe Spotki sktadane sg w terminach ustawowych.

2.2. Kapital zakladowy Spotki

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.000.000,00 (stownie: cztery miliony) zlotych oraz dzieli si¢ na 6.000
(stownie: sze$¢ tysigcy) udzialdéw niepodzielnych o réwnej wartosci nominalnej, po 500 (stownie: piecset)
zlotych kazdy. Spotka nie wydata udziatow uprzywilejowanych, a takze nie ustanowita przywilejow
osobistych dla wspolnikow. Uprzednio Kapitat zaktadowy Spotki wynosit 1.600.000,00 ( slownie: jeden
milion szes¢set tysiecy) ztotych, zostat podwyzszony bez zmiany umowy Spotki w oparciu o podjeta w dniu
14 listopada 2017 roku uchwat¢ Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow. Na mocy powyzszej uchwaty
zostalo utworzonych 4800 nowych udziatow, ktore zostaty objete proporcjonalnie przez dotychczasowych
wspolnikow. W omawianym okresie sprawozdawczym nie uchwalono doptat od wspdlnikow.

2.3. Organy Spoltki

Organami Spotki s3:
1. Zgromadzenie Wspdlnikow,
2. Zarzad.

2.3.1. Zgromadzenie Wspolnikow
W danym roku obrotowym odbywaty si¢ nadzwyczajne zgromadzenia wspolnikéw oraz zwyczajne.

2.3.2. Zarzad
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W sktad jednoosobowego Zarzadu Spotki wchodzi Prezes Zarzadu Konrad Baranowski, ktory objal ww.
funkcje przy zawigzywaniu aktu zalozycielskiego Spotki. Wskaza¢ nalezy, iz Czlonkowie Zarzadu zgodnie z
§ 9 ust. 2 sa powotywani na czas nieokreslony.

3. Wspdélnicy Spolki

3.1. Struktura udziatow

W momencie zawigzania Spotki jedynym wspolnikiem posiadajagcym wszystkie udziaty byl Pan Konrad
Baranowski, ktore objal je w wyniku przeksztalcenia prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej pod
nazwa Koba Konrad Baranowski w oparciu o wpis do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci
Gospodarczej, a ktore zostalty pokryte majgtkiem przeksztalcanego przedsiebiorcy. Nastepnie w dniu 8
wrzesnia 2015 roku jeden z udziatdow zostat zbyty przez Pana Konrada Baranowskiego. W dniu 27.04.2016r.
Spotka nabyla w drodze dobrowolnego umorzenia 2000 udziatéw nalezagcych do Pana Konrada
Baranowskiego. Wspolnicy proporcjonalnie objeli udziaty powstate w wyniku podwyzszenia Kapitatu
Zaktadowego Spotki.

4. Dzialalno$é Spolki od dnia 01.07.2020r. do dnia 30.06.2021r.

4.1. Ocena czynnikoéw ryzyka i zagrozen dla Spotki

Czynniki ryzyka 1 zagrozen dla dziatalnosci Spotki wynikaja przede wszystkim ze specyfiki branzy i do
najwazniejszych zaliczamy:

— ryzyko zwigzane z og6lna sytuacja makroekonomiczng — przychody spotki generowane sg przede
wszystkim ze sprzedazy krajowej. Wyniki finansowe spotki zaleza od wskaznikow
makroekonomicznych, miedzy innymi, takich jak poziom stopy wzrostu PKB, poziom stopy
bezrobocia, poziom stopy inflacji, poziom realnej stopy wzrostu wynagrodzen.

- ryzyko zwigzane z konkurencja — Spotka konkuruje zarowno z podmiotami o zasiggu ogolnokrajowym
jak 1 lokalnym. Wsréd konkurentow ogdlnokrajowych nalezy wskazaé takich operatorow jak: Orange,
Netia, Plus, T-mobile, Play ,VECTRA. Wskaza¢ nalezy, iz wyzej wskazani operatorzy prowadza
dziatalno$§¢ w oparciu o rozbudowane przedsigbiorstwa z bardzo duzym zapleczem finansowym, co
prowadzi do mozliwosci dyktowania cen w oparciu nizsze marze niz operatorzy lokalni. Sposrod
konkurentow na rynku lokalnym nalezy wskaza¢ nastepujacych operatorow SAV, DIPOL, ELPOS,
EURONET, HOMENET, SERCZER. Migdzy innymi te czynniki maja wptyw na niskie marze na
ustugach Spoiki,

- ryzyko uzaleznienia Spétki od dostawcow - ryzyko uzaleznienia Spotki od dostawcow wystepuje w
ograniczonym stopniu, poniewaz rynek dostawcow jest konkurencyjny,

— ryzyko uzaleznienia spotki od odbiorcow - ze wzgledu na szeroki zakres ustug oferowanych przez
Spotke oraz ze wzgledu na rosngca liczbe odbiorcéw istnieje mate ryzyko przejsciowej utraty
ptynnosci finansowej Spotki. W prewencji przed utrata odbiorcow Spoétka podjela nastepujace
dziatania: wprowadzenie dodatkowych ustug telewizyjnych, internetowych oraz telefonicznych co
zwigksza sprzedaz na rzecz klientow indywidualnych, jak réwniez zostata zintensyfikowana
dziatalno$¢ sprzedazowa w zakresie matego 1 sredniego biznesu, co wigcej zostata podjeta wspotpraca
z globalnymi operatorami w zakresie dostawy transmisji na poziomie ostatniej mili,

KOBA sp. z0.0. Sad Rejonowy w Biatymstoku NIP: 966-209-88-18 str-2z17

15-054 Biatystok, ul. Mieszka | 4 lok. 226 XII Wydziat Gospodarczy KRS REGON: 362156470
www.koba.pl, mail: biuro@koba.pl, tel: 85 333 33 33 kapitat zaktadowy:4000000 PLN KRS: 0000-569-674




5, KI0/BJA

Internet Telewizja Telefon

Do pozostalych zagrozen, o charakterze ogdlnym, zaliczy¢ nalezy:

- ryzyko zwigzane z procesem sporzadzania sprawozdan finansowych - pomimo stosowania zasad
rachunkowosci nadal istnieje niewielkie ryzyko zwigzane z: nieSwiadomymi btgdami ksiegowymi,
pomytkami w obliczeniach, mylnej interpretacji przepisow,

- ryzyko kredytowe — ryzyko to moze polega¢ na tym, iz w przypadku braku sprzedazy odpowiednie;j
ilosci ustug na terenach, na ktorych bylo prowadzone inwestycje moga pojawi¢ si¢ opdznienia w
sptatach zaciaggnigtych kredytow lub inne odstepstwa od warunkéw zobowigzan podjetych przez
Spoike,

- ryzyko zwigzane z awarig systemow informatycznych - Spotka stosuje procedury ograniczajace ryzyko
zwigzane z awarig systemOw informatycznych przez: wykorzystywanie oprogramowania
antywirusowego, system kontroli dostepu pracownikéw do komputeréw, dostep do zasobdw sieci
komputerowej wytagcznie upowaznionych oséb, zgodnie z polityka bezpieczenstwa, - Spotka zapewnita
serwerom (urzadzeniom telekomunikacyjnym) awaryjne zasilanie poprzez kilka zrédet pradu oraz
zespotu urzadzen podtrzymujacych zasilanie,

- ryzyko stopy procentowej - wszystkie formy finansowania dzialalno$ci sa oparte o zmienng stopg
procentowa bazujaca na stawce WIBOR. Spotka na biezagco monitoruje zmiany w tej stawce,

— ryzyko kursowe - jedng ze sktadowych ceny ustug sg wynagrodzenia nadawcow za emitowane przez
nich programy, wynagrodzenia te sg uiszczane w walutach takich Euro i Dolar — zatem ich zmienne
kursy sa zwigzane z ryzykiem wzrostu wynagrodzen nadawcow,

— ryzyko zwigzane z wptywem ogloszenia stanu epidemii na ogélno rozumiane procesy gospodarcze w
ujeciu miko oraz makroekonomicznym oraz wptyw na inne ryzyka ogdlne,

Opisane wyzej ryzyka, mimo wpltywu na dziatalno$¢ Spoiki, nie stanowig istotnego zagrozenia dla jej
dzialalnosci 1 rozwoju.

4.2. Zakres dzialalnosci Spdiki

Przedmiotem dziatalnosci Spotki od dnia 01.07.2020r. do dnia 30.06.2021 roku byto przede wszystkim:
- dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej (PKD 61.10.2),
- dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej (PKD 61.20.2)
- dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi (PKD 62.03.7)

Zakres ten pokrywa si¢ z zapisami umowy Spoltki oraz wpisem w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

W ramach podstawowych obszarow swojej dziatalnosci gospodarczej Spotka zajmuje sig:
- $wiadczeniem ustug telekomunikacyjnych w zakresie Internetu, Telewizji oraz Telefonii,

4.3. Gtowne rynki prowadzonej dziatalnosci

Dziatalno$¢ Spotki koncentrowata si¢ w danym roku obrotowym na rynku krajowym. Glownym obszarem
dziatania Spotki jest wojewodztwo podlaskie.

5. Analiza finansowa Spolki
5.1. Sytuacja finansowa i omOwienie wyniku operacyjnego
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Wybrane pozycje z rachunku zyskéw 1 strat za okres 01.07.2020 — 30.06.2021 przedstawia ponizsze
zestawienie:

- przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow: 21 032 828,43 zt
- koszt sprzedanych produktow, towardw 1 materiatow: 22 297 891,66 zt
- strata ze sprzedazy: -1 265 063,23 zt
- pozostate przychody operacyjne: 2782 332,66 zt
- pozostate koszty operacyjne: 350 968,91 zt
- Zysk/ strata z dziatalnosci operacyjnej: 1166 300,52 zt
- przychody finansowe: 197 323,64 zi
- koszty finansowe: 266 678,20 zt
- Zysk brutto: 1 096 945,96 zt
- podatek dochodowy: 204 277,00 zt
- Zysk netto: 892 668,96 zt

5.1.1. Analiza rentownosci

Wskazniki rentownosci Spolki przedstawia ponizsze zestawienie:

- ROS rentownosci netto sprzedazy: (zysk netto/przychody ze sprzedazy) 4,24
- ROA rentownosci aktywow: (zysk netto/aktywa ogdtem) 1,56
- ROE rentowno$¢ netto kapitatu wlasnego: (zysk netto/kapital wlasny) 9,89
Wskazniki rentowno$ci w poprzednik roku obrotowym przedstawial si¢ nastepujaco:

- ROS rentownosci netto sprzedazy: (zysk netto/przychody ze sprzedazy) 1,31
- ROA rentownosci aktywow: (zysk netto/aktywa ogdtem) 0,51
- ROE rentowno$¢ netto kapitatu wlasnego: (zysk netto/kapitat wiasny) 3,00

5.1.2. Analiza struktury aktywow.

Aktywa Spoiki przedstawia ponizsze zestawienie:

Aktywa trwate:
- Warto$ci niematerialne i prawne: 511 577,63 zt
- Rzeczowe aktywa trwale: 42 497 145,92 zt
- Naleznosci dlugoterminowe: 128 118,00 zt
- Inwestycje dlugoterminowe 83,00 zt
- Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe: 85 355,00 zt
Aktywa obrotowe:
Zapasy: 1962 322,96 zt
- Naleznosci: 1636 608,13 zt
- wtym: z tytulu dostaw 1 ustug: 1296 192,96 zt
- Inwestycje krotkoterminowe: 10 336 455,66 zt
- Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe: 320 945,97 zt
- Aktywa razem: 57 478 612,27 zt
Na zmiang aktywow miaty wptyw przede wszystkim:
- wzrost warto$ci netto rzeczowych aktywow trwatych o 3689 273,92 zt
- wzrost warto$ci zapasow o 1212 934,27 zt
- wzrost wartosci naleznos$ci krotkoterminowych o 717 421,08 zt
- wzrost wartosci inwestycji krotkoterminowych o 4 847 433,42 zt

5.1.3. Koszty wedlug rodzaju
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Koszty wedtug rodzaju.:

amortyzacja:

Zuzycie materiatldw i energii:

ushugi obce:

podatki i oplaty:

wynagrodzenia:

ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia:
pozostate koszty rodzajowe:

NogakrowhE

Analiza powyzszych kosztow wg rodzaju daje nastgpujacy efekt:

koszty amortyzacji ulegly zmniejszeniu w stosunku do roku ubieglego o
nastgpito zwigkszenie wartosci zuzytych materiatow do produkcji o
nastapit wzrost kosztéw ustug obcych o

nastapit wzrost wynagrodzen 0

nastapit wzrost narzutéw na wynagrodzenia o

pozostate koszty na nizszym poziomie jak w roku poprzednim.

SourwdE

5.2. Zasoby kapitalowe.
5.2.1. Zrédta kapitatu Spotki

Zrédta finansowania Spotki przedstawia ponizsze zestawienie:
- Kapital wlasny:
- Kapitat podstawowy:
- Kapitat zapasowy:
- Zysk (strata) netto:
- Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania:
- Rezerwy na zobowigzania
- Zobowigzania dlugoterminowe:
* 7 tytutu kredytow:
- Zobowigzania krétkoterminowe:
*  z tytutu kredytow:
*  ztytulu dostaw 1 ustug:
- Rozliczenia migdzyokresowe:
- Kapitaty wlasne 1 obce razem:

Na zmiang pasywow mialy wplyw przede wszystkim:
- wzrost kapitatéw wlasnych o
- wzrost zobowigzan dlugoterminowych o
- wzrost zobowigzan krotkoterminowych o
- wzrost rozliczen mi¢dzyokresowych o

5.2.2. Wskazniki ptynnoSci.

Wybrane wskazniki ptynnosci Spotki przedstawia ponizsze zestawienie:
- wskaznik biezacej ptynnosci: 2,65
- wskaznik szybkiej ptynnosci: 2,28

5.2.4. Potrzeby kredytowe oraz struktura finansowania Spofki.

4 282 400,26 zt
1800 104,36 zt
10 252 623,94 zt
474 519,73 zt

4 203 223,18 zt
838 584,51 zt
52 361,88 zt

1 879 663,00 zt
179 177,46 zt

2 559 426,51 zt
114 528,09 zt
24 978,64 zt

9019911,11 zt
4 000 000,00 zt
4127 242,15 zt
892 668,96 zt
48 493 396,16 zi
30 310,49 zt
8934 260,59 zt
7437 709,44 zt
5383 595,62 zt
1464 072,12 7t
1 651 494,85 zi
34 110 534,46 zt
57 478 612,27 zt

892668,96,96 zt
2 131 968,05 zt

743 642,02 zt
3406 180,38 zt
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Na dzien 30 czerwca 2021 roku Spotka posiadata zadluzenie kredytowe dlugoterminowe tj. kredyty
inwestycyjne . Wykorzystywala tez na dzien bilansowy kredyt w rachunku biezagcym.. Kredyty spotka
wykorzystuje m.in. na rozbudowg infrastruktury telekomunikacyjne;j.

5.3. Mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spoitka realizuje inwestycje z funduszy wiasnych i funduszy unijnych . Pomocniczo wykorzystywane sa
produkty bankowe.

5.4 Informacja o zatrudnieniu
W roku obrotowym 01.07.2020-30.06.2021 przecietne zatrudnienie w Spotce wyniosto 141 0sob.

6. Umowy i wydarzenia znaczace dla dzialalnosci gospodarczej

6.1. Zarzadzanie jako$cia

Spotka posiada nastgpujace cele strategiczne do zrealizowana w kolejnych okresach sprawozdawczych:

- poprawianie swojej pozycji na rynku poprzez zwigkszenie liczby dotychczasowych klientow oraz
utrzymanie i rozwoj wspotpracy z dotychczasowymi kontrahentami,

- zwickszenie jako$ci $wiadczonych uslug, poprzez wprowadzenie nowoczesnego oprogramowania
klasy ERP do zarzadzania umowami abonenckimi w ramach §wiadczonych ustug,

- ckspansja na nowe obszary dzialalno$ci gospodarczej, w tym budowa infrastruktury
telekomunikacyjnej na nowych osiedlach i w nowych miejscowosciach dookota Biategostoku,

- poprawa warunkow socjalnych pracownikéw poprzez dalsze zwigkszenie iloSci pomieszczen,
rozbudowe dziatéw technicznych, dokonywanie dalszych remontéw z dostosowaniem do potrzeb
pracowniczych.

Aby osiggna¢ powyzsze cele Spotka zamierza:
- prowadzi¢ dalsze badania marketingowe majace pozwoli¢ na lepsze dopasowanie ustug do potrzeb
klientoéw,
- wdrozy¢ akcje reklamowe w prasie, radiu, telewizji oraz Internecie,
- organizowa¢ systematycznie szkolenia dla personelu zarzadzajacego oraz pracownikoéw celem
zwigkszenia ich kompetencji zawodowych oraz jako$ci obstugi klienta.

6.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastapily istotne zmiany w zarzadzaniu Spotka. Zmiany takie nie sa
rowniez przewidywane w kolejnym okresie sprawozdawczym.

6.3. Istotne czynniki oraz perspektywy rozwoju.

Spotka zamierza kontynuowac dziatania opisane w punkcie 6.1 niniejszego sprawozdania celem dalszego jej
rozwoju. W zwigzku z planowanym rozszerzeniem dziatalno$ci gospodarczej, a takze przeprowadzeniem
kampanii reklamowych przewidywane jest pozyskanie nowych klientow, jak rowniez rozwoj wspolpracy z
dotychczasowymi kontrahentami.
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Do istotnych czynnikéw majacych wpltyw na perspektywy rozwoju nalezy zaliczy¢:
- wzrost konkurencyjnosci na rynku telekomunikacyjnym,
- stopien zamoznosci grupy docelowych klientow Spotki,
- szybko$¢ pozyskania wysokospecjalistycznej kadry oraz rozwo6j kompetencji dotychczasowych
pracownikow Spotki,
- poziom cen oferowanych ustug oraz jego zmiany,
- rozszerzenie pakietu §wiadczonych ustug.

Spoéitka kontynuowac bedzie dotychczasowg strategie rozwoju.

Spotka prowadzi projekt pt. ,,Budowa sieci szerokopasmowego dostepu do Internetu nowej generacji przez
firm¢ KOBA Sp. z 0.0. w wybranych miejscowos$ciach na obszarze Podlaskim cz¢s¢ A (ID Obszaru: 4.20a)”
w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2015-2020 O$ priorytetowa nr 1 ,,Powszechny
dostep do szybkiego Internetu” Dziatania 1.1 ,,Wyeliminowanie terytorialnych réznic w mozliwosci dostepu
do szerokopasmowego internetu o wysokich przepustowosciach” wspoétfinansowany ze s$rodkéw Unii
Europejskiej, realizowany w ramach umowy o dofinansowanie zawartej przez Spotke z Centrum Projektow
Polski Cyfrowej. Planowany okres zakonczenia realizacji 30.11.2023 rok.

6.4. Postepowania toczace sie przed sadem., organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej.

Przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie
tocza si¢ postgpowania dotyczace zobowigzan Spotki. W zakresie wierzytelnosci przyshugujacych Spotce
prowadzony jest szereg postegpowan sadowych przed Sadami Rejonowymi ze szczegdlnym uwzglednieniem
Sadu Rejonowego w Bialymstoku oraz Sadu Rejonowego Lublin-Zachéd w Lublinie w zakresie
Elektronicznego Postepowania Upominawczego. Obstuge toczacych postgpowan prowadzi dziat windykacji
oraz dzial prawny Spofki.

6.5. Zawarcie umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

W dniu 9 czerwca 2021 roku Spotka zawarta z firmg Audyt-BT Biegly Rewident Bogumita Totoczko umowe
o badanie 1 ocen¢ sprawozdania finansowego za caty rok obrotowy 01.07.2019-30.06.2020. Z tytulu zawartej
umowy wynagrodzenie dla zleceniobiorcy za wykonanie umowy zostalo ustalone na zryczaltowang kwote
9.100 zt + VAT, ptlatne zaliczka 2238,60 wptacona do dnia badania i 8954,400 po zakonczeniu badania
sprawozdania finansowego.
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