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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitel oraz Spotki Emitel S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku

Zarzad Grupy Kapitatowej Emitel (,Grupa”) przedstawia sprawozdanie z dziatalnosci Grupy oraz
Spotki Emitel S.A. (,Emitel’, ,Spoétka”, ,Jednostka dominujgca”) za rok rozpoczynajagcy sie
dnia 1 stycznia 2021 roku i zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

l. Informacje ogoéine

Grupa Emitel to wiodacy operator naziemnej infrastruktury radiowo-telewizyjnej w Polsce,
Swiadczacy ustugi w obszarach:

= Broadcasting i Multimedia
- emisji i dosylu sygnatdw naziemnej telewizji cyfrowej, analogowego radia FM
oraz cyfrowego radia DAB+;
- przesyfanie sygnatu tv w sieciach szerokopasmowych opartych na protokole IP (IPTV);
- ustugi telewizji hybrydowej HbbTV, dostarczania tresci OTT (Over-the-top) oraz CDN
(Content Delivery Network);
= Infrastruktury Telekomunikacyjnej
- budowy i dzierzawy infrastruktury telekomunikacyjnej, w tym miejsc na wiezach,
masztach i innych obiektach;
- budowy i utrzymanie wewnetrznych systemow antenowych;
- taczy dzierzawionych i transmisji danych, w tym VPN i dostepu do Internetu;
- projektowania, instalacji i doradztwa technicznego (radiodyfuzja
i radiotelekomunikacja);
- transmisji okazjonalnych;
= Bezpieczenstwa
- facznosci radiowej na potrzeby komunikacji krytycznej;
- monitoringu wizyjnego;
=  Gospodarki Innowacyjnej 4.0
- inteligentnych miast (Smart Cities) i internetu rzeczy (Internet of Things).

Grupa Emitel dziata w segmencie B2B na obszarze catej Polski. Struktura organizacyjna, oferta
handlowa oraz nowoczesne metody zarzgdzania umozliwiajg Grupie skuteczne dziatanie
i osigganie oczekiwanych wynikéw.

Grupa nie posiada oddziatéw.

Grupa prowadzi prace rozwojowe w celu zwiekszenia zasobéw wiedzy oraz wykorzystania
zasobow wiedzy i umiejetnosci z dziedziny nauki, technologii i dziatalnosci gospodarczej
oraz innej wiedzy i umiejetnosci do tworzenia nowych zastosowan tworzenia i projektowania
nowych, zmienionych lub ulepszonych produktéw, proceséw i ustug. Grupa nie prowadzi prac
badawczych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitel oraz Spotki Emitel S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku

Struktura Grupy na dzien 31 grudnia 2021 roku, 31 grudnia 2020 roku zostata przedstawiona
ponizej:

Podstawowy Procentowy udziat Grupy
Nazwa spofki przedmiot Siedziba w kapitale i w gtosach
dziatalno$ci 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Jednostka dominujaca
Nadawanie
programow

telewizyjnych
i radiofonicznych,
wynajem

Emitel S.A. . . Warszawa, Polska | Nie dotyczy

i zarzadzanie

nieruchomosciami

wiasnymi lub

dzierzawionymi i

inne ustugi

Jednostki zalezne

Allford .
Investments Sp. z Z.a rzadzame’ .. | Warszawa, Polska | 100%, bezposrednio
0.0. nieruchomosciami

100%, posrednio, poprzez Allford

Hubb Investments | Zarzadzanie
a Warszawa, Polska | Investments

Sp. zo.o. nieruchomosciami
Sp. z 0.0.
o - -
EM Properties Zarzadzanie 100%, posrednio, poprzez Allford
. . .. | Warszawa, Polska | Investments
Sp. zo.0. nieruchomosciami
Sp. z 0.0.
o - -
EM Projects Zarzadzanie 100%, posrednio, poprzez Allford
. . .. | Warszawa, Polska | Investments
Sp. zo.0. nieruchomosciami

Sp. z 0.0.

I Istotne zdarzenia, ktére mialy miejsce w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2021
roku

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy i Spétki w roku zakohczonym dnia 31 grudnia 2021 roku miaty
zdarzenia zaréwno w otoczeniu wewnetrznym jak i zewnetrznym.

Istotne zdarzenia w otoczeniu wewnetrznym majace wptyw na dziatalnosé Grupy i jednostki
dominujacej w 2021 roku

Grupa aktywnie uczestniczyta w zyciu publicznym, angazujgc sie w dziatalno$é sponsorskag
w zakresie  wydarzen branzowych  oraz  wsparcia  rozwoju  telekomunikac;ji
i radiodyfuzji, jak rowniez dziatalno$¢ charytatywna.
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za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku

Istotne zdarzenia w otoczeniu zewnetrznym majace wpltyw na dziatalnosé Grupy i Spétki
w 2021 roku

Broadcasting i Multimedia

W roku 2021 oraz do dnia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
do publikacji Grupa podpisata nowe 10-letnie umowy z nadawcami na $wiadczenie ustug emisiji
programéw na multipleksach telewizyjnych:

e w lutym 2021 roku Grupa podpisata nowg 10-letnia umowe z Stavka Sp. z o.0.
(podmiot zalezny od TVN) na swiadczenie emisji programéw na | multipleksie
telewizyjnym;

e w lutym 2021 roku Grupa podpisata nowg 10-letnia umowe z Telewizjg
Polsat Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od Cyfrowego Polsatu) na $wiadczenie emisji
programéw na |l multipleksie telewizyjnym;

e w lutym 2021 roku Grupa podpisata nowg 10-letnig z Info-TV-FM Sp. z 0.0. (podmiot
zalezny od Cyfrowego Polsatu) na sSwiadczenie ustug emisji programéw na
IV multipleksie telewizyjnych, w ramach ktorej ulegnie zwigkszeniu zasieg powierzchni
kraju, na ktérym bedzie dostepny sygnat multipleksu IV;

e W kwietniu 2021 roku Grupa podpisata nowg 10-letnig umowe z przedsiebiorcg
Michat Winnicki Entertainment na $wiadczenie emisji programéw na | multipleksie
telewizyjnym.

e W kwietniu 2021 roku Grupa podpisata nowg, 14-miesieczng, umowe z TVP S.A.
na swiadczenie ogoélnopolskiej testowej emisji programoéw w standardzie DVB-T2.

e W lipcu 2021 roku Grupa podpisala nowg 10-letnia umowe z Lemon
Records Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od Cyfrowego Polsatu) na swiadczenie emisji
programow na | multipleksie telewizyjnym.

Ponadto Emitel kontynuuje rozwdj ustugi hybrydowej telewizji naziemnej (HbbTV)
we wspotpracy z Legig Warszawa, TVN oraz TVP. Grupa liczy na dalszy rozwdéj HbbTV
w Polsce i pracuje nad nowymi projektami we wspotpracy z nadawcami telewizyjnymi.

W grudniu 2021 Grupa podpisata nowg, dwuletnig umowe z wiodgcym operatorem
telekomunikacyjnym na swiadczenie ustug OTT oraz VOD. Uruchomienie ustug planowane jest
w pierwszym potroczu 2022 roku. Grupa kontynuowata rowniez rozwoj platformy IPTV
dla obecnego klienta o dodatkowe ustugi OTT oraz VOD, zgodnie z nowg 4-letnig umowa,
zawartg w kwietniu 2021.

Grupa w 2021 roku umocnita sie na pozycji lidera na rynku analogowych i cyfrowych emisji
radiowych w Polsce. Grupa miedzy innymi wygrata liczne przetargi na swiadczenie emisiji
regionalnych dla Polskiego Radia oraz rozszerzata wspoiprace z pozostatymi klientami
i zyskata 4 nowe emisje analogowe. W ustudze emisji radia cyfrowego nie zaszty nowe zmiany.

Infrastruktura Telekomunikacyjna
Grupa stale zwieksza swoj portfel zamoéwien na nowe obiekty w ramach projektu

TowerCo. W roku 2021 Grupa oddata do uzytkowania i udostepnita klientom kolejne nowe
obiekty i planuje sukcesywnie powieksza¢ baze posiadanych obiektéw. W 2021 roku Grupa
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zwiekszyta ilos¢ wtasnych obiektéw do blisko 570, a tgczny portfel zaméwienn w ramach
projektu TowerCo, uwzgledniajgc obiekty juz wybudowane, przekroczyt 340 obiektow.

Grupa kontynuuje rozwdj nowoczesnych rozwigzan DAS (Distributed Antenna System)
i zrealizowata w 2021 kolejne projekty w miejscach takich jak muzea, czy centra handlowe
z przestrzenig biurowg. Grupa obserwuje coraz wieksze zainteresowanie rozwigzaniami DAS
zaréwno ze strony operatorow telefonii komoérkowej jak i wiascicieli przestrzeni handlowo-
biurowych, co w opinii Grupy powinno przetozyé si¢ na dalszy wzrost przychodoéw z tej linii
produktowe;.

Ponadto Grupa aktywnie rozwija wspétprace z operatorami komaérkowymi i innymi podmiotami
korzystajgcymi z infrastruktury telekomunikacyjnej celem zawarcia kolejnych kontraktow typu
»wybuduj i wynajmij” oraz budowy kolejnych instalacji typu DAS w nowych lokalizacjach. Grupa
spodziewa sie podpisania kolejnych uméw z operatorami telekomunikacyjnymi w kolejnych
okresach. Grupa stale rozszerza wspotprace z operatorami komoérkowymi w zakresie
wykorzystania istniejgcej infrastruktury. Efektem tego jest dalsze zwiekszenie obecnoéci
operatorow komorkowych na istniejgcych obiektach w 2021 roku, co pozytywnie przektada sie
na wyniki finansowe Grupy.

Rynek transmisji danych w 2021 roku nieprzerwanie cechowat sie silng konkurencjg pomiedzy
operatorami telekomunikacyjnymi. Zgodnie z oczekiwaniami Grupy, ceny ustug transmisji
danych pozostaty stabilne, co pozwolito utrzymac¢ pozycje Emitel w tym obszarze.
Wykorzystujgc swoje obiekty, Grupa skutecznie skupia sie na transmisji w technologii radiowe;j
w obszarach, gdzie zasieg fgcz Swiattowodowych jest ograniczony z powoddéw
technologicznych i ekonomicznych. W 2021 roku Grupa uruchomita, miedzy innymi, 35 tgczy
dla Orange, 30 tgczy dla T-Mobile, 28 tgczy dla Netia, 13 taczy dla Exatel oraz tgcza
dla pozostatych klientow. t.gcznie portfel w 2021 roku pozostat na poréwnywalnym poziomie.

Bezpieczenstwo

Grupa jest aktywna przy implementacji systemu komunikacyjnego TETRA przez polskie firmy
energetyczne oraz inne podmioty poprzez zapewnienie miejsca pod infrastrukture nadawczg
na obiektach Emitel. W 2021 roku Grupa utrzymata swojg mocng pozycje w tym segmencie
rynku.

Gospodarka Innowacyjna 4.0

Grupa systematycznie buduje kompetencje w obszarach SmartCity oraz loT. W 2021 roku,
w wyniku wygranego przetargu publicznego, Emitel zawart umowe z MPWiK we Wroctawiu
na kompleksowg dostawe, montaz i odczyt zdalny (tzw. Smart Metering) nowoczesnych
czujnikdbw wraz z wodomierzami. Jest to najwiekszy tego rodzaju projekt w Polsce, ktérego
harmonogram przewidziano na okres 5 lat, z opcjg przedtuzenia na analogiczny okres. Grupa
obserwuje bardzo dynamiczny rozwdj rynku rozwigzan SmartCity oraz rosngce
zainteresowanie klientéw i oczekuje zwiekszenia swojego udziatu w rynku iwzrostu
przychodow.
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Zagadnienia regulacyjno-prawne
= Decyzje Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej

1) Grupa jest uczestnikiem postepowan wszczetych przez Prezesa UKE w sprawie ustalenia
przedsiebiorcow  telekomunikacyjnych ~ zobowigzanych zgodnie z art. 97 Prawa
telekomunikacyjnego do udziatu w pokryciu doptaty do kosztow swiadczenia udogodnieh dla oséb
niepetnosprawnych oraz wysokosci ich udziatu w pokryciu tej doptaty.

Na dzien 31 grudnia 2021 Grupa rozpoznawata rezerwe w wysokosci 899 tys. zi.

2) Postepowania administracyjne prowadzone z wnioskéw Time S.A. oraz Polski Operator
Telewizyjny Sp. z 0.0. przed Prezesem Urzedu Komunikacji Elektronicznej o uniewaznienie
konkursu na jedna rezerwacje czestotliwosci (kanatéw TV o szerokosci 7 MHz) w multipleksie nr 8
(MUX 8).

W toku postepowania administracyjnego i sadowego zapadaty korzystne dla Grupy decyzje
w ramach poszczegdlnych instancji postepowania. W 2018 r. wnioskodawcy wniesli skarge
kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego, termin rozprawy nie zostat dotychczas
wyznaczony.

W ocenie Grupy prawdopodobiehstwo uzyskania orzeczenia korzystnego dla Grupy jest bardzo
wysokie.

= Pozostate postepowania

1) W dniu 6 grudnia 2013 roku Magna Polonia S.A. ztozyta przeciwko Emitel pozew o zapfate kwoty
185.000.000 ztotych, powiekszonej o odsetki ustawowe. Roszczenia objete ww. pozwem zwigzane
sg z transakcja nabycia przez Emitel w roku 2013 od spdtki zaleznej od Cyfrowy Polsat S.A. 100%
akcji w kapitale zakladowym spétki pod firmg RS TV S.A. oraz transakcji nabycia od Magna Polonia
100% udziatéw spotki Romford Investments Sp. z 0.0., ktora byta wowczas jedynym wspdlnikiem
Info-TV-Operator Sp. z 0.0. Wedtug powoda, Emitel Sp. z 0.0. (obecnie Emitel S.A.) naruszyta
zobowigzanie do zachowania poufnosci, dopuszczajgc sie przy tym czynu nieuczciwej konkurencji
polegajgcego na ujawnieniu spétce Cyfrowy Polsat S.A. faktu prowadzenia z Magna Polonia
negocjacji dotyczgcych przejecia Info-TV-Operator Sp. z 0.0. i w ten sposdb wykluczenia Magna
Polonia z procesu negocjacyjnego dotyczgcego zakupu akcji RS TV S.A. od spoétki zaleznej
od Cyfrowy Polsat S.A.

Sad Okregowy w Warszawie wydat 2 lipca 2021 roku wyrok.

Pozew zostat uwzgledniony w czesci dotyczgcej kwoty 163.743 tys. zt z odsetkami od pazdziernika
2013 roku, ktére wynosza 104.682 tys. zt na dzien 31 grudnia 2021 roku, i 107.186 tys. zt na dzien
zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, oraz z obcigzeniem
Emitel kosztami procesu; w pozostatym zakresie pozew zostat oddalony.
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6 grudnia 2021 roku Spotka otrzymata odpis wyrok z pisemnym uzasadnieniem i pouczeniem
o0 trzytygodniowym terminie do wniesienia apelaciji.

Zdaniem Sadu Okregowego Emitel naruszyt zobowigzanie do zachowania poufnosci (non-
disclosure agreement, “NDA”) co do prowadzenia negocjacji dotyczacych nabycia od Magna
Polonia 100% udziatéw spotki Romford Investments Sp. z 0.0., czym doprowadzit do wykluczenia
Magna Polonia z procesu negocjacyjnego z Cyfrowy Polsat S.A., w zwigzku z czym, w oparciu o
opinie zespotu biegtych sgdowych na okolicznos¢ wyliczenia wartosci szkody poniesionej przez
Magna Polonia oraz uzyskanych przez Emitel korzy$ci zasgdzit na rzecz Magna Polonia wskazang
powyzej kwote tytutem zwrotu warto$ci uzyskanych rzekomo przez Emitel korzysci uzyskanych w
zwigzku z niewykonaniem cigzgcych na tej spoétce ustawowych obowigzkéw wynikajgcych
zart. 72 §1i2k.c.

7 grudnia 2021 roku Magna Polonia ztozyta wniosek o zabezpieczenie powddztwa, doreczony
Grupie 21 stycznia 2022 roku, domagajac sie ustanowienia hipotek na nieruchomosciach Grupy.

Grupa wniosta odpowiedz na wniosek domagajgc sie jego oddalenia.

21 grudnia 2021 roku Emitel ztozyt apelacje z wnioskiem o potgczenie tej sprawy do wspdlnego
rozpoznania ze sprawg sygn. akt Sgdu Apelacyjnego w Warszawie VII AGa 386/20, opisang
w punkcie 2) ponizej (w sprawie tej wyznaczony zostat termin posiedzenia niejawnego na dzien
28.02.2022, ktoérego rezultat zostat przedstawiony ponizej; Spétka ztozyta wniosek o zniesienie
tego terminu).

29 grudnia 2021 roku Magna Polonia ztozyta apelacje od czesci wyroku oddalajgcej pozew co do
kwoty 11.354 tys. zt, domagajac sie w tym zakresie zmiany wyroku i zasgdzenia na rzecz Magna
Polonia tej kwoty, wraz z odsetkami od pazdziernika 2013 roku.

24 |utego 2022 roku Sad Okregowy w Warszawie oddalit w catoSci wniosek o zabezpieczenie
powddztwa. Postanowienie nie jest prawomocne.

Powyzsze okolicznosci nie wptywajg na dotychczasowg ocene co do przewidywanego wyniku
sporu.

W ocenie Grupy przypisanie Emitel przez Sgd odpowiedzialnosci za naruszenie NDA poprzez
ujawnienie Cyfrowemu Polsatowi informacji poufnych dotyczgcych negocjacji pomiedzy Magna
Polonia i Emitel w sprawie nabycia Info-TV-Operator, oraz wykorzystanie informacji uzyskanych
w toku negocjacji dotyczacych nabycia Info-TV-Operator do celéw innych, niz sfinalizowanie tego
nabycia, nie ma uzasadnienia w oparciu o dowody zebrane w aktach sprawy.

Niezaleznie od powyzszego nie ma zadnych podstaw do nakazania Emitelowi wydania Magna
Polonia jakichkolwiek rzekomych korzysci uzyskanych w wyniku rzekomego naruszenia NDA,
poniewaz nie ma zwigzku przyczynowego miedzy rzekomymi korzysciami Emitel, a domniemanym
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naruszeniem NDA, nie ma takich korzysci lub rzekome korzysci nie zostaty udowodnione. To samo
dotyczy rzekomej szkody poniesionej przez Magna Polonia.

W ocenie Grupy wyrok jest ewidentnie wadliwy, nie ma uzasadnienia w oparciu o zebrane dowody,
narusza przepisy prawa polskiego i jako taki, na skutek apelacji Emitel, powinien zosta¢ zmieniony
przez Sad Apelacyjny. W konsekwencji, zdaniem Grupy, jest nieprawdopodobnym, aby Sad
Apelacyjny utrzymat w mocy to orzeczenie.

Stanowisko Grupy w tym zakresie opiera sie na opinii kilku niezaleznych kancelarii prawnych.

Grupa przestrzega wszystkich obowigzkéw przewidzianych w przepisach prawa w zakresie
objetym przedmiotem postepowania, uznaje pozew w catosci za bezpodstawny i w zwigzku z tym
nie zostata zawigzana zadna rezerwa zwigzana z przedmiotowymi roszczeniami.

2) W dniu 30 pazdziernika 2015 roku Emitel wniést pozew o zasgdzenie od Magna Polonia S.A.
na rzecz Emitel kwoty 2.100 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami. Podstawg roszczenia jest
naruszenie zobowigzania do zachowania poufnosci przez Magna Polonia S.A., zwigzanego
z prowadzonymi w 2012 i 2013 roku przez strony negocjacjami dotyczgcymi nabycia przez Emitel
od Magna Polonia S.A. udziatéw spdtki Info-TV-Operator.

8 pazdziernika 2019 roku Sad oddalit pozew w catosci, od ktérego Grupa ziozyta apelacje
26 marca 2020 roku. W sprawie tej wyznaczony zostat termin posiedzenia niejawnego na dzien
28.02.2022. Grupa ztozyta wniosek o zniesienie tego terminu i potgczenie sprawy do wspolnego
rozpoznania ze sprawg opisang w punkcie 1 powyze;.

28 lutego 2022 roku Sad Apelacyjny oddalit apelacje w catosci. Grupa podejmie decyzje
o wniesieniu skargi kasacyjnej po zapoznaniu sie z pisemnym uzasadnieniem orzeczenia.

3) Postepowanie z powddztwa Mega Music Sp. z 0.0. przeciwko Emitel S.A. o wykup gruntu,
wartos¢ przedmiotu sporu 3.600 tys. zt.

Emitel S.A. jest uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci i wiascicielem posadowionych na niej
budynkéw i masztu.

Na nieruchomosci Powoda zlokalizowane sg odciggi masztu zakotwione w fundamentach
zelbetonowych.

Zdaniem Mega Music znajdujgce sie na jej Nieruchomosci zakotwienie odciggéw masztu ogranicza
mozliwos¢ korzystania z przedmiotowej nieruchomosci. Zdaniem Spotki pozew byt bezzasadny,
dopuszczone przez Sad i przeprowadzone dowody, w szczegdlnosci z opinii biegtego sgdowego,
potwierdzity zasadnos$¢ zarzutéw podniesionych przez Emitel w obronie przed zgdaniami pozwu.
W zwigzku z tym, rezerwa nie zostata utworzona.

W dniu 13 grudnia 2021 roku, na skutek cofniecia pozwu przez Mega Music Sgd Okregowy
w Gdansku umorzyt postepowanie i zasadzit od Mega Music zwrot kosztdw procesu na rzecz
Emitel. Postanowienie jest prawomocne w zakresie umorzenia postepowania.
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Pismem z dnia 20 grudnia 2021 r. powdd wnidst zazalenie na postanowienie zawarte w punkcie
Il (drugim) postanowienia Sgdu Okregowego w Gdansku z dnia 13 grudnia 2021 r. sygn. akt IX GC
438/19 (orzeczenie w przedmiocie kosztow procesu). Zazalenie zostato zlozone przed
doreczeniem powodowi odpisu tegoz postanowienia wraz z uzasadnieniem, wskutek czego zostato
prawomocnie odrzucone.

4) Skarga do Naczelnego Sadu Administracyjnego od wyroku Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie dotyczgcego decyzji Dyrektora Izby Administracji Skarbowe;j
w Warszawie okreslajgcg wysokos¢ straty podatkowej w podatku dochodowym od oséb prawnych
za rok podatkowy obejmujacy okres od 24 wrzesnia 2013 roku do 31 grudnia 2014 roku.

Organy podatkowe zakwestionowaty rozliczenia CIT w Spétce w kwocie 9.978 tys. ztotych.

Grupa uregulowata w catosci zobowigzanie podatkowe wynikajgce z decyzji i ujeta jego wptyw
w wysokosci 1.940 tys. zt w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozyciji
pozostate koszty operacyjne w 2019 roku oraz wniosta skarge na decyzje. Ogtoszenie wyroku
zostalo wyznaczone na 20 marca 2020 roku. Wojewddzki Sad Administracyjny wyrokiem
z dnia 20 marca 2020 roku oddalit skarge nieprawomocnym wyrokiem. Grupa wniosta skarge
kasacyjng do Naczelnego Sgdu Administracyjnego. Termin rozprawy nie zostat wyznaczony.

1. Nabycie udzialow wtasnych

W roku sprawozdawczym zakonczonym dnia 31 grudnia 2021 roku Emitel nie dokonywat wykupu
udziatéw wiasnych jak rowniez wyptaty dywidendy.

V. Planowany rozwdj Grupy i jednostki dominujacej

W roku 2021 byta realizowana strategia rozwoju Grupy, ktérej podstawowe cele obejmuja:

e utrzymanie pozycji lidera w procesie cyfryzacji telewizji naziemnej w Polsce
oraz przeprowadzenie procesu tzw. refarmingu i uruchamiania nowych multiplekséw,
rozwdj ustug multimedialnych IPTV /VOD / OTT / HbbTV,
umocnienie pozycji rynkowej w zakresie ustug emisji radia analogowego,

e utrzymanie pozycji lidera w procesie cyfryzacji radia w Polsce oraz wspieranie
tego procesu,

e zapewnienie pozycji czotowego niezaleznego operatora infrastruktury
na potrzeby operatoréow telekomunikacyjnych oraz komunikacji krytycznej i rozszerzenie
bazy infrastrukturalnej, w tym posiadanych obiektéw,

e rozwdj ustug i pozyskiwanie nowych klientéw w obszarze Smart City,

e wzmocnienie pozycji rynkowej poprzez potencjalne akwizycje w obszarze dziatalnosci
podstawowej Grupy,

e nieorganiczny rozwoj poprzez akwizycje w nowych obszarach biznesowych.

Realizacja strategii pozwoli na utrzymanie znaczacej pozycji firmy na polskim rynku
oraz jej dalszy stabilny rozw;.

Emitel S.A. z siedzibg i adresem w Warszawie (02-797) przy ul. Franciszka Klimczaka 1,

zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000716108,

o kapitale zaktadowym: 17.933.500,00 zt, posiadajaca numer NIP: 527-27-03-675, REGON: 146945210

9



[ N |
emitel
Emitel Spotka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitel oraz Spotki Emitel S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku

V. Aktualna sytuacja finansowa Grupy

W 2021 roku oraz w 2020 roku Grupa osiggneta nastepujgce wyniki finansowe:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

(dane w tys. zi) (dane w tys. zt)
Przychody ze sprzedazy 485 915 448 494
Zysk brutto ze sprzedazy 204 713 179 987
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 158 016 142 352
Zysk brutto 149 502 59 656
Zysk netto 112 936 35861
Inne catkowite zyski netto (222) (312)
Catkowite zyski ogétem 112 714 35549

VI. Aktualna sytuacja finansowa jednostki dominujacej

W 2021 roku oraz w 2020 roku Spétka osiggneta nastepujgce wyniki finansowe:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

(dane w tys. zt) (dane w tys. zt)
Przychody ze sprzedazy 485 915 448 494
Zysk brutto ze sprzedazy 201 532 177 350
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 154 463 143 245
Zysk brutto 142 920 57 907
Zysk netto 107 619 35192
Inne catkowite zyski netto (222) (312)
Catkowite zyski ogétem 107 397 34 880

Wptyw pandemii Covid-19 na dziatalno$¢ Grupy i jednostki dominujgcej

Grupa podjeta kroki majgce na celu zapewnienie ciggtosci dziatalnosci operacyjnej i ograniczenia
wplywu negatywnych zjawisk zwigzanych z pandemig jeszcze przed wprowadzeniem przez polski
rzad stanu zagrozenia epidemicznego.

W zwigzku z sytuacjg sanitarno-epidemiologiczng zwigzang z rozpowszechnianiem sie¢ COVID-19
w Polsce, w Grupie uruchomiono dziatanie Zespotu Reagowania Kryzysowego, ktéry na biezaco
monitoruje sytuacje i podejmuje stosowne dziatania majgce na celu zapewnienie bezpieczenstwa
pracownikom oraz zagwarantowanie klientom Grupy niezmiennie wysokiej jakosci ustug. Grupa
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opracowata plany dziatah na wypadek wystgpienia sytuacji awaryjnych w celu zapewnienia
ciggtosci dziatania infrastruktury krytycznej i $wiadczenia ustug realizowanych przez Grupe.

Grupa podjeta szereg dzialan o charakterze prewencyjnym w celu ograniczenia mozliwosci
rozprzestrzeniania sie wirusa w biurach i obiektach oraz ochrony pracownikéw, m.in.:

- wprowadzono szereg procedur i wytycznych polegajgce na minimalizacji kontaktéw
bezposrednich; umozliwiono pracownikom prace zdalng, a w przypadku grup technicznych
zapewniono mozliwos¢ bezpiecznej pracy w terenie, aby utrzymac nieprzerwane dziatanie ustug;
- ograniczono wyjazdy stuzbowe i osobiste uczestnictwo w spotkaniach stuzbowych
do niezbednego minimum, a w zamian wprowadzono korzystanie ze srodkéw komunikacji na
odlegtos¢ takich jak telefony, komunikatory internetowe, wideokonferencje;

- wyposazono pracownikow w srodki ochrony i srodki dezynfekcyjne oraz udoskonalono procedury
higieniczno-sanitarne i odkazajgce.

Dodatkowo, Grupa na biezgco dostosowuje swoje dziatania do zmieniajgcej sie sytuacji
epidemicznej.

W perspektywie ditugoterminowej pandemia COVID-19 moze negatywnie wptyngé na wzrost
gospodarczy w Polsce. W zwigzku z panujgcg pandemig COVID-19 na biezgco monitorowane
i identyfikowane sg czynniki ryzyka, ktére majg potencjalny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe
Grupy. Zarzad podejmuje kroki, aby ztagodzi¢ ewentualne negatywne skutki oddziatywania
koronawirusa.

Obecnie Grupa nie zidentyfikowata istotnego negatywnego wptywu pandemii na jej dziatalnosc.
Grupa oferuje wiekszos$¢ swoich ustug na podstawie uméw dtugoterminowych. Gtéwni kontrahenci
sg najwiekszymi podmiotami z branzy radiowo-telewizyjnej i telekomunikacyjnej w Polsce
o stabilnej pozyciji rynkowej i finansowej. Dzieki temu prawdopodobienstwa pogorszenia sie sytuacji
finansowej kontrahentéw jest niewielkie. Dodatkowo, takie portfolio klientéw i uméw wskazuje,
ze nie wystepuje istotna niepewnos$¢ kontynuacji dziatalnosci ze wzgledu na wptyw pandemii
COVID-19.

W ocenie Zarzadu Grupa wykazuje dotychczas silng odporno$¢ na niesprzyjajgce warunki
makroekonomiczne wywotywane przez pandemie COVID-19. Wyniki finansowe wypracowane
w 2021 roku wskazujg, ze czesSciowe zamrozenie polskiej gospodarki nie wplyneto istotnie
na funkcjonowanie Grupy. Procesy operacyjne przebiegajg zgodnie z wyznaczonymi
harmonogramami, o czym $wiadczg wyniki finansowe Grupy.

VII. Obecna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy i jednostki dominujacej

W obszarze finansowania Grupa spetnita w roku 2021 wszystkie wymagania (w tym kowenanty)
wynikajgce z umowy kredytowej (Senior Facilities Agreement). Biezgce prognozy potwierdzajg
bezpieczng pozycje Grupy w tym obszarze réwniez w kolejnych okresach.
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Niezaleznie, prognoza finansowa na rok 2022 zakfada utrzymanie dotychczasowych trendéw
w zakresie rentownosci operacyjnej oraz ptynnosci Grupy, pozwalajagc na dalsze bezpieczne
finansowanie strategii jej rozwoju.

VIIL. Czynniki ryzyka i zagrozenia dziatalnosci Grupy i jednostki dominujacej
Do gtéwnych czynnikéw ryzyka nalezy zaliczy¢:

e ryzyko zwigzane z wptywem potencjalnych nowych decyzji regulacyjnych w zakresie
rynkoéw zwigzanych z radiodyfuzja,

e ryzyko odnowienia kluczowych kontraktow z klientami Grupy, w tym w szczegdlnosci
warunkéw odnowienia rzeczonych kontraktow,

e ryzyko inwestycyjne zwigzane z procesem refarmingu,

e ryzyko zwigzane z niepewnoscig co do ksztattu potencjalnej nowej Oferty Ramowej,

ryzyko zwigzane z oczekiwaniem klientow wysokiej jakosci ustug przy jednoczesnej presji

na obnizenie cen, jak réwniez ryzyko kar kontraktowych,

ryzyko zwigzane z wysokg konkurencyjnoscig rynku ustug telekomunikacyjnych,

ryzyko zwigzane z konsolidacjg infrastruktury na rynku telekomunikacyjnym,

ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych przepiséw podatkowych,

ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w nastepstwie pandemii COVID-19,

ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w nastepstwie wojny w Ukrainie,

ryzyko zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytowej (w tym w szczegolnosci kowenanty).

IX. Informacja o instrumentach finansowych

Do podstawowych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, naleza: kredyty bankowe,
obligacje (sptacone w kwietniu 2021 roku), umowy leasingu oraz dzierzawy, $rodki pieniezne
i lokaty krétkoterminowe. Podstawowym celem uméw leasingu i dzierzawy jest sfinansowanie
pozyskania oraz uzywania rzeczowych aktywow trwatych. W przypadku srodkéw pienieznych
i lokat krétkoterminowych celem instrumentéw jest zapewnienie ptynnosci oraz zarzgdzanie
nadwyzkami Grupy. Natomiast pozyskanie kredytéw bankowych, pozyczka oraz emisja obligacji
miaty gtdwnie na celu:
o refinansowanie kredytow bankowych na pozyskanie $rodkéw na zakup udziatéw
Emitel Sp. z 0.0. (KRS 371135) w dniu 13 lutego 2014 roku, ktére miato miejsce w czerwcu
2016 roku, a nastepnie w lutym 2020 roku,
e pozyskanie srodkéw na dziatalnos¢ inwestycyjng Grupy,
zabezpieczenie finansowania przysziej dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej,
maksymalizacje przeptywdw gotowkowych dla akcjonariuszy.

Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, ktoére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

W zwigzku z posiadanymi przez Grupe kredytami bankowymi Grupa posiada kontrakty swap (IRS),
zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej z terminem rozliczenia przypadajgcym na dzieh
30 czerwca 2023 roku. Wysokos$¢ kwoty zabezpieczonej za pomocg transakcji swap na dzien
31 grudnia 2021 roku wynosita 980.000 tys. zt.
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Grupa nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych przeznaczonych do obrotu. W 2021 roku
oraz w 2020 roku Grupa nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen.
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