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1. Wizytowka jednostki

Electronic Control Systems Spoétka Akcyjna z siedzibg w Balicach jest spétkg prawa
handlowego, zarejestrowang w rejestrze przedsigbiorcéw prowadzonym przez Sgd Rejonowy
w Krakowie —Srédmiescie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS
0000503735.

Kapitat udziatowy Spotki na dzien 31.12.2021 roku wynosi 1.000.000,00 ztotych.
Na dzien 31.12.2021r. akcje objete sg przez spotke cypryjskg Premida Limited.

Na dzien 31.12.2021r. Zarzad Spdétki byt dwuosobowy: Pawet Charuba — Prezes Zarzadu,
Jarostaw Jozik — Cztonek Zarzadu.

Spotka posiada swoje oddziaty operacyjne w: Gdansku, Poznaniu i Warszawie.

Spoétka posiada zaktady podatkowe w Niemczech (Milheim), Finlandii (Vantaa), Norwegii
I Szwecji.

Electronic Control Systems S.A. posiada:

— 100% udziatdbw w Project Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Balicach (Spotka ta nie
prowadzi dziatalnosci).

1.1 Przedmiot dziatalnosci Spoiki

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Spotki zgodnie ze statutem jest:
o Swiadczenie ustug w zakresie prac inzynierskich dla operatoréw telefonii komérkowe;
¢ Wykonywanie robot ogélnobudowlanych, zwigzanych z wznoszeniem budowli

e Wykonywanie robét ogélnobudowlanych w zakresie obiektéw inzynierskich gdzie indziej
nie sklasyfikowanych

1.2 Organa Spoétki: 31.12.2021r.
Organami Spétki sa:
(1) Walne Zgromadzenie
(2) Rada Nadzorcza:

W roku 2021 sktad Rady Nadzorczej nie ulegat zmianom - na dzien 31.12.2021 roku w sktad
Rady Nadzorczej wchodzili:

1. Brian Bode

2. Jacek Radziwilski
3. Tomasz Ptociennik
4

Dariusz Jedrzejczyk

(3) Zarzad Spokki:

W roku 2021 organem kierujgcym jednostkg byt dwuosobowy Zarzad:
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1. Pawet Charuba — Prezes Zarzgdu
2. Jarostaw Jozik — Czionek Zarzadu

2. Sytuacja w calej gospodarce i branzy

Pomimo trwajgcej od marca 2020 roku epidemii koronawirusa rok 2021 byt dla Spotki kolejnym
rokiem wzrostu przychodéw i dalszej ekspansji zagranicznej. Spotka zakonczyta rok
pozytywnym wynikiem finansowym, ktory stanowi potwierdzenie stusznosci przyjetych
kierunkow rozwoju i przyjetej strategii wzrostu wartosci Spétki. Do sukceséw nalezy zaliczy¢ to,
ze Spoétka konsekwentnie zwieksza swoj udziat wrealizacji projektdw na rynkach
zagranicznych: zwiekszyta obroty na rynku w Niemczech oraz rozpoczeta dziatalno$¢ w Szwecji
i Norwegii.

Przyjeta w latach poprzednich strategia dywersyfikacji geograficznej i produktowej pozwolita
Spoétce — w roku 2021 - na dalszy, zrownowazony rozwéj. Spotka nie odnotowata problemow
z dostawami materiatéw lub urzgdzen potrzebnych do realizowania kontraktéw. Problemem
w skali Swiatowej — wptywajgcym na realizacje inwestycji przez klientéw Spofki - sg zaburzenia
w globalnych tahcuchach dostaw, bedace konsekwencjg trwajgcej od marca 2020 roku w skali
globalnej pandemii COVID-19. W szczycie obostrzen zwigzanych z COVID-19 na rynku
krajowym i zagranicznym w Spoice wystgpito zakidcenie tancucha dostaw oraz brak
potprzewodnikdw. Spowodowato to opdznienie prac implementacyjnych operatoréw
telekomunikacyjnych w Polsce, Niemczech ikrajach skandynawskich. Utrzymanie sie tego
Zjawiska moze wptyng¢ na planowane zwiekszone inwestycje w infrastrukture mobilng zwigzang
z budowg sieci 5G. Powyzsze dotyczy rynku catej Europy — w tym rynku polskiego i rynkéw
zewnetrznych, na ktérych dziata Spotka, tj. szwedzkiego i norweskiego.

Ponadto, od 2020 roku, w ktérym to Urzad Komunikacji Elektronicznej anulowat rozpoczety
proces przydziatu czestotliwosci, w Polsce nie zostat rozstrzygniety proces przydziatu
czestotliwosci w pasmie 3,6-3,8 GHz na potrzeby budowy sieci 5G. Na dzien sporzgdzenia
Sprawozdania Zarzgdu nie sg znane szczegOly dotyczgce formy, terminu ani warunkéw
dystrybucji ww. czestotliwosci. Powyzsze zdarzenie wptywa na harmonogram realizaciji
inwestycji przez polskich operatoréw — klientéw Spofki - w infrastrukture zwigzang z rozwojem
sieci 5G.

W lutym 2022 roku Rosja zaatakowata Ukraine. Bezposrednie dziatania militarne toczg sie na
terenie Ukrainy. Sytuacja ta spowodowata duzg niepewno$¢ w gospodarce $wiatowej co do jej
stabilnosci i przewidywalnos$ci. Na dzien sporzadzenia Sprawozdania juz sg widoczne jej skutki
w postaci: wyzszej inflacji, zaburzen dostaw surowcow, zwiekszenia kosztow energii
elektrycznej, wzrostu stop procentowych oraz wahan kurséw walutowych. Spoétka
przeanalizowata powyzsze ryzyka, jak réwniez rézne scenariusze dotyczgce pogarszania sie
sytuacji gospodarczej swiata, Europy i Polski. Na podstawie powyzszych analiz Zarzad uznat,
ze powyzsze ryzyka nie wptywajg na wyniki Spétki i zakres jej dziatalnosci. Spoétka nie prowadzi
- | w przyjetej strategii - nie zamierzata prowadzic jakichkolwiek interesow na wschod od polskiej
granicy.
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Przyjeta i realizowana strategia dywersyfikacji produktowej i geograficznej pozwala Spétce
w ptynny sposob zarzgdzac portfelem zlecenh od klientoéw i minimalizowaé powyzsze ryzyka.

DZIALANIA INWESTYCYJNE
Biezgca dziatalnos¢ nie wymaga dodatkowych badz istotnych dla Spétki naktadow
inwestycyjnych.
DZzZIALANIA ORGANIZACYJNE
Pakiet wiekszosciowy posiada aktualnie zagraniczny fundusz inwestycyjny, ktorego wytgcznym
doradcg jest CEE Equity Partners. Aktualnie fundusz posiada posrednio 100% udziatow w
Spotce, poprzez spétke cypryjska Premida Limited, ktéra posiada 100% kapitatu spofki
Electronic Control Systems S.A. tj. 1.000.000 imiennych akcji spotki serii A o wartosci
nominalnej 1 PLN.
CELE STRATEGICZNE
1. Dywersyfikacja i rozwdj dziatalnosci Spotki poprzez:

1.1. Kontynuowanie prac w projektach zagranicznych i wejscie na nowe rynki.

1.2. Rozwydj portfela projektow swiattowodowych pozwalajgcego realizowac¢ duze projekty
finansowane z UE.

1.3. Uzyskanie wyniku finansowego EBITDA na poziomie co najmniej 10% od przychodu.

1.4. Prowadzenie motywujgcej pracownikdéw polityki kadrowej opartej na komunikacji
i odpowiedzialnosci.

1.5. Pozyskanie finansowania zewnetrznego do dalszego rozwoju dziatan operacyjnych.

3. Personel i Swiadczenia socjalne

3.1 Zatrudnienie

Struktura zatrudnienia na dzien 31.12.2021 roku przedstawia sie nastepujgco:
- pracownicy fizyczni: 54
- pracownicy umystowi: 210

Ogotem: 264 pracownikow.

Zatrudnienie zwiekszyto sie 0 42 osoby w poréwnaniu do zatrudnienia na dzien 31.12.2020
roku.
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3.2 Wynagrodzenia i $wiadczenia socjalne

Wynagrodzenia w Spoétce ksztaltujg sie zgodnie ze srednig rynkowg i sg adekwatne do
wyksztatcenia i doswiadczenia pracownikéw.

Spotka posiada Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. Pracownicy majg mozliwosé
skorzystania z prywatnej opieki medycznej w placowkach Enel-Med (Spotka pokrywa
pracownikom czesc¢ kosztow pakietow medycznych). Poza tym Spétka pokrywa potowe kosztéw
z tytutu zbiorowego ubezpieczenia na zycie pracownikow. Spétka uruchomita dla pracownikow
dofinansowane pakiety MultiSport oraz pokrywa koszt wynajecia boiska dla pracownikow.

3.3 Ksztafcenie i rozwdj personelu.

Ksztatcenie pracownikéw Spotki odbywato sie na podstawie ustalonego planu szkoleniowego
zdefiniowanego w pierwszym kwartale 2021r. Plan szkoleh uwzgledniat indywidualny rozwdj
pracownikdbw oraz dedykowane dziatania podnoszgce kompetencje zespotdw i jakosc
wykonywanej pracy. Na przestrzeni 2021 roku pracownicy Spodtki uczestniczyli m.in.
w nastepujgcych szkoleniach:

a. Bezpieczenstwo pracy na wysoko$ci
b. BHP okresowe

c. Zarzadzanie zakupami w procesie zaopatrzenia - metody redukcji kosztéw w
zakupach

Trening asertywnosci. Forma zdalna
Adobe Photoshop od podstaw
Zarzgdzanie sobg w czasie pracy - realizacja celdw, online

QGIS dla uzytkownikbw CAD - wersja rozszerzona dla projektantéw
Swiattowodow

Autodesk AutoCAD 2021 - poziom podstawowy
VAT w transakcjach miedzynarodowych — zmiany od 2020 r. forma zdalna
Twaorcze myslenie i kreatywne rozwiazywanie problemow - intensywne warsztaty

Specjalista ds. realizacji procesu inwestycyjnego zgodnie z prawem
budowlanym, warsztaty praktyczne

. Prawo Budowlane: Realizacja procesu inwestycyjnego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, warsztaty praktyczne

. Odpady w firmach - wymagania prawne, najnowsze zmiany, ewidencja,
sprawozdawczos$¢, gospodarka odpadami w praktyce

Gospodarka Magazynowa i Zarzgdzanie Zapasami w praktyce
Excel w biznesie

Excel w pracy finansistow i ksiegowych

Delegowanie zadan i uprawnien. Forma zdalna

SLIM VAT — forma zdalna

Podatek u zrodfa - szkolenie online

Podatek u zrodta 2020 — 2021, szkolenie z infografikami
Pierwsza pomoc medyczna

Skuteczne zarzadzanie projektami z PRINCE2 ® Foundation - szkolenie
akredytowane egzaminem

w. Skuteczne negocjacje biznesowe

X. Negocjacje handlowe — strategie obrony ceny i finalizacji transakcji, szkolenie
zdalne
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Kosztorysowanie robot w budownictwie Norma Pro
Coaching doskonalagcy skutecznosé zawodowa

Miedzynarodowe prawo podatkowe - problematyka podatku u zrédta, forma
zdalna

Kodeks  Postepowania  Administracyjnego  (KPA) -  Kompendium
znowelizowanych przepiséw

Skuteczny lider zespotu - zarzgdzanie i przywodztwo

Znakomita organizacja czasu z elementami asertywnosci, czyli jak zarzgdzac
Swojg osobistg efektywnoscig

Umowy w zaméwieniach publicznych na gruncie nowej ustawy prawo zaméwien
publicznych

Akademia Menadzera -Trening umiejetnosci menadzerskich - forma zdalna
Podatek VAT 2021 w obrocie miedzynarodowym — forma zdalnha

PLIK JPK VAT — zasady ewidencjonowania

Asystent ds. ksiegowosci (kod zawodu 331301) - ustuga zdalna

Komunikacja interpersonalna, radzenie sobie ze stresem, asertywnos$¢ oraz
inteligencja emocjonalna

Controlling i budzetowanie z uwzglednieniem biznesplandw i KPI
Automotywacja — rozwoj i che¢ do pracy jako zrédto sukceséw zawodowych
i osobistych, warsztaty

Rekrutacja i selekcja, wywiad behawioralny, zaawansowane narzedzia
premium, forma zdalna

Kurs jezyka niemieckiego

Kurs jezyka norweskiego

Kurs jezyka angielskiego

4. Inwestycje

Naktady inwestycyjne fgcznie w 2021 roku wyniosty ok. 552 tys. zt i dotyczyly gtéwnie zakupu
oprogramowania, rozbudowy biura, zakupu sprzetu komputerowego, miernikdw i urzadzenh
technicznych oraz drondw.

5. Finansowanie

W roku 2021 zrodtem finansowania dziatalnosci gospodarczej byty:

1) Srodki wtasne pochodzace z wplywéw ze sprzedazy.

2) Kredyty obrotowe w rachunku biezgcym.

3) Faktoring.

4) Whplywy ze sprzedazy srodkow trwatych — masztéow telekomunikacyjnych.

Spdtka w 2021 roku spfacita pozyczki od witasciciela na tgczng kwote 4.376,4 tys. zt (w tym
skapitalizowane odsetki w kwocie 376,4 tys. z).

e ——————
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6.

Instrumenty finansowe

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych Spotka korzystata w 2021 r., nalezaty kredyty
bankowe, faktoring oraz umowy leasingu. Gtéwnym celem ich stosowania jest uzupetnienie
srodkéw finansowych na dziatalnosé obrotowg Spdétki oraz finansowanie floty samochodowe;j.
Inne typowe instrumenty finansowe w Spétce to naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw
i Swiadczonych ustug.

Gtoéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentow finansowych obejmujg ryzyko walutowe,
ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko kredytowe, ryzyko stop procentowych oraz ryzyko zmian
cen towardw i ustug. Zarzad na biezaco weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym
z tych rodzajow ryzyk — w skrécie przedstawione zostajg ponizej.

1)

)

®3)

(4)

(®)

Ryzyko walutowe — Spétka jest narazona na ryzyko walutowe powstajgce w wyniku
realizacji ustug oraz zakupu towardow i ustug za granicg w walucie innej niz waluta
wyceny (EURO, SEK, NOK).

Ryzyko zwigzane z plynnoscig — Spotka monitoruje ryzyko deficytu funduszy przy
pomocy narzedzi okresowego planowania ptynnosci. Uwzglednia sie przy tym zaréwno
terminy realizacji projektow, jak i strukture aktywdw finansowych oraz prognozowane
przeptywy operacyjne. Celem Spotki jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscia,
a elastycznoscig finansowania oraz adekwatne dobieranie czasokresu zrodet
finansowania do charakteru aktywéw. Dlatego Spdtka korzysta zaréwno
z krotkoterminowych zrédet jak kredyt w rachunku biezgcym oraz faktoring, jak rowniez
kredytow celowych pod kontrakty oraz kredytow inwestycyjnych i leasingdbw na
finansowanie aktywéw dtugoterminowych. Ryzyko utraty Zrodet finansowania ocenia sie
jako niskie i akceptowalne, co opisane zostato w nocie nr 29.1.

Ryzyko kredytowe — Spétka zawiera transakcje z firmami o dobrej zdolnosci kredytowej
i korzysta z wieloletnich dobrych relacji kontraktowych. Nowi potencjalni klienci
podlegajg wstepnej weryfikacji, jednak z uwagi na koncentracje wspétpracy biznesowej
na Kilku znaczgcych, transparentnych i dobrze rozpoznanych klientach oraz jednostkach
sektora publicznego, skala ryzyka kredytowego zwigzanego z nowymi kontrahentami
jest relatywnie niewielka i ryzyko powstania niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.
W odniesieniu do innych aktywoéw finansowych, takich jak srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, ryzyko kredytowe powstaje w wyniku potencjalnej niemoznosci ich
uptynnienia, a maksymalna skala ekspozycji na ryzyko réwna jest ich wartosci
bilansowej. Realnosc¢ tych pozycji podlega biezgcej ocenie i wycenie z uwzglednieniem
odpisoéw, co miato réwniez miejsce w 2021 r.

Ryzyko stop procentowych — do instrumentéw finansowych narazonych na takie ryzyko
nalezg umowy kredytowe, faktoringowe i umowy leasingu. Instrumenty Spotki (kredyty i
leasingi) oparte sg w wiekszosci na zmiennej stopie procentowej. W roku 2021 wysokos¢
poniesionych kosztow finansowych z tytutu odsetek wyniosta 528 tys. zt. Spétka stara
sie nie utrzymywac¢ nadmiernego zadtuzenia kredytowego opartego na zmiennej stopie
procentowej poprzez korzystanie gtéwnie z form finansowania celowego, sptacanego z
finansowanego instrumentu bazowego (kontrakt, wptyw od kontrahenta w przypadku
faktoringu).

Ryzyko zmian cen towaréw i ustug — branza, w ktérej Spotka prowadzi dziatalnosé
charakteryzuje sie cykliczng zmiennoscig i niestabilnoscig cen towarow i ustug. Na
ryzyko cen ustug ma bezposredni wptyw rowniez sytuacja na rynku pracy i trendy
wynagrodzeh. Spoétka dokonuje zakupdéw towaru i sprzetu w momencie gdy zna
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wszystkie warunki kontraktu. Nie posiada tez ponadnormatywnego stoku
magazynowego, bazujgc czesciowo na zapasie powierzonym.

7. Wskazniki ekonomiczne
Wskazniki struktury finansowania dziatalnosci, jak rowniez efektywnosci dziatalnosci i ptynnosci
wykazujg, iz 2021 rok byt kolejnym okresem utrzymywania sie pozytywnych trendéw.

Spotka ma solidne podstawy kapitatowe, sprawnie zarzadza majgtkiem obrotowym
i wypracowuje stabilne zyski.

2019 2020 2021 Zmiana %
‘s Zysk Netto/Przychody ze
ROS (Rer\townosc sprzedazy 3,0% 3,1% 4,2% 35,1%
Sprzedazy Netto)
Zysk Netto/ [(Kapitat wtasny
y na koniec roku
ROE_ (Rentownosc poprzedniego +kapitat 10,6% 12,5% 14,5% 16,1%
Kapitatu Wtasnego) .
wtasny na koniec roku
biezacego)/2]
Zysk Netto/ [(Aktywa razem
. na koniec roku
E/IOA iientownosc poprzedniego + Aktywa 4,8% 5,7% 7,5% 31,1%
ajatku) razem na koniec roku
biezgcego)/2]
- - Aktywa obrotowe na koniec
Wsk k Pt
SKaznix Flynnosct roku/zobowigzania biezgce 1,6 2,1 2,5 21,8%

biezacej na koniec roku

Aktywa obrotowe na koniec

Wskaznik Pt SCi
SKaznik Fynnoscl roku - zapasy/zobowiazania 1,0 1,3 1,5 17,6%

szybkiej biezace na koniec roku
Zobowigzania
Zadtuzenie ogbtem Ogétem/Suma Aktywow 56,4% 51,7% 45,9% -11,3%

(Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug / przychody ze 90,5 85,5 90,0 5,3%
sprzedazy) x 360

Rotacja naleznosci w
dniach

Rotacja zobowiazafi w (Zobowigzania z tytutu

) dostaw i ustug / przychody 65,2 34,5 34,3 -0,6%
dniach ]
ze sprzedazy) x 360
Rotacja zapaséw w (Zapasy / przychody ze 70,4
dniach sprzedazy) x 360 63,1 67,2 6,5%

e ——————
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8. Sytuacja dochodowa
W 2021 roku odnotowano przychody ze sprzedazy ustug oraz towardw w wysokosci
132.709.971 zt. Spotka wykazata zysk netto w kwocie 5.513.055 zt (marza netto 4,15%).

Na dzien 31.12.2021 roku suma bilansowa Spotki wyniosta 73.560.366 zt, w tym sSrodki
pieniezne 2.144.883 zi.

Kapitat obrotowy wyniost 64.368.885 zt.
Kapitat wtasny Spotki wynosit 40.827.135 zt i finansuje 55,5% aktywow.

Podpisy Zarzadu
Elektronicznie
Pawet Elektronicznie J a ro S+a podpisany przez
Woiciech Wé’?isaa’éﬁrzipawe’ Jarostaw J6zik
'ojciec aruba ’ .
) Data: 2022.05.20 W J OZ I k Data: 2022.05.20
Charuba 13:26:37 +0200° 13:42:03 +02'00'
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