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Dziatalnos¢ w roku 2021

Sprawozdanie z dziatan - Dziat IT

W 2021 roku zrealizowano szereg prac zmierzajgcych do rozbudowy sieci TOYA zwigzanej z
wzrostem liczby abonentéw, obstugg zwiekszonego ruchu podczas pandemii jak rowniez budowg
sieci w nowych rejonach, w tym w obszarach objetych dofinansowaniem unijnym.

W ramach realizacji sieci szerokopasmowej zwigzanej z projektem , Budowa sieci NGA w
powiatach brzeziriskim, pabianickim, zgierskim, t6dzkim wschodnim i mies$cie £6dz.”, ktéry otrzymat
dofinansowanie unijne w konkursie zorganizowanym w ramach Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa na lata 2014-2020, | Osi priorytetowej: "Powszechny dostep do szybkiego Internetu",
Dziatania 1.1 "Wyeliminowanie terytorialnych réznic w mozliwosci dostepu do szerokopasmowego
Internetu o wysokich przepustowosciach" realizowano budowe sieci dla blisko 40 tys. gospodarstw
domowych, ktdre to dziatania bedg kontynuowane w roku 2022.

Znaczng czes$¢ aktywnosci informatycznych TOYA byta zwigzana z pandemia COVID oraz obstuga
zwiekszonego ruchu na sieci zwigzanego z pracg i nauka zdalng. W ramach tych prac wdrozono
redundantne potaczenia 100G pomiedzy siecig TOYA a dwoma dostawcami ustugi dostepu do
Internetu na poziomie Tierl, przy czym pofaczenie do kazdego z nich zrealizowano w dwdch
niezaleznych geograficznie weztach. W zwigzku z tym uzyskano dla catej sieci TOYA redundancje na
trzech poziomach:

e redundancje tras,



e redundancje geograficzng weztow,
e redundancje dostawcow z zapewnieniem nadmiarowej pojemnosci na wypadek awarii
jednego z nich.

Prace te dodatkowo pozwolity na optymalizacje cenowg realizowanych zakupéw ustug dostepu
do Internetu jak i ustug transmisji danych, ktdre udato sie znacznie rozbudowacé przy minimalnym
zwiekszeniu kosztéw. Pozwolity one réwniez na ograniczenie kosztow kolokacji obcych oraz
transportu miedzymiastowego poprzez odbieranie ruchu IP bezposrednio w weztach wiasnych TOYA.
Projekt ten byt powigzany z toczgcym sie rownolegle wdrozeniem MPLS w szkielecie sieci TOYA
obejmujgcym rowniez wezty dostepowe dla ustug B2B, zakoriczenie projektu planowane jest na rok
2022. W ramach tego wdrozenia cata sie¢ szkieletowa TOYA zostanie zmodernizowana do obstugi
potaczen w technologii 100G zaréwno w warstwie rdzeniowej jak i dystrybucyjne;j.

W roku 2021 zakoniczono réwniez projekt modernizacji infrastruktury DOCSIS w ramach
ktdrej zamoéwiono rozwigzanie CMTS pracujgce w architekturze Distributed Access Architecture
(DAA) dla sieci w Krakowie. Rozwigzania wdrozone w ramach projektu pozwolg na bezproblemows i
optymalng cenowo rozbudowe pojemnosci sieci HFC w miare rozwoju ustug oraz zapotrzebowania na
pasmo w sieci.

Zmodernizowano réwniez infrastrukture w zakupionych wczesniej sieciach Skomur i Euron
wdrazajgc w nich infrastrukture opartg o technologie GPON, DOCSIS oraz uruchamiajgc w nich
dedykowane rozwigzanie oparte na zarzadzalnych gateway-ach obstugujgcych wszystkie ustugi TOYA
Swiadczone w sieciach opartych na okablowaniu Ethernet.

W zwigzku z pogarszajgcg sie dostepnoscia urzadzen korcowych podjeto szereg dziatan,
ktore pozwolity na zagwarantowanie ich dostepnosci i bezproblemowe podtgczanie nowych
abonentdw, zainteresowanych natychmiastowym skorzystaniem z szybkich, szerokopasmowych
ustug wymaganych dla prawidtowej realizacji pracy zdalnej jak i nauki realizowanej w trybie online.

W zwigzku z pandemig Dziat IT pracowat przy wdrozeniu wielu innych rozwigzan zwigzanych z
poprawag obstugi klienta jak rowniez automatyzacjg proceséw obiegu dokumentéw, w tym wdrozeniu
systemu DMS.

Wszystkie te prace pozwolity na bezproblemowe dziatanie TOYA w czasie pandemii COVID,
utrzymanie wysokiego tempa podtgczanie nowych abonentéw TOYA oraz zachowanie bardzo
wysokich parametréw ustug swiadczonych abonentom.

Sprawozdanie z dziatan - Dziat Rozwoju

Rok 2021 byt okresem przywracania operacyjnosci Dziatu Rozwoju do petnego dziatania po
okresie zwigzanym z sytuacjg panujaca w kraju i na Swiecie wynikajgcg z pandemii COVID-19. Od
potowy roku przywrdécone zostaty zespoty do petnego dziatania lokalnego kontynuujac wczesniej
rozpoczete projekty oraz rozpoczynajac nowe.



W prowadzonych pracach nadal gtdwny nacisk byt potozony na zdalne kanaty obstugi
klientow i abonentéw TOYA (eBOA). Rozwijane byty réwniez moduty i kolejne wdrozenia systemu
intranetowego oraz usprawnienia proceséw sprzedazowych.

Rok 2021 zamkniety zostat 83%-wym wskaznikiem wykonania zaktadanych na poczatku roku
zatozen Dziatu Rozwoju.

Praca biezgca w roku 2021 - skrot

. utrzymanie ustug telewizji cyfrowej i mobilnej

. utrzymanie ustug w sieciach partnerskich

. utrzymanie systemow intranetowych

. utrzymanie systemow klienckich

. utrzymanie systemow hotelowych

. przygotowywanie tresci wideo

. obstuga kampanii promocyjnych, marketingowych, informacyjnych oraz

windykacyjnych

Telewizja cyfrowa

W roku 2021, dwa razy, na wiosne oraz na jesien, rozbudowana zostata oferta telewizji
cyfrowej o kolejne kanaty. Zrealizowane zostaty wydarzenia PPV, Euro2020 (z kanatem TVP 4K) oraz
Olimpiada. Aktualizacji oprogramowania podlegaty systemy cyfrowej stacji czotowej, dystrybucji i
systemu kodowania. Rok 2021 poswiecony zostat rowniez na rozpoznanie rynku w tematyce nowych
platform telewizyjnych w tym Android TV. Rozpoczete zostaty réwniez prace testowe i projektowe
nad przebudowa oraz rozbudowsg istniejgcej cyfrowej stacji czotowe;j.

a) Platforma Telewizji 4K MAXX

W roku 2021 kontynuowane byty prace rozwojowe oprogramowania odbiornikéw cyfrowych
oraz ich kolejne aktualizacje. Prace realizowane byty rowniez w zakresie rozwoju oprogramowania w
kierunku zmiany widokéw VOD oraz funkcji Global Search.

b) Platforma Telewizji TOYA 3G/IPTV

Dokonano zmian w udostepnianych serwisach interaktywnych wynikajgcych z wymogow i
polityki nadawcow kanatéw telewizyjnych.

c) Platforma Telewizji Android TV (ATV)



Z poczatkiem roku wprowadzony zostat do oferty na sieci TOYA RF nowy odbiornik telewizji
cyfrowej 4K. A w kolejnych miesigcach prowadzone byty aktualizacje jego oprogramowania.

d) Platforma Telewizji Android TV (ATV)

Pod koniec roku rozpoczete zostaty prace nad wdrozeniem nowej platformy telewizji
cyfrowej ATV.

Systemy intranetowe

W 2021 roku kontynuowany byt rozwdj modutéw systemu intranetowego w firmie TOYA.
Wydanych zostato szereg aktualizacji systemu. Gtéwny nacisk potozony zostat na obstuge online
nowych klientow, realizacji umoéw online w formie dokumentowej w Portalu Abonenta oraz eBOA.
Zrewidowane zostaty procesy polityki magazynowej, w ktdrego wyniku powstat plan optymalizacji.
Kontynuowane byty prace nad dostosowaniem systemow intranetowych i obstugi klientéw do
wymagan stawianych przez nowelizacje prawa telekomunikacyjnego oraz nowe wymogi PKE.
Zmianom i rozbudowie podlegaty réwniez moduty wspierajgce procesy przy realizacji projektu POPC.

Portal Abonenta / eBOA

Rok 2021 poswiecony zostat na rozwdj wczesniej wdrozonego eBOA (dodatkowe funkcje
zakupowe, dedykowane oferty). Wykorzystane zostaty mechanizmy systemu eBOA do
przeprowadzenia szeregu comiesiecznych akcji promocyjnych i marketingowych, celowanych oraz
dedykowanych. W Portalu Abonenta zoptymalizowano i przebudowano istniejgce $ciezki zakupowe
oraz uczestniczgce w procesach zamdéwien na terenach podlegtych projektowi POPC.
Przeprowadzono réwniez szereg audytéw bezpieczenstwa utrzymywanych systeméw
informatycznych.

System VOD

W roku 2021 wprowadzone zostaty zmiany w serwisach video VOD udostepnianych na
platformach telewizji cyfrowej TOYA. Wynikaty one z nowych wymagan i zmiennej polityki nadawcow
oraz dostawcow tresci jak i wprowadzenia nowych serwiséw (Filmklub). Rozbudowie podlegaty
rowniez urzgdzenia przechowujgce i udostepniajgce materiaty video by sprostaé coraz to wiekszej
liczbie pojawiajgcych sie tytutéw filmowych.

TOYA GO

Wraz z rozbudowg oferty gtdwnej telewizji cyfrowej, zwiekszeniu ulegta oferta kanatéw
mozliwych do ogladania za posrednictwem aplikacji mobilnej TOYA GO. Réwnolegle do oferty VOD
platform TOYA 3G i 4K MAXX rozbudowie podlegata zawarto$¢ biblioteki platformy TOYA GO. Ze
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wzgledu na coraz to wieksze wymogi dotyczgce bezpieczeristwa udostepniania tresci video
przebudowie podlegaty systemy dystrybucji oraz transmisji.

Analiza i statystyki

Woraz ze strategig wiekszego nacisku na obstuge online klientéw i abonentéw w roku 2021
rozbudowie podlegaty systemy zbierajgce i analizujgce dane o aktywnosciach uzytkownikéw. Z
koncem roku rozpoczety zostat réwniez projekt BigData majgcy na celu stworzenie narzedzi i
systemow do analizy zasobéw oraz wskaznikow biznesowych w firmie.

TOYAcyfrowa TV u innych operatoréw

W roku 2021 realizowane byty prace wdrozeniowe firmy TOYA zakoriczone uruchomieniami
ustugi telewizji cyfrowej IPTV u kolejnych partneréw.

Reprezentacja

Ze wzgledu na sytuacje panujgca w kraju i na $wiecie w zwigzku z pandemig COVID-19
wszelkie konferencje i wydarzenia oraz udziat w nich byty w roku 2021 ograniczone. Cata dziatalnos$¢
przeniesiona zostata do $wiata wirtualnego, w ktérym powstato szereg nowych lub odpowiadajgcych
wydarzen online. Dziat Rozwoju brat czynny udziat w tego typu webinariach z branzy
telekomunikacyjnej reprezentujac firme i rozwigzania tworzone przez TOYA, wymieniajgc
doswiadczenia i szukajgc nowych rozwigzan.

Sprawozdanie z dziatan - Dziat Budowy

Inwestycje budowlane, majgce na celu objecie zasiegiem ustug wiekszej liczby abonentow.

W 2021- kontynuowany byt projekt budowy sieci w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa,
umozliwiajgcej szerokopasmowy dostep do internetu na terenie 5 powiatéw wojewddztwa
tédzkiego: pabianickiego, tddzkiego wschodniego, brzezinskiego, pabianickiego i miasta todzi. W
wyniku realizacji projektu do korica 2022 roku zostanie wybudowane blisko 2000 km sieci
Swiattowodowej, obejmujgc zasiegiem ok. 40000 gospodarstw domowych i 130 placowek
oswiatowych. Placéwki oswiatowe zostaty juz przytgczone do sieci.

Ponadto sie¢ zostata wybudowana, zlecona lub przygotowana do budowy w latach
nastepnych na obszary, obejmujgce ponad 50000 gospodarstw domowych w todzi, Krakowie,
Piotrkowie, Pabianicach, Przemyslu, Piszu, Mystowicach, Zgierzu oraz miejscowosciach o charakterze
wiejskim w sgsiedztwie todzi, w gminach: Ksaweréw, Nowosolna, Aleksandréw tédzki, Andrespol,
Pabianice, Zgierz, Gtowno, Tuszyn, Rzgéw. S3 to sieci FTTH, czyli doprowadzajgce swiattowdd do



koncowego odbiorcy ustug, wykonane w najnowszej technologii Pasywnej Sieci Optycznej (GPON),
umozliwiajgcej bardzo szybka transmisje danych do odbiorcy kornicowego, az do 2500 Mbit/s. W celu
realizacji tych nowoczesnych projektéw powiekszylismy grupe pracownikéw dziatu projektowego i
budowlanego. Odbyly sie szkolenia w zakresie projektowania i budowy pasywnych sieci optycznych z
wykorzystaniem innowacyjnych technologii.

Wybudowane zostaty nowe linie swiattowodowe zwiekszajace liczbe wtdkien wychodzgcych
ze Stacji Czotowych w todzi, Krakowie, Kutnie i Piotrkowie zapewniajgc wiekszg przepustowos¢ sieci,
redundancje linii i umozliwiajgc dotarcie z ustugami do nowych abonentdw. Powstaty projekty
budowy linii Swiattowodowych do kolejnych miejscowosci w gminach Pabianice, Aleksandréw tddzki,
Andrespol, Rzgéw, Brdjce, Tuszyn, Zgierz do realizacji w latach 2023-25. Projekty te czesSciowo s3
zwigzane z POPC.

W todzi, Krakowie, Przemyslu, Piotrkowie, Pabianicach i Kutnie powstaty nowe odcinki linii
Swiattowodowych umozliwiajgce lepszg dystrybucje sygnatu poprzez zwiekszenie ilosci weztéw
optycznych i poszerzenie dostepnego pasma.

Istniejgca sieé, serwis.

Istniejgca sie¢, wybudowana w latach ubiegtych w technologii HFC zostata zmodernizowana
w sposOb zwiekszajgcy udziat swiattowodu w stosunku do kabla koncentrycznego, zwiekszajacy liczbe
weztéw optycznych, zblizajgc korncdwki Swiattowodowe coraz blizej abonentéw. Jednoczesnie liczba
pracujgcych urzadzen aktywnych zostata zredukowana na korzys¢ urzgdzen pasywnych. Czesé
urzadzen zostata zastgpiona nowoczesniejszymi, o lepszych parametrach technicznych a jednoczesnie
zuzywajgcych mniej energii elektrycznej. Dziatania te majg na celu zapewnienie jak najwyzszego
poziomu ustug dla abonentdw Toya i niezawodnosci sieci. Ten proces trwa we wszystkich
miejscowosciach, w ktérych istnieje sie¢ Toya i bedzie kontynuowany w latach nastepnych.

Stuzby techniczne zostaty wyposazone w nowe narzedzia pomiarowe, zaréwno w postaci
nowoczesnego sprzetu (mierniki i analizatory sygnatu) jak i zaawansowane rozwigzania
informatyczne utatwiajgce lokalizowanie i analizowanie nieprawidtowosci w pracy sieci. Na potrzeby
budowy i serwisu sieci optycznych zostali zatrudnieni nowi pracownicy oraz zakupiony nowoczesny
sprzet niezbedny do budowy i pomiardw linii Swiattowodowych.

Sprawozdanie z dziatan — Dziat operacyjny

W 2021 roku w zwigzku z trwajgcg pandemig koronawirusa wszystkie dziaty obstugowo-sprzedazowe
pracowaty z zachowaniem rezymu sanitarnego. Wzmozony kontrakt z abonentem obserwowalismy w
kanatach zdalnych na Infolinii i w elektronicznym Biurze Obstugi Abonenta.

W marcu TOYA w wyniku likwidacji Stowarzyszenia Mitosnikdw Telewizji Satelitarnej Chojny Il w todzi
na mocy umowy kupna sprzedazy sieci telekomunikacyjnej rozpoczeta swiadczenie ustug bytym
cztonkom stowarzyszenia.



Przez caty rok TOYA prowadzita kampanie promocyjne i marketingowe majgce na celu zwiekszenie
sprzedazy wszystkich ustug: TOYAtv, TOYAnet, TOYAtel oraz TOYAmobilna, szczegdlnie na nowych
obszarach objetych projektem ,,Budowa sieci NGA w powiatach brzezinskim, pabianickim, zgierskim,
16dzkim wschodnim i mie$cie £.6dz” w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-
2020”.

Sprawozdanie z dziatan - Dziaf Inwestycji

Zakonczone zostato zadanie inwestycyjne pod nazwg ,,Przebudowa lokalu zlokalizowanego na
parterze budynku przy ul. Glazera 10 w Przemyslu”. W lokalu tym rozpoczeto dziatalno$é nowe Biuro
Obstugi Abonenta w Przemyslu. Lokal zyskat nowgq aranzacje zgodng ze standardami Spotki.

Trwaly biezace i zaplanowane prace remontowe, aranzacyjne i adaptacyjne pomieszczen i
infrastruktury, zwigzane z dziatalnoscig Spotki.

Trwaty réwniez prace koncepcyjne i projektowe zwigzane z planami inwestycyjnymi Spotki.

Sprawozdanie z dziatan — Dziat Marketingu i Reklamy

Dziatalnos¢ marketingowa prowadzona w spotce TOYA w 2021 roku byfa nadal w znacznej
mierze determinowana ograniczeniami wynikajgcymi z pandemii. W dalszym ciggu sytuacja
pandemiczna powodowata, ze niektére formy bezposredniego oddziatywania na odbiorcow
przekazéw reklamowych i wizerunkowych zostaty okrojone lub zawieszone.

Dziato sie tak gtownie ze wzgledu na obowigzujgce zakazy i obostrzenia jak:
- czasowe zamkniecie Biur Obstugi Abonenta,

- ograniczenia mozliwosci przemieszczania sie,

- utrudniony dostep osdb postronnych do obiektéw mieszkalnych,

- ograniczone korzystanie ze Srodkow komunikacji miejskiej,

- zamkniecie szkét i uczelni,

- zakaz organizowania imprez okolicznos$ciowych, festynéw, etc.

To oznacza, ze w znikomym stopniu wykorzystywaliSmy takie formy dotarcia jak udziat w
imprezach masowych lub okolicznosciowych czy takie nosniki reklamowe jak wnetrza srodkéw
komunikacji miejskiej.



ZwiekszyliSmy natomiast wysitek organizacyjny i naktady finansowe na rézne formy
aktywnosci reklamowej i informacyjnej w Internecie, zaréwno poprzez wyszukiwarki jak i obecnos¢ w
mediach spotecznosciowych.

Pozwolito to na uzyskanie imponujacych efektéw: blisko 29 milionédw odston reklam w
Google, dotarcie do miliona dwustu oséb na Facebook’u z ponad 13 milionami wyswietlen naszych
postow.

W dziatalnos$ci marketingowej ktadliSmy spory nacisk na zaistnienie w swiadomosci
potencjalnych odbiorcéw naszych ustug na nowych obszarach objetych zasiegiem sieci TOYA.

Powiekszanie tych obszardow to gtownie efekt realizacji projektéw budowy sieci w ramach Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa. Stad zwiekszone wydatki reklamowych m.in. na ekspozycje logotypu
TOYA i reklam wizerunkowych w terenie oraz podniesienie naktadéw wydawanych ulotek (ogétem
ponad 1 100 000 egz.) i periodykdéw (naktad Magazynu Abonenta TOYA w roku 2021 siegnat miliona
stu tysiecy egzemplarzy).

Wprowadezili§my takze zmiany na stronie internetowej www.toya.net.pl. oraz w e-BOA

(Elektronicznym Biurze Obstugi Abonenta. Strona www byta w 2021 roku odwiedzana kwartalnie
przez ponad ¢wier¢ miliona unikalnych uzytkownikow.

Jednym z efektow tych zmian byt znaczacy, bo az kilkudziesiecioprocentowy wzrost zamdwien ustug
dokonanych drogg elektroniczna.

Dla umocnienia wizerunku TOYA jako polskiego, nowoczesnego operatora
telekomunikacyjnego, a zarazem lidera innowacyjnosci, firma kontynuowata korzystanie z godta
TERAZ POLSKA przyznanego za pofaczenie Telewizji z Internetem, zaréwno w rozumieniu
technologicznym (powigzanie przekazu telewizyjnego z internetowym) jak i ustugowym (potgczenie w
jeden pakiet-Dwupak).

W komunikacji z abonentami wykorzystywano rowniez szeroko wspotprace z nadawcami
telewizyjnymi i dostawcami tresci internetowych przy organizowaniu promociji, ,,otwartych okien”,
konkursow i innych eventow.

Sprawozdanie z dziatan - Dziaf Finansowo-ksiegowy

Sytuacja gospodarcza i finansowa Spotki
Sytuacja finansowa spoétki oceniana jest przez Zarzad jako dobra oraz stabilna.

Z dziatalnosci w roku 2021 uzyskano przychéd w wysokosci 213’698°098,47 zt i w stosunku do roku
ubiegtego nastgpit wzrost 0 13'917°638,46 zt natomiast koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty
206°802°151,34 zt i ulegty zwiekszeniu 0 10°728'632,01 zt w stosunku do roku 2020 . Wynik na
sprzedazy wynosi 6'895'647,13 zt.



Gtéwnymi pozycjami majacymi wptyw na wynik finansowy brutto sg, zwiekszone koszty z
tytutu : optat i podatkdw, kosztow reklam oraz ustug obcych. Znaczacg pozycjg wzrostu opfat i
podatkéw jest podatek od nieruchomosci, optata z tytutu reemisji programéw telewizyjnych oraz
optaty z tytutu licencji programowych.

W roku 2021 Spétka odnotowata strate na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 1'172°476,08 zt.
Na dziatalno$ci finansowej odnotowano réwniez strate w wysokosci 4'343'965,17 zi, gtéwnie w
wyniku koniecznosci doptaty zwrotnej do kapitatu jednostce powigzanej.

Powyzsze wyniki na kolejnych szczeblach dziatalnosci znalazty odzwierciedlenie w
osiggnietym w badanym roku zysku brutto w kwocie 1’379’505,88 zt

Wysokie koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychoddéw spowodowaty, iz spétka
osiggneta zysk podatkowy w wysokosci 17°160°587,-. W zwigzku z tym po uwzglednieniu podatku
dochodowego biezgcego i odroczonego spotka zamkneta rok 2021 stratg bilansowg netto w
wysokosci 1'466°208,12 zt.

Whnioski koncowe

W 2021 roku rozwijana bedzie dziatalno$é ustugowa. Zarzad spétki podejmie wszelkie
dziatania majgce na celu wzrost przychodu ze sprzedazy ustug, poprzez zwiekszenie obszaru swojej
dziatalnosci polegajacej na rozbudowie sieci w obrebie naszego miasta. Realizacja planéw pozwoli na
dalszy rozwdj spotki i wypracowanie kolejnych zyskow.

Czynnikami ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Spotki sg :
e Duza konkurencja na rynku telekomunikacyjnym

TOYA Spotka z 0.0. prowadzi dziatalnos$é w otoczeniu bardzo konkurencyjnego rynku. Potencjat i
rozwoj otaczajgcego sSrodowiska wymaga doswiadczenia i ogromnego zaangazowania, a takze wiedzy
i dostepnosci produktédw oferowanych przez rynek.

e Ryzyko kadry

Charakter dziatalnosci prowadzonej przez TOYA Sp. z 0.0. sprawia, ze wysokiej jakosci kadra jest
jednym z najwazniejszych czynnikdw wptywajgcych na efektywne dziatanie spotki. Odejscie
kluczowych pracownikéw moze spowodowac przejsciowe trudnosci wptywajgcych na jakosc
wykonywanych ustug.

e Ryzyko ptynnosci finansowej

W spofce nie wystepujg zaktdcenia z przeptywami finansowymi. Sytuacja finansowa firmy jest na
biezgco kontrolowana, co umozliwia uzyskiwanie nadwyzki finansowej na rachunku



przedsiebiorstwa. Ponadto na utrzymywanie wskaznikdéw ptynnosci na zadowalajgcym poziomie i
gwarantujgcym dalsze stabilne funkcjonowanie firmy oraz jej rozwdj ma wptyw polityka sprzedazy. W
zakresie ptynnosci finansowe]j Spétka nie widzi ryzyka utraty ptynnosci finansowe;j.

Spétka zarzadza ptynnoscia finansowg poprzez biezgce monitorowanie poziomu wymaganych
zobowigzan, prognozowanie przeptywow pienieznych oraz odpowiednie zarzgdzanie srodkami
pienieznymi poprzez inwestowanie wolnych srodkéw w bezpieczne krétkoterminowe lokaty.

t6dz dnia 2022-08-19
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