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Informacje ogdlne

Nazwa spditki: Swiattowéd Inwestycje Sp. z 0. 0.
Siedziba spotki: Warszawa Warszawa

REGON: 387117660

KRS: 0000861724

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Kapitat zaktadowy: 554.656.500 zt

Spotka Swiattowdd Inwestycje (S-I lub Spétka) zostata powotana 2 lipca 2020 roku pod nazwag
Assario Sp.z 0.0. przez Blackstones Spétka z 0.0. Holdings sp.k.

W dniu 30.10.2020 roku wszystkie udziaty zostaty wykupione przez Orange Polska S.A. i zmieniona
zostata nazwa firmy z Assario Sp. z 0.0. na Swiattowdd Inwestycje Sp. z o.o0.

31.08.2021 roku 50% udziatéw w Swiattowdd Inwestycje Sp. z 0.0. zostato sprzedane funduszowi
Acari Investments Holding B.V.

Swiattowdd Inwestycje to operator hurtowy, ktéry obecnie zarzadza siecig $wiattowodowg docierajaca
do gospodarstw domowych na terenie catego kraju. S-I zajmuje sie budowg i utrzymaniem infrastruktury
stuzgcej do swiadczenia ustug szybkiego dostepu do internetu w technologii FTTH. Spdtka oferuje
otwarty i niedyskryminacyjny dostep do swojej infrastruktury telekomunikacyjnej innym operatorom,
ktérzy z kolei dostarczajg internet uzytkownikom kohcowym (abonentom).

Swojg dziatalnoscig Spotka realizuje takze cele spoteczne majgce na celu przeciwdziatanie wykluczeniu
cyfrowemu poprzez rozwdj sieci swiattowodowej w miejscach dotychczas pozbawionych dostepu do

internetu szerokopasmowego..

Przyktadowe ustugi telekomunikacyjne $wiadczone na zasadach hurtowych dla operatorow
telekomunikacyjnych bedgcych klientami Spétki, obejmuja:

e Bitstream Access (BSA),

e Uslugi Specjalizowane (w technologii GPON (FTTH) na poziomie Ethernet),

e Local Loop Unbundling (LLU).

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Telekomunikacyjnych pod numerem
ewidencyjnym 12966.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spotka nie posiadata oddziatéw (zakladow).

Spotka nie posiada udziatéw wiasnych.
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Sktad Zarzadu
Na dzien sporzgdzania sprawozdania Zarzad Spotki stanowili:

e Magdalena Russyan — Cztonek Zarzgdu — Dyrektor Operacyjny,
e Piotr Sujecki — Cztonek Zarzgdu — Dyrektor Finansowy.

W roku obrotowym 02.07.2020 — 31.12.2021 miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu:

e wdniu 02.07.2020 roku Henryk Zimmermann zostat powotany na Cztonka Zarzadu Assario Sp.
z 0.0,

e wdniu 30.10.2020 roku Henryk Zimmermann zostat odwotany z funkcji Cztonka Zarzadu,

e wdniu 30.10.2020 roku Maciej Nowohonski zostat powotany w sktad Zarzagdu Spoiki,

e z dniem 21.06.2021 roku Maciej Nowohoniski zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu
Spotki,

e 7z dniem 21.06.2021 roku Magdalena Russyan zostata powotana w sktad Zarzgdu Spofki,

e wdniu 31 sierpnia 2021 roku lzabela Owczarska zostata powotana w sktad Zarzadu Spotki,

e 7 dniem 21 pazdziernika 2021 roku lzabela Owczarska zostata odwotana z petnienia funkg;ji
Czionka Zarzgdu Spéiki,

e wdniu 21 pazdziernika 2021 roku Piotr Sujecki zostat powotany w sktad Zarzgdu Spofki.

Kapitat zaktadowy Spétki

W dniu 2.07.2020 kapitat zaktadowy ustalono na 5.000 zt i podniesiono go 28.01.2021 do 155.000 zt
oraz zwiekszono ponownie 01.07.2021 do wysokosci 554.656.500 zt.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku kapitat podstawowy Spotki wynosit 554.656.500 zt i byt podzielony na
11.093.130 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.

Wiasciciel
Spotka posiada dwoch udziatowcow:

e Orange Polska S.A. — 5.546.565 udziatéw o tgcznej wartosci 277.328.250 zt (50% kapitatu)
e Acari Investments Holding B.V. - 5.546.565 udziatéw o fgcznej wartosci 277.328.250 zt (50%
kapitatu)

Zmiany w strukturze wiascicielskiej:

e 2.07.2020 roku - Blackstones Spétka z 0.0. Holdings sp. k. posiadata 100 udziatéw o fgczne;j
wartosci 5.000 z, co stanowito 100% kapitatu zakladowego

e 30.10.2020 roku - Orange Polska S.A. byt wtascicielem 100 udziatéw o tgcznej wartosci 5.000
zt, co stanowito 100% kapitatu zaktadowego
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e 0Od 31.08.2021 roku:

o Orange Polska S.A. jest wilascicielem 5.546.565 udziatéw o fgcznej wartosci
277.328.250 zt (50% kapitatu),

o Acari Investments Holding B.V. jest wtascicielem 5.546.565 udziatow o tgcznej
wartosci 277.328.250 zt (50% kapitatu).

Sprzedaz

W roku obrotowym Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 48.909 tys. zt.

(w tysigcach ztotych) 18 miesiecy

od 02 lipca 2020 roku
do 31 grudnia 2021 roku

Ustugi telekomunikacyjne - abonament 46 109
Pozostate ustugi telekomunikacyjne 2800
Przychody razem 48 909

Gtowng czes¢ przychodow Spdtki stanowig przychody abonamentowe z tytutu swiadczonych ustug
telekomunikacyjnych Bitstream Access (BSA). Spétka zaklada dynamiczny wzrost tej grupy przychodéw
wraz z rozwojem bazy abonenckiej oraz rozwdj przychoddw z pozostatych swiadczonych ustug.

Koszty

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty tgcznie 64.731 tys. zt, przy czym koszty zakupu ustug
zewnetrznych 44.283 tys. zt, a koszty $wiadczen pracowniczych 5.634 tys. zt. Ponizej w tabelach
zamieszczono szczegoty dotyczgce poszczegolnych grup kosztow.

(w tysigcach ztotych) 18 miesiecy

od 02 lipca 2020 roku
do 31 grudnia 2021 roku

Nadzor i utrzymanie sieci (12 966)
Ustugi informatyczne (11 415)
Koszty transmisji danych (6 934)
Dzierzawa infrastruktury telekomunikacyjnej (6 670)
Profesjonalne ustugi zewnetrzne (4 050)
Pozostate ustugi zewnetrzne (2 248)
Koszty zakupéw zewnetrznych razem (44 283)
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Najwiekszg grupe kosztow Spotki stanowity koszty zwigzane z nadzorem i utrzymaniem posiadane;j sieci
Swiattowodowej. Spotka ponosi rowniez koszty dzierzawy kanalizacji oraz stupéw telekomunikacyjnych
wykorzystywanych do posadowienia wtasnych kabli swiattowodowych. Obie wymienione wyzej grupy
kosztéw bedg w przysziosci podlega¢ dynamicznego wzrostowi powigzanemu bezposrednio
z postepujgcyg szybko rozbudowg sieci telekomunikacyjnej Spotki.

Istotng grupe kosztéw stanowig rowniez koszty ustug informatycznych. W przyjetym modelu dziatalnosci
Spotka realizuje swoje potrzeby w obszarze IT poprzez zakup ustug zwigzanych z oprogramowaniem
w modelu SaaS (oprogramowanie jako ustuga), zas infrastruktury w modelu laaS (infrastruktura jako
ustuga), ktéry pozwala Spoétce elastycznie dostosowywaé poziom ponoszonych kosztéw do biezgcych
i przysztych potrzeb w tym zakresie.

Koszty transmisji danych zwigzane sg bezposrednio ze $wiadczonymi ustugami telekomunikacyjnymi
i spodziewany jest ich wzrost wraz z rozwojem bazy klienckiej.

(w tysigcach zfotych) 18 miesiecy

od 02 lipca 2020 roku
do 31 grudnia 2021 roku

Wynagrodzenia (4 766)
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne i pozostate obcigzenia (711)
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (157)
Koszty swiadczen pracowniczych razem (5634)

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spétka zatrudniata 48 pracownikdéw w przeliczeniu na petne etaty.

Przychody ze sprzedazy: 48.909 tys. zt
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 64.731 tys. zt
Zysk netto: 26.901 tys. zt
Kapitat wiasny: 1.182.123 tys. zt
Suma bilansowa: 1.545.753 tys. zt

W 2021 roku Spotka osiggneta zysk netto w wysokosci 26.901 tys. zt przy przychodach ze sprzedazy
ustug wynoszgcych 48.909 tys. zt Spotka od dnia 2 listopada 2021 roku stosuje rachunkowosc
zabezpieczen. Wycena zawartych przez Spotke transakcji zamiany stop procentowych (tzw. IRS) na
dzien wdrozenia w Spoétce zasad rachunkowosci zabezpieczen wyniosta 46.790 tys. zt i wartos¢ ta
zostata rozpoznana jako przychod finansowy okresu. Zmiany wyceny od momentu wdrozenia
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rachunkowosci zabezpieczen (tj. od dnia 2 listopada 2021 roku) bedg odnoszone na pasywng pozycje
bilansowg tzw. kapitatu z aktualizacji wyceny. Spétka posiada stabilng sytuacje finansowg i majgtkowa,
a jej kapitat wiasny przekracza 1.182.123 tys. zt i stanowi ponad 75% catkowitej sumy bilansowe;.

W zwigzku z planami dynamicznego rozwoju w zakresie poszerzania zasiegu sieci sSwiattowodowej
Spotki oraz oczekiwanym szybkim zwiekszaniem stopnia jej komercjalizacji Zarzad Spdtki oczekuje
w najblizszych latach kontynuacji szybkiego wzrostu liczby $wiadczonych ustug oraz powigzanych
z nimi przychodéw operacyjnych oraz dynamicznej poprawy wyniku finansowego netto.

Spotka nie podaje do publicznej wiadomosci precyzyjnych prognoz finansowych na kolejne lata.

Otoczenie regulacyjne

Swiatlowdd Inwestycje podlega tzw. regulacji symetrycznej (4. wynikajacej z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa), dotyczacej obowigzku udostepniania stronom trzecim kanalizaciji
teletechnicznej (art. 17 ustawy o wspieraniu rozwoju ustug i sieci telekomunikacyjnych) oraz
okablowania wewnagtrzbudynkowego (art. 139 Prawa telekomunikacyjnego), w zakresie zasobdw,
ktérych jest wtascicielem.

Spotka nie podlega innym regulacjom. Dziata w modelu otwartym i aktywnie oferuje operatorom ustugi
dostepu do swojej infrastruktury, na bazie cen rynkowych.

W ocenie Zarzgdu Spétka wiasciwie realizuje dotyczace jej w praktyce obowigzki prawno-regulacyjne
oraz prowadzi swojg dziatalno$¢ w ramach obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym w szczegolnosci
przepisow regulujgcych dziatalnos¢ przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych. Zarzad Spofki
nie identyfikuje na moment obecny takich zmian w otoczeniu regulacyjnym, ktére nie bytyby
przewidziane w przyjetej dla Spotki strategii biznesowej oraz uwzglednione w zatwierdzonym biznes
planie.

Dzialalnos¢ komercyjna

Spotka zostata utworzona w lipcu 2020 roku, natomiast jako hurtowy przedsiebiorca telekomunikacyjny
oferujgcy komercyjne ustugi dostepu do sieci Swiattowodowej rozpoczeta swiadczenie ustug w lipcu
2021 roku. Portfolio ustug Spotki jest skierowane bezposrednio do innych przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych, ktérzy z wykorzystaniem jej rozwigzan oraz budowanej sieci FTTH mogg
oferowa¢ ustugi kohncowym abonentom. Spodtka oferuje sprzedaz produktow przede wszystkim
w oparciu o Oferte Ramowa.

Podpisanie kontrakiow z operatorami pozwolito Spdice na rozpoczecie dziatalnosci komercyjnej.
Na koniec 2021 roku S-I posiadato podpisane umowy o $wiadczenie ustug z kilkoma czotowymi
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ogolnokrajowymi operatorami telekomunikacyjnymi, w tym z Orange Polska S.A., T-Mobile Polska S.A.
oraz Netig S.A., ktdéra reprezentuje rowniez inne podmioty z grupy Cyfrowego Polsatu S.A.

Planowane jest podpisanie kontraktow z kolejnymi kluczowymi operatorami o zasiegu ogélnokrajowym.
Umowy te znajdujg sie juz na zaawansowanych etapach negocjacji a ich finalizacja wptynie na dalszg
komercjalizacje ustug S-I.

Rozbudowa infrastruktury

W lipcu 2021 roku Swiattowdd Inwestycje stat sie wiascicielem sieci $wiatlowodowej, ktérej zasieg objat
okoto 700 tys. gospodarstw domowych i firm w catej Polsce.

Zgodnie z przyjetg strategig, Spotka jest skoncentrowana na budowie sieci Swiattowodowych
w technologii FTTH, gtéwnie w miejscach z ograniczonym dostepem do szybkiego internetu na terenie
kraju. Na koniec 2021 roku S-I osiggneto zaktadany wzrost zasiegu sieci FTTH we wszystkich
wojewoddztwach w Polsce i planuje do 2025 roku, potroi¢ liczbe taczy swiattowodowych.

Swiattowdd Inwestycje przede wszystkim skupia sie na budowie sieci w modelu otwartym, na obszarach
0 matej lub $redniej konkurencyjnosci, co pozwoli zwiekszy¢ dostep do szybkiego internetu na rynku
krajowym. Spotka zaktada osiggniecie zasiegu na poziomie 2,4 min gospodarstw, umachiajgc swojg
pozycje najwiekszego otwartego operatora hurtowego sieci Swiattowodowej w Polsce.

Pozyskanie finansowania planu budowy sieci swiattowodowej

Na dzien 31 grudnia 2021 Spotka posiada kredyt konsorcjalny w kwocie 3.150 min zt. zapewniajgcy
diugoterminowe finansowanie planu budowy sieci $wiattowodowej. Umowa kredytowa zostata
podpisana 14 lipca 2021 roku pomiedzy Spotkg a bankami BNP Paribas Bank, ING Bank, Santander
Bank Polska, Societe Generale i European Investment Bank i  obowigzuje
do dnia 28 pazdziernika 2028 roku. W okresie po podpisaniu umowy do konsorcjum dotgczyly w ramach
procesu syndykacji kolejne banki zagraniczne oraz krajowe i obecnie konsorcjum bankéw finansujgcych
Spotke sktada sie z 11 bankoéw.

W 2021 roku Spdétka wykorzystata transze kredytu w kwocie 180 min zt.

Spotka udzielita stosownych zabezpieczen dla przedmiotowej wierzytelnosci charakterystycznych
dla umow finansowania tego typu (w tym m.in. zastaw na udziatach, zastaw na zbiorze rzeczy i praw,
na rachunkach bankowych).

Kontynuacja dziatalnosci

Zarzad Spotki uwaza, ze nie wystepujg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci Spotki w  okresie co najmnief 12 miesiecy po dniu  bilansowym
czyli po 31 grudnia 2021 roku. Spétka dysponuje adekwatnymi srodkami finansowymi oraz posiada
zapewnione dilugoterminowe zrédia finansowania zewnetrznego, ktére umozliwiajg plynne
i niezakiécone prowadzenie dziatalnosci operacyjnej.
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Utrudnienia w procesie inwestycyjnym

W zwigzku ze specyfikg procesu inwestycyjnego, ktérego przebieg i czas trwania zalezy takze
od czynnikdw zewnetrznych, istnieje ryzyko opdznien produkcji, na poszczegdlnych etapach inwestyciji,
w szczegolnosci przy:

e pozyskiwaniu zgdd na udostepnienie nieruchomosci (np. prawa do gruntéw),
e pozyskiwaniu decyzji urzedowych (zgody na zajecie pasa ruchu, dostepu do map cyfrowych,
zgody na posadowienie stupow) etc.

Ponadto trwajgca wiele miesiecy pandemia Covid-19, stanowigca juz staly element codziennosci
biznesowej, mimo, iz nie zagraza ciggtosci proceséw operacyjnych, to jednak z uwagi na utrudniong
dostepnos¢ urzedow i instytucji publicznych, wydtuzone czasy wydawania decyzji urzedowych, jak tez
zwiekszong ilos¢ okresowej niezdolnosci do pracy czesci zespotéw z powoddw zdrowotnych, wzmacnia
ryzyko opéznien.

Identyfikowane utrudnienia w procesie inwestycyjnym powodujg, ze mimo staran Spétka nie doprowadzi
infrastruktury telekomunikacyjnej do wszystkich mozliwych lokalizacji. Czynniki te sg ujete
w operacyjnych planach dziatan i Spoétka nie identyfikuje istotnego zagrozenia realizacji planéw
inwestycyjnych z tego powodu.

Konkurencja na rynku hurtowych ustug telekomunikacyjnych

Pod wzgledem zasiegu Swiattowdd Inwestycje jest obecnie najwiekszym w Polsce ogélnokrajowym
otwartym operatorem sieci $wiattowodowej w standardzie FTTH, oferujgcym wytacznie hurtowy dostep
do swojej infrastruktury. S-1 stale monitoruje sytuacje na rynku pod katem atrakcyjnosci obszarow
inwestowania z punktu widzenia obecnosci sieci innych operatoréw i wybiera te o najkorzystniejszej
charakterystyce potencjalu sprzedazowego. Inwestycije prowadzone sg na terenach nisko
konkurencyjnych.

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem w wybranych obszarach inwestycyjnych konkurencji na poziomie
infrastrukturalnym moze skutkowac¢ innym niz zaktadany w biznes planie udziatem w rynku. Ryzyko to
jest jednak w praktyce ograniczane poprzez fakt, iz Swiattowdd Inwestycje jest otwartym operatorem
sieci  Swiattowodowej, dzieki ktéremu klienci kohcowi majg dostep do szerokiej
i konkurencyjnej oferty detalicznej wiekszosci kluczowych operatorow telekomunikacyjnych w kraju.
Stanowi to zrodto istotnej przewagi konkurencyjnej wzgledem wtascicieli sieci, ktérzy oferujg klientom
koncowym ustugi wytgcznie w ramach swojej wlasnej dziatalnos$ci.

Ryzyka makroekonomiczne (inflacja, wzrost gospodarczy)

Ksztattowanie sie cen surowcow i zywnosci, reakcja konsumentow na wysokg inflacje, dalszy przebieg
trwajgcej ponad dwa lata pandemii COVID-19 i niepewnos¢ dziatan panstw w reakcji na problemy
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makroekonomiczne, ktére wybuchty w nastepstwie pandemii - to kluczowe czynniki ryzyka ksztattujgce
obecnie otoczenie gospodarcze w kraju i na swiecie. W roku 2021, wbrew wczesniejszym oczekiwaniom
analitykow, w Polsce istotnie nasility sie zjawiska inflacyjne, ktére ostatecznie zmusity Rade Polityki
Pienieznej do niespodziewanego i szybkiego podniesienia krajowych stép procentowych. Wysoka
inflacja (ktéra srednio w skali 2021 roku wyniosta 5,1%) generuje ryzyka istotnego wzrostu przysziych
kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstw (np. podwyzszone koszty finansowania, nasilajgce sie presja
ptacowa, wzrost kosztow robocizny i materiatow wykorzystywanych w procesach inwestycyjnych).

Spotka odpowiednio wczesniej, wykorzystujgc korzystne otoczenie makroekonomiczne, zabezpieczyta
w istotnym stopniu swojg przysztg ekspozycje na ryzyko zmiany stopy procentowej (patrz podpunkt
dotyczacy ryzyka zmiany stopy procentowej). Dodatkowo Spdtka posiada stosowne zabezpieczenia
umowne w najwazniejszych kontraktach zakupowych, ktére gwarantujg scisle okredlony z géry poziom
cen stosowany w procesach budowy i pdzniejszego utrzymania sieci telekomunikacyjnej. Ceny te
w zaleznosci o kontraktu sg albo na poziomie statym (nie podlegajgcym indeksaciji) lub sg indeksowane
w oparciu o staty wskaznik (niezalezny od biezgcej inflacji). Tym samym Spoétka istotnie ograniczyta
praktyczny wplyw podwyzszonej inflacji na swojg baze kosztéw inwestycyjnych i operacyjnych.

Jednoczesdnie Spédtka jest strong umow hurtowych z kluczowymi operatorami telekomunikacyjnymi,
ktére to umowy umozliwiajg cykliczng waloryzacje stosowanych cen ustug do okreslonego umownie
poziomu, co umozliwi Spdice ewentualne dostosowanie cen ustug hurtowych do biezacej sytuaciji
rynkowej i panujgcego otoczenia inflacyjnego.

Spotka identyfikuje réwniez ryzyko zwigzane 2z wystgpieniem ewentualnego spowolnienia
gospodarczego (lub wrecz recesji o charakterze globalnym lub krajowym) jako reakcji gospodarek
na proces stopniowego podnoszenia stop procentowych. Ewentualne spowolnienie gospodarcze
mogtoby negatywnie wplyngé na mozliwosci oraz sktonnosci zakupowe konsumentéw i finalnie
negatywnie wptyngé na proces komercjalizacji budowanej sieci. Czynnikiem potencjalnie
neutralizujgcym ten efekt moze by¢ ogdlnie niski i przystepny poziom cenowy ustug
telekomunikacyjnych w Polsce (ktére w obecnej sytuacji realnie taniejg), jak réwniez utrzymujgce sie
bardzo wysokie zapotrzebowanie na dostep do szybkiego i niezawodnego internetu wywotane
m.in. epidemig COVID-19 i zwigzanymi z nig trwatymi zmianami zachowan konsumentow i biznesu.

Ryzyka podatkowe

Przepisy prawa krajowego regulujgce sfere podatkowg sg w Polsce skomplikowane. Dodatkowo
podlegajg czestym zmianom i sg przedmiotem nierzadko sprzecznych interpretacji lub praktyk organow
podatkowych. Zmiany przepisow, skutkujgce brakiem stabilnosci systemu podatkowego, mogg miec
potencjalnie niekorzystny wptyw na sytuacje prawna, biznesows i finansowg Spotki — w szczegdlnosci
prowadzi¢ do zwiekszenia skali efektywnego opodatkowania Spotki lub skutkowa¢ natozeniem
na Spotke materialnych sankcji finansowych w przypadku ich nieprawidtowego zastosowania.

W 2021 roku, pod hastem Polski tad, do polskiego systemu podatkowego wprowadzone zostaty
w szybkim procesie legislacyjnym rozliczne zmiany istotnie zmieniajgce dotychczas obowigzujgce
przepisy oraz wywotujgce duze kontrowersje i niejasnosci interpretacyjne. Na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania Spotka nie zidentyfikowata obszarow, kitore zostatyby istotnie negatywnie

9



Sprawozdanie z dziatlalnosci za okres 02.07.2020 — 31.12.2021

dotkniete przez wprowadzone zmiany. Niemniej ze wzgledu na nadal trwajgce prace nad zmianami
do niektorych przepiséw oraz liczne rozbieznosci interpretacyjne w zakresie prawidtowego rozumienia
wybranych kwestii Spotka bedzie aktywnie monitorowac ksztattujgca sie linie interpretacyjng i rozwazy
w razie potrzeby wystgpienie z wnioskami 0 wigzgce interpretacje nowego prawa podatkowego w celu
efektywnego zabezpieczenia swojej pozycji podatkowe;.

Spotka jest strong istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi (Orange Polska S.A.), w ramach
ktérych jest zobowigzania do stosowania cen rynkowych oraz dokumentowania tego poprzez
odpowiednie opracowania w postaci analiz poréwnawczych (lub analiz zgodnosci) i stosownej lokalnej
dokumentacji cen transferowych. Spdtka wywigzuje sie z tego obowigzku zgodnie z obowigzujgcymi
wtej materii przepisami oraz korzysta w tym zakresie z profesjonalnych opracowan i wsparcia
ustugowego renomowanych, zewnetrznych firm doradztwa podatkowego.

Ryzyka finansowe

Spotka jest narazona na ryzyka finansowe zwigzane z instrumentami finansowymi posiadanymi
lub powstajgcymi w ramach jej dziatalnosci operacyjnej. Ryzyka te to w szczegdélnosci ryzyko zmiany
stoép procentowych, ryzyko ptynnosci, ryzyko kredytowe oraz ryzyko walutowe. Spoétka zarzadza
ryzykami finansowymi w celu ograniczenia ewentualnego niekorzystnego wptywu zmian w poziomie
stop procentowych i kurséw walutowych, jak réwniez w celu stabilizacji przeptywow pienieznych
oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci i elastycznosci finansowe;j.

Ryzyko zmiany st6ép procentowych

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko negatywnego wptywu na wartos¢ godziwg albo przyszie
przeptywy pieniezne z instrumentu finansowego wynikajgce ze zmian poziomu stép procentowych.
Spoitka znajduje sie obecnie w fazie intensywnego rozwoju biznesowego i realizuje zakrojony na szerokag
skale program inwestycji w rozbudowe sieci Swiattowodowej, ktéry jest finansowany z srodkdw witasnych
oraz z pozyskanego finansowania zewnetrznego. W dniu 14 lipca 2021 roku Spotka stata sie strong
umowy kredytowej do tgcznego limitu 3,15 mld zt, w ktérej kredytodawca jest konsorcjum jedenastu
instytucji finansowych. Wysokos$¢ odsetek od udzielonego finansowania uzalezniona jest od zmiennej
stawki WIBOR — tym samym poziom kosztow odsetkowych Spéitki zalezy od przysztego ksztattowania
sie stawek WIBOR (powigzanych z ogéinym poziomem stop procentowych w Polsce).

Majac na uwadze wskazang wyzej ekspozycje Spoétka aktywnie zabezpiecza ryzyko zmiany stop
procentowych wykorzystujgc w tym celu instrumenty pochodne w postaci transakcji zamiany stop
procentowych. W rezultacie zastosowania tych zabezpieczeh zmienna stopa procentowa jest
zamieniana efektywnie na statg stope procentowg. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
Spotka jest strong transakcji zabezpieczajgcych  ryzyko zmian stép  procentowych
(z ktorych przewazajgca czes¢ zostata zawarta w 2021 roku na etapie aranzacji kredytu w warunkach
korzystnego otoczenia makroekonomicznego). Zabezpieczajg one co najmniej 75% przewidywanego
przysztego zadtuzenia oprocentowanego Spoétki w catym horyzoncie obowigzywania zawartej umowy
kredytowej (tj. do 3 kwartatu 2028 roku). Spotka cyklicznie aktualizuje projekcje swojego przysziego
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poziomu zadtuzenia oraz podejmuje stosowne dziatania w celu dostosowania poziomu zabezpieczenia
ryzyka zmiany stop procentowych do biezgcych potrzeb i okreslonej polityki zarzadzania ryzykiem.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynno$ci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w sptacie zobowigzan finansowych. Spoétka
znajduje sie obecnie w fazie realizacyjnej zakrojonego na szerokg skale programu inwestycyjnego,
ktéra objawia sie wysokim biezgcym zapotrzebowaniem na srodki finansowe. Inwestycje w obszarze
infrastruktury telekomunikacyjnej charakteryzujg sie relatywnie dtugim okresem zwrotu stad istotnym
elementem zarzadzania ptynnoscig jest systematyczne prognozowanie i monitoring przysztych
przeptywdw pienieznych oraz zapewnienie zrédet finansowania o odpowiednio diugim terminie
zapadalnosci dopasowanym do skali i charakteru prowadzonych inwestyciji.

Ryzyko ptynnosci jest zabezpieczone w gtéwnej mierze poprzez fakt zaaranzowania przez Spotke
diugoterminowego kredytu bankowego o wartosci 3,15 mld z, dla ktérego okres zapadalnosci przypada
na pazdziernik 2028 roku i pokrywa w bezpieczny sposob gtéwny okres inwestycyjny Spotki. Dodatkowo
umowa kredytowa, ktérej Spoétka jest strona, przewiduje mozliwos¢ aranzacji przez Spétke dodatkowego
finansowania zewnetrznego w sytuacji wystgpienia takiej potrzeby (niegwarantowane). Spoétka jest
réwniez strong kontraktowego zobowigzania wspdlnikdw do wniesienia dodatkowego kapitatu
w zaleznosci od postepu inwestycji i stosunku zaangazowania kredytowego do wartosci kapitatow
wlasnych — co istotnie ogranicza ryzyko utraty ptynnosci przez Spotke w sytuacji wystgpienia odchylen
w zakresie pozycji ptynnosciowej wzgledem plandw.

Dodatkowo Spoétka regularnie aktualizuje swoje projekcje dtugoterminowe oraz analizuje swoje
planowane przeptywy pieniezne i poziomy wybranych wskaznikéw biznesowych i kredytowych w celu
identyfikacji okreséw, w ktoérych mogtyby wystgpi¢ napiecia ptynnosciowe lub trudnosci w wypetnieniu
przewidzianych umowg kowenantéw finansowych lub warunkéw ciggnienia kredytu.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w przypadku Spéiki jest bardzo ograniczone. Spoétka nie posiada istotnych naleznosci
lub zobowigzan denominowanych w walutach obcych. Przewazajgca wiekszo$¢ kontraktow
zakupowych Spoiki jest denominowana w walucie krajowej. Spotka posiada dodatkowo kontraktowe
gwarancje cenowe determinujgce maksymalne poziomy wydatkéw i kosztéw denominowane w ztotym,
zabezpieczajace jg przed ewentualnymi zmianami cen towardw i ustug, rowniez tych, ktérych ceny sg
wyrazone w walutach obcych. Réwniez zobowigzania finansowe (w tym kredyt bankowy), jak réwniez
kontrakty hurtowe z kluczowymi klientami Spotki sg denominowane w ztotym i nie kreujg dodatkowego
ryzyka walutowego.

W zwigzku z powyzszym Spétka nie korzysta z instrumentow zabezpieczajgcych przed ryzykiem zmiany
kurséw walut.
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Ryzyko kredytowe

Celem polityki zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest wspieranie rozwoju Spétki przy jednoczesnej
minimalizacji ryzyk finansowych poprzez dziatania zapewniajgce, ze klienci i kontrahenci sg zawsze
w stanie zaptaci¢ kwoty nalezne Spéice.

Naleznosci handlowe Spétki na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania pochodzg
w przewazajgcej czesci od jednego kontrahenta (Orange Polska S.A.) i ryzyko kredytowe zwigzane
z tym kontraktem jest oceniane jako bardzo niskie ze wzgledu na wysoki rating kredytowy kontrahenta.
w przysztoSci portfel naleznosci handlowych
wraz z postepujgcym rozwojem biznesowym Spotki bedzie bardziej zdywersyfikowany, niemniej nadal
W przewazajgcej czesci bedzie on pochodzit od kluczowych krajowych operatorow
telekomunikacyjnych, posiadajgcych podobnie wysoki rating kredytowy lub ugruntowang historycznie
wysokg wiarygodnosé kredytowa.

Spotka posiada rowniez istotne naleznosci z tytutu pozytywnej wyceny zawartych pochodnych transakcji
zabezpieczajgcych (przekraczajgcych na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kwote 100 min
ztotych) i skoncentrowang w czterech bankach uczestniczgcych réwniez w konsorcjum bankowym
finansujgcym Spétke. Spotka na biezgco ocenia rating kredytowy bankéw bedacych strong obecnych
(i przysztych) transakcji zabezpieczajgcych i ocenia ryzyko kredytowe zwigzane z tymi naleznosciami
jako bardzo niskie. Dodatkowo banki te sg jednoczesnie strong finansujgcg Spétke co istotnie ogranicza
poziom ryzyka kredytowego zwigzanego z tg pozycjg naleznosci.

W kolejnych miesigcach Spotka bedzie realizowaé inwestycje w dalszy rozwdj infrastruktury sieciowej,
z uwzglednieniem obszarow, ktére do tej pory nie umozliwiaty abonentom dostepu do szybkiego
internetu. tacznie do 2025 roku S-I bedzie zarzadza¢ hurtowym dostepem do sieci obejmujgcej
blisko 2,4 min gospodarstw domowych w catym kraju.

Spotka nadal bedzie koncentrowaé sie na komercjalizacji obecnego zasiegu i zwiekszeniu bazy
obstugiwanych klientéw na nowo odbieranej infrastrukturze. S-I1 bedzie zaciesnia¢ wspoétprace ze swoimi
klientami oraz bedzie pozyskiwa¢ nowych operatorow. Dzieki kolejnym kontraktom liczba ustug bedzie
dynamicznie rosta i Spotka oczekuje kilkukrotnego zwiekszenia bazy ustug w horyzoncie najblizszych
lat.

W miare poszerzania zasiegu i dalszego rozwoju dziatalnosci, S-I planuje aktywnie zaadresowac swoja
ofertg hurtowg rynek biznesowy i bedzie kontynuowa¢ prace nad rozwojem portfolio ustug o ustugi
specjalizowane, wspierajgce lokalny rozwdj biznesu na obszarach o ograniczonym dostepie
do internetu

Spotka bedzie kontynuowac intensywne prace nad integracjg informatyczng z gtéwnymi klientami
w procesach skifadania zamoéwien i zlecen w celu osiggniecia petnej automatyzacji ich obstugi,
zwiekszenia wolumenu sprzedazy oraz usprawnienia usuwania awarii.
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Wskazane wyzej dziatania Spétki sg ukierunkowane na umocnienie pozycji Swiattowdd Inwestycje jako
najwiekszego otwartego hurtowego operatora swiattowodowego oferujgcego ogdlnokrajowy dostep do
sieci w standardzie FTTH.
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