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I. INFORMACJE OGÓLNE 

1. Podstawowe dane o Spółce 

 

NASK Spółka Akcyjna została utworzona w trybie art. 17 ust. 5 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. 

o instytutach badawczych (Dz.U. z 2022 r. poz. 498, ze zm. dalej „ustawa o instytutach badawczych”), 

za zgodą ministra nadzorującego, tj. Ministra Cyfryzacji, udzieloną dnia 23 września 2016 r.  

Naukowa i Akademicka Sieć Komputerowa - Państwowy Instytut Badawczy (dalej jako: „Instytut” lub 

„NASK-PIB”) przeniósł komercyjną działalność telekomunikacyjną i informatyczną do spółki zależnej od 

Instytutu pod firmą: NASK Spółka Akcyjna z siedzibą w Warszawie przy ul. 11 Listopada 23, 03- 446 

Warszawa, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego prowadzonego przez 

Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Wydział XIV Gospodarczy Krajowego Rejestru 

Sądowego pod numerem KRS: 0000644422, NIP: 9512421815, REGON: 365743505 (dalej jako: „NASK S.A.” 

lub „Spółka"). 

Rozporządzenie składnikami aktywów trwałych Instytutu polegające na ich wniesieniu do NASK S.A. 

nastąpiło zgodnie z art. 5a ust.1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o zasadach wykonywania uprawnień 

przysługujących Skarbowi Państwa (Dz.U. z 2016 r. poz. 154 z późn. zm.) w związku z art. 17 ust. 1 ustawy 

o instytutach badawczych. 

Na podstawie art. 17 ust. 3 ustawy o instytutach badawczych, Instytut zgłosił ministrowi nadzorującemu, 

tj. Ministrowi Cyfryzacji, zamiar dokonania czynności prawnej, mającej za przedmiot mienie zaliczone 

zgodnie z przepisami o rachunkowości do aktywów trwałych o wartości rynkowej wyższej niż 

równowartość w złotych kwoty 134 000 euro, polegającej na wniesieniu tego mienia do NASK S.A. 

Minister nadzorujący nie skorzystał z uprawnienia, o którym mowa w art. 17 ust. 4 ustawy o instytutach 

badawczych, do niewyrażenia zgody na dokonanie tej czynności prawnej.  

NASK S.A. została wpisana do rejestru przedsiębiorców telekomunikacyjnych prowadzonego przez 

Prezesa Urzędu Komunikacji elektronicznej pod numerem 11831. 

Siedziba Spółki znajduje się w Warszawie ul. 11 Listopada 23, 03-446 Warszawa. 

 

2. Struktura akcjonariatu 

 

Kapitał zakładowy Spółki wynosi 76.343.870,00 zł (siedemdziesiąt sześć milionów trzysta czterdzieści trzy 

tysiące osiemset siedemdziesiąt złotych) i dzieli się na 100.000 (sto tysięcy) zwykłych akcji imiennych serii 

A o numerach od 000001 do 100000 o wartości nominalnej 1,00 zł (jeden złoty) każda akcja, 1.000.000 

(jeden milion) zwykłych akcji imiennych serii B o numerach od 1. do 1.000.000 (od jednego do miliona), 

40.000.000 (czterdziestu milionów) zwykłych akcji imiennych serii C o numerach od 1. do 40.000.000 (od 

jednego do czterdziestu milionów) o wartości nominalnej 1,00 zł (jeden złoty) każda akcja, 35.000.000 

(trzydziestu pięciu milionów) zwykłych akcji imiennych serii D numerach od 1. do 35.000.000 (od jednego 

do trzydziestu pięciu milionów) o wartości nominalnej 1,00 zł (jeden złoty) każda akcja, 243.870 (dwieście 

czterdzieści trzy tysiące osiemset siedemdziesiąt) zwykłych akcji imiennych serii E o numerach od 1 do 

243.870 (od jednego do dwieście czterdzieści trzy tysiące osiemset siedemdziesiąt) o wartości 

nominalnej 1,00 zł (jeden złoty) każda akcja. 
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Stan w roku obrotowym 2022 

Wyszczególnienie 

na pierwszy dzień na ostatni dzień 

wartość wartość 
Liczba akcji 

(udziałów) 

I. Udziały (akcje) posiadane 

przez właściciela (100%) 
76 343 870,00 76 343 870,00 76 343 870 

Naukowa i Akademicka Sieć 

Komputerowa – Państwowy 

Instytut Badawczy 

76 343 870,00 76 343 870,00 76 343 870 

Razem: 76 343 870,00 76 343 870,00 76 343 870 

 

3. Powiązania kapitałowe Spółki 

 

NASK S.A. nie posiada udziałów ani akcji w innych podmiotach. 

 

4. Posiadane przez jednostkę oddziały (zakłady) 

 

NASK S.A. nie posiada oddziałów (zakładów). 

 

5. Informacja na temat akcji własnych 

 

NASK S.A. nie posiada udziałów akcji własnych, właścicielem akcji Spółki jest Naukowa i Akademicka 

Sieć Komputerowa – Państwowy Instytut Badawczy. 
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6. Skład Zarządu i Rady Nadzorczej 

 

ZARZĄD 

Wg stanu na dzień 31 grudnia 2022r. 

L.p. Imię i nazwisko Funkcja Zmiany (od, do) 

1. Paweł Szymczak Prezes Zarządu od 20.06.2022 r. 

Pełniący obowiązki 

Prezesa Zarządu 

od 03.12.2021 r. 

do 19.06.2022 r. 

Członek Zarządu od 27.10.2021 r. 

2. Karol Pietras Członek Zarządu od 27.10.2021 r. 

 

Po dniu bilansowym Rada Nadzorcza Spółki na mocy uchwały nr 5/2023/RN z dnia 25 stycznia 2023 r. 

powołała z dniem 1 lutego 2023 r. pana Kamila Mroczkę do Zarządu Spółki powierzając mu funkcję 

Członka Zarządu. 

 

ZARZĄD 

wg stanu na dzień sporządzenia Sprawozdania Zarządu 

L.p. Imię i nazwisko Funkcja Zmiany (od, do) 

1. Paweł Szymczak Prezes Zarządu od 20.06.2022 r. 

Pełniący obowiązki 

Prezesa Zarządu 

od 03.12.2021 r. 

do 19.06.2022 r. 

Członek Zarządu od 27.10.2021 r. 

2. Karol Pietras Członek Zarządu od 27.10.2021 r. 

3. Kamil Mroczka Członek Zarządu od 01.02.2023 r. 
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 RADA NADZORCZA 

wg stanu na dzień 31 grudnia 2022 r. i na dzień sporządzenia Sprawozdania Zarządu 

 

L.p. Imię i nazwisko Funkcja Zmiany (od, do) 

 

1. 

 

Małgorzata Zaremba-Kosz 

Przewodnicząca RN 

 

od 01.06.2021 r.  

do 06.09.2021 r. 

Członek RN od 06.09.2021 r. 

2. Dariusz Kołacz  Przewodniczący RN od 06.09.2021 r. 

3. Piotr Budrewicz Członek RN od 06.09.2021 r. 

4. Filip Chrzanowski Członek RN od 06.09.2021 r. 

5. Marcin Królewiecki Członek RN od 05.11.2021 r. 

 

 

7. Główne obszary działalności Spółki 

 

Zgodnie z postanowieniami Statutu i ujawnionym w rejestrze przedsiębiorców Krajowego Rejestru 

Sądowego przedmiotem działalności NASK S.A. jest:  

1. działalność w zakresie telekomunikacji przewodowej PKD.61.10.Z,  

2. działalność w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wyłączeniem telekomunikacji 

satelitarnej PKD.61.20.Z,  

3. działalność w zakresie telekomunikacji satelitarnej PKD.61.30.Z,  

4. działalność w zakresie pozostałej telekomunikacji PKD.61.90.Z,  

5. działalność związana z oprogramowaniem PKD.62.01.Z,  

6. działalność związana z doradztwem w zakresie informatyki PKD.62.02.Z,  

7. działalność związana z zarządzaniem urządzeniami informatycznymi PKD.62.03.Z,  

8. pozostała działalność usługowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych 

PKD.62.09.Z,  

9. przetwarzanie danych; zarządzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna działalność 

PKD.63.11.Z,  

10. działalność portali internetowych PKD.63.12.Z. 
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Świadczone przez Spółkę usługi można podzielić na 3 podstawowe grupy:  

1. Data Center: 

▪ Bezpieczne centrum danych: 

• Kolokacja: 

 Brak kosztów budowy, wyposażenia, utrzymania i ochrony własnej serwerowni. 

 Obniżenie kosztów dostępu do Internetu poprzez uniknięcie zakupu urządzeń 

aktywnych (serwery, urządzenia telekomunikacyjne). 

 Możliwość wykorzystania nowoczesnej infrastruktury bezpiecznej serwerowni. 

 Dostosowanie wielkości powierzchni do bieżących potrzeb. 

 Obniżenie wydatków na utrzymanie serwisu. 

 Stałe opłaty za korzystanie z usługi. 

 Swobodny, monitorowany, bezpieczny dostęp do wynajmowanej powierzchni. 

 Możliwość zakupu powierzchni w wielu wariantach. 

 Dedykowane, bezpieczne pomieszczenie serwisowe. 

 Jakość i niezawodność gwarantowane umowami SLA. 

 

• Hosting Dedykowany: 

 Dostępny w dwóch wariantach, z podstawowym i zarządzanym systemem 

operacyjnym. 

 Obniżenie kosztów zakupu, utrzymania i serwisowania serwerów oraz innych 

urządzeń teleinformatycznych. 

 Zapewniony dostęp do Internetu, bez konieczności inwestowania w sprzęt 

telekomunikacyjny. 

 Możliwość instalacji wybranego systemu operacyjnego. 

 Nadzór nad sprzętem w trybie 365/7/24. 

 Zapewnienie właściwych i optymalnych warunków środowiskowych dla sprzętu 

teleinformatycznego. 

 Usługi dodatkowe "pomocna dłoń". 

 

2. Cyber Security: 

▪ Bezpieczne sieci IT i OT: 

• DDoS Attack Protection: 

 Przeciwdziałanie atakowi w sposób możliwie najmniej ograniczający oczekiwany 

ruch IP. 

 Dwa warianty usługowe. 

 Wykrywanie ataków typu wolumetrycznego. 

 Wykrywanie ataków skierowanych na wyczerpanie zasobów systemu. 

 Wykrywanie ataków na konkretną aplikację wykorzystaną do świadczenia usługi. 

 Proaktywny stały monitoring całego ruchu sieciowego oparty o analizę przepływów 

pakietów IP netflow. 

 Aktualność zabezpieczeń dzięki codziennemu uzupełnianiu sygnatur o atakach. 

 Możliwość konfiguracji dopasowana do potrzeb Klienta. 
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• Corporate Token: 

 Uwierzytelnianie połączeń zdalnych użytkowników. 

 Uwierzytelnianie skierowanych do sieci wewnętrznej połączeń VPN przychodzących 

z Internetu. 

 Uwierzytelnianie ruchu w sieci firmowej. 

 Ochrona wrażliwych danych w sieciach wewnętrznych i zewnętrznych. 

 Kontrolowany dostęp do ważnych aplikacji z zewnątrz sieci firmowej. 

 Zapobieganie manipulacji administracyjnymi ustawieniami sieci. 

 

• Ochrona Sieci przemysłowych: 

 Pasywna implementacja, nie wymaga zmian w strukturze sieci. 

 Monitoring i wizualizacja aktywności sieci w czasie rzeczywistym. 

 Wykrywanie anomalii w sieci za pomocą wbudowanych reguł i sygnatur. 

 Obserwacja i tworzenie modeli zachowania sieci. 

 Tworzenie własnych alarmów oraz kryteriów analizy danych. 

 Wykrywanie podatności elementów wchodzących w skład monitorowanej sieci. 

 Mechanizmy pomocne w analizie powstawania zagrożeń i lokalizowaniu źródeł tych 

zagrożeń. 

 Prezentacja informacji w formie graficznej i tabelarycznej. 

 Obserwacja z jednego pulpitu instalacji w różnych lokalizacjach. 

 Intuicyjny i w pełni konfigurowalny interfejs użytkownika. 

 Automatyczna integracja z większością popularnych systemów SIEM. 

 

▪ Wdrożenie projektów bezpieczeństwa.  

• Bezpieczeństwo. 

 Wdrożenie poprzedzone audytem zagrożeń oraz słabych punktów infrastruktury IT 

w przedsiębiorstwie. 

 Zaprojektowanie i uruchomienie POC. 

 Szczegółowe przygotowanie projektu wdrożenia. 

 Optymalny dobór konfiguracji wdrażanych rozwiązań. 

 Przygotowanie dokumentacji. 

 Wsparcie w obszarach utrzymania systemów. 

 Możliwość objęcia wdrażanych rozwiązań stałym monitoringiem w oparciu o NASK 

SA Operations Center. 

 

▪ Audyty i szkolenia: 

• Audyty – rodzaje audytów: 

 Vulnerability Management (VM) Skanowanie podatności. 

 Testy penetracyjne profilowane. 

 Testy penetracyjne w modelu: Black Box, Grey Box, White Box. 

 Testy wydajnościowe. 

 Audyty bezpieczeństwa komponentów infrastruktury. 

 Audyt bezpieczeństwa konfiguracji. 

 Analiz i audyty kodu aplikacji. 
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 Hardening systemów operacyjnych, urządzeń sieciowych, baz danych, serwerów 

aplikacyjnych. 

 Modelowanie zagrożeń. 

 Audyt zgodności z poszczególnymi elementami ISO/IEC 27001. 

 Audyt zgodności z poszczególnymi elementami Krajowych Ram Interoperacyjności. 

 Audyt polityk, procedur i dokumentacji wewnętrznej związanych z IT. 

 

• Szkolenia – Security Awareness: 

 Zagrożenia w cyberprzestrzeni dla pracownika oraz dla zasobów organizacji – 

obecne trendy. 

 Socjotechniczne mechanizmy działania cyberprzestępców. 

 Dobre praktyki zabezpieczania się przed poszczególnymi zagrożeniami, w tym 

budowania skutecznych haseł, tworzenia kopii bezpieczeństwa. 

 Tryby działania złośliwego oprogramowania i innych ataków na banki oraz 

reagowanie na pojawiające się niebezpieczeństwa. 

 Omówienie obowiązku ochrony informacji i zabezpieczania środowiska pracy 

z podkreśleniem indywidualnej odpowiedzialności za utrzymanie bezpieczeństwa 

informacji i reputacji instytucji oraz zaufania klientów. 

 Konsekwencje ataku na instytucję. 

 Przykładowe narzędzia pomocne w obronie przed atakami. 

 Przenoszenie się zagrożeń pomiędzy obszarem prywatnym a służbowym. 

 Profilaktyka bezpiecznego korzystania z Internetu oraz sieci LAN.Vulnerability 

Management (VM) Skanowanie podatności. 

 

3. Telco: 

▪ Internet: 

• Internet Symetryczny: 

 Bezpieczna i niezawodna sieć - stały monitoring infrastruktury, wsparcie 24/7/365 ze 

strony własnego NOC. Architektura sieciowa oparta o rozwiązania wiodących 

dostawców. 

 Doskonałe parametry – gwarantowane pasmo 1 Mbps - 10 Gbps, dostęp do 

krajowych i światowych dostawców usług internetowych, publiczne adresy IP oraz 

opcja łącza backup 

 Gwarantowana jakość usługi – umowa SLA. 

 Szybki i symetryczny Internet - usługa oparta o łącza światłowodowe lub 

dedykowane łącza radiowe. 

 Szeroka gama usług dodatkowych – usługi zwiększające bezpieczeństwo, 

usprawniające komunikację i przechowywanie danych. 

 Atrakcyjne systemy rozliczeń – atrakcyjne ceny i możliwość rozliczania za rzeczywiste 

zużycie danych (95 percentyl). 

 Dedykowany Opiekun – troska o najwyższy poziom satysfakcji naszych Klientów. Brak 

kosztów budowy, wyposażenia, utrzymania i ochrony własnej serwerowni. 
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• Dostęp do sieci akademickich: 

 Usługa dedykowana dla Instytucji badawczych i edukacyjnych świadczona przez 

NASK Państwowy Instytut Badawczy. 

 Gwarantowane bezpośrednie połączenie między jednostkami i użytkownikami w 

ramach krajowej naukowej sieci Pionier i europejskiej naukowej sieci Geant2. 

 Dostęp do krajowych i światowych zasobów Internetu. 

 Prędkość łącza dostosowana do potrzeb organizacji, od 1Mbps do 10Gbps. 

 Usługi certyfikatów kwalifikowanych dla www i poczty elektronicznej udostępnionej 

w sieci Pionier. 

 Dostęp do usług platformy edukacyjnej PLATON (Wideokonferencji, Eduroam, 

Obliczenia Kampusowe, Archiwizacja, Telewizja Internetowa HD). 

 Bezpieczeństwo i niezawodność gwarantowana umową SLA. 

 Stała publiczna adresacja IP. 

 Opcjonalna możliwość włączenia protokołu BGP. 

 Stały monitoring wydolności łącza. 

 Możliwość zabezpieczenia zasobów przed cyberatakami poprzez dołączenie usług 

wspierających bezpieczeństwo (np. ochrona przed atakami DDoS). 

 Wsparcie na każdym etapie świadczenia usługi.  

 

▪ Telefonia: 

• Telefonia IP: 

 Dwa warianty usługi: pojedyncze konto SIP lub wirtualna centrala VPBX. 

 Numery telefoniczne zgodne z PNK. 

 Możliwość wykonywania i odbierania krajowych i międzynarodowych połączeń 

głosowych. 

 Możliwość realizacji połączeń głosowych z dowolnego terminala IP. 

 Gwarancja realizacji połączeń alarmowych. 

 Zarządzanie usługą on-line. 

 Szereg usług dodatkowych ( m.in. e-fax, IVR, poczta głosowa). 

 Wsparcie na każdym etapie świadczenia usługi. 

 Szybka i fachowa pomoc zapewniona przez operatorów NOC w trybie 365/7/24. 

 Możliwość dostarczenia końcowych urządzeń IP. 

 

• Biznes trunk IP: 

 Nowoczesna usługa IP dedykowana dla klientów posiadających własne centralki 

PABX. 

 Możliwość realizacji krajowych i międzynarodowych połączeń głosowych. 

 Usługa konfigurowana dla 10, 20, 50 lub 99 jednoczesnych połączeń głosowych. 

 Nagrywanie możliwe dla konfiguracji 10 i 20 jednoczesnych połączeń. 

 Usługa zarządzana on-line. 

 Billing dostępny on-line. 

 Wsparcie na każdym etapie świadczenia usługi. 

 Szybka i fachowa pomoc zapewniona przez operatorów NOC w trybie 365/7/24. 
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• Telekonferencja: 

 Realizacja telefonicznych połączeń głosowych przez wielu uczestników w tym 

samym czasie. 

 Maksymalna liczba uczestników konferencji -10 osób. 

 Pokój wirtualny klienta uruchamiany w ramach usługi. 

 Możliwość korzystania z usługi na żądanie lub w sposób ciągły. 

 Dostęp do telekonferencji zabezpieczony PIN-em. 

 Wsparcie na każdym etapie świadczenia usługi. 

 Szybka i fachowa pomoc zapewniona przez operatorów NOC w trybie 365/7/24. 

 

• Infolinia 80x: 

 Możliwość wykorzystania numerów ogólnopolskich 800 lub 801. 

 Dostępność numerów 80x z sieci komórkowych i stacjonarnych. 

 80x - jako jeden numer kontaktowy dla klientów firmy. 

 Profesjonalne pozycjonowanie marki firmy wśród klientów. 

 Wsparcie na każdym etapie świadczenia usługi. 

 Szybka i fachowa pomoc zapewniona przez operatorów NOC w trybie 365/7/24. 

 

▪ Sieci Korporacyjne: 

• Ethernet VPN: 

 Usługa dedykowana dla firm wielooddziałowych i operatorów 

telekomunikacyjnych. 

 Prędkość dostosowana do aktualnych potrzeb biznesowych, do 1Gbps. 

 Trzy opcje realizacji połączeń dostosowane do potrzeb klienta. 

 Usługa oparta na łączach symetrycznych NASK S.A. 

 Dostępność usługi na terenie całego kraju. 

 Oszczędność dzięki zastosowaniu powszechnej technologii Ethernet i 

konkurencyjnej cenie. 

 Bezpieczeństwo i niezawodność gwarantowana umową SLA . 

 Wsparcie przy projektowaniu i na każdym etapie świadczenia usługi. 

 Szereg usług dodatkowych. 

 

• MPLS VPN: 

 Usługa dedykowana do przedsiębiorstw, dla których bezpieczna i niezawodna 

transmisja danych pomiędzy oddziałami to kluczowy element stanowiący o 

sukcesie prowadzonego biznesu. 

 Realizacja usługi odbywa się z wykorzystaniem protokołu IP w bezpiecznej, 

wydzielonej sieci szkieletowej MPLS NASK S.A. 

 Priorytetyzacja przesyłanych danych z wykorzystaniem pięciu klas usług CoS (Class 

of Service) z gwarantowanymi parametrami jakości. 

 Możliwość integracji usług - sieć umożliwia jednoczesną transmisję danych, głosu i 

wideo z zachowaniem gwarantowanych parametrów jakości QoS. 

 Optymalizacja wykorzystania pasma dzięki zastosowanym mechanizmom CoS. 

 Różne metody dostępu do sieci MPLS VPN – lokalizacje Klienta mogą być dołączone 

do sieci korporacyjnej z wykorzystaniem różnych technologii transmisyjnych. 
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 Niezawodność dzięki ciągłemu monitoringowi stanu pracy całej sieci MPLS VPN. 

 Kompleksowość obsługi – sieć korporacyjna Klienta zbudowana w oparciu o zasoby 

sieci MPLS NASK jest projektowana, budowana, monitorowana i zarządzana przez 

NASK. 

 Elastyczność – rozwiązanie umożliwia łatwe i szybkie podłączanie kolejnych 

lokalizacji. 

 Bezpieczeństwo dzięki pełnemu odseparowaniu sieci MPLS NASK od sieci publicznej. 

 Jakość usługi gwarantowana umową SLA. 

 

8. Akredytacja i systemy zarządzania 

 

NASK S.A. - posiada certyfikat bezpieczeństwa przemysłowego I stopnia, koncesję MSWiA w zakresie 

usług ochrony osób i mienia realizowanych w formie zabezpieczenia technicznego oraz certyfikat 

umożliwiający dostęp do dokumentów i udział w projektach objętych klauzulą ściśle tajne.  

W 2022 r. spółka NASK  S.A. otrzymała certyfikację potwierdzającą skuteczne wdrożenie systemu 

zarządzania bezpieczeństwem informacji, opartym na normie ISO/IEC 27001:2013. Norma ISO/IEC 

27001:2013 określa metody zarządzania, wdrażania, utrzymywania oraz rozwoju systemu zawiadywania 

bezpieczeństwem informacyjnym w firmie. Stanowi zbiór najlepszych praktyk dotyczących sposobów 

zarządzania ochroną oraz gwarantujących klientom ochronę ich danych. System zarządzania 

bezpieczeństwem informacji obejmuje swoim zakresem procesy oraz działania realizowane w NASK S.A. 

na rzecz świadczenia usług hostingu i kolokacji.  

Data Center zlokalizowane przy w Warszawie przy ul. 11 listopada 23a posiada certyfikat Rated – 3 

potwierdzający zgodność z wymaganiami ANSI/TIA942-B:2017. 

 

 

II. INFORMACJE O SYTUACJI FINANSOWEJ I OCENA 

DZIAŁALNOŚCI 
 

1. Zdarzenia istotnie wpływające na działalność Spółki 

 

NASK S.A. jest podmiotem prawa handlowego, którego właścicielem posiadającym 100% akcji jest 

NASK PIB (Naukowa i Akademicka Sieć Komputerowa Państwowy Instytut Badawczy). Z punktu widzenia 

prowadzonej działalności, NASK S.A. jest operatorem telekomunikacyjnym wpisanym do rejestru 

operatorów telekomunikacyjnych prowadzonego przez UKE pod nr. 11831, świadczącym usługi 

telekomunikacyjne dostępu do Internetu, transmisji danych, telefonicznych i innych oraz usługi z zakresu 

cyberbezpieczeństwa i data center. Spółka konsekwentnie realizuje założoną strategię produktową 

poprzez wdrażanie nowych produktów w zakresie cyberbezpieczeństwa oraz w oparciu o prowadzoną  

inwestycję data center zlokalizowanego w Warszawie przy ul. 11 Listopada 23a. 
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2. Przewidywany rozwój Spółki 

 

Pomimo, że w strukturze przychodów nadal dominującą pozycję zajmują usługi telekomunikacyjne to 

zmianie ulega postrzeganie NASK S.A. na rynku ICT. W odbiorze klientów, kooperantów biznesowych 

i podmiotów systemu - administracji publicznej NASK S.A. przeobraża się z operatora 

telekomunikacyjnego na kompetentnego dostawcę zaawansowanych usług w obszarze 

cyberbezpieczeństwa oraz data center. 

W zakresie usług cyberbezpieczeństwa NASK S.A. posiada własne Security Operation Center – (NSOC), 

na który składają się zespół specjalistów i analityków bezpieczeństwa zapewniający trzy linie wsparcia 

dla Klientów oraz zaawansowane narzędzia i systemy wspomagające ich pracę. Cała sieć 

telekomunikacyjna NASK zabezpieczona jest autorskim systemem antyDDoS (FLDX) zbudowanym 

i rozwijanym w NASK-PIB i zaimplementowanym pilotażowo. Ponadto dla zabezpieczenia sieci 

wykorzystywane są liczne zapory sieciowe i systemy nadzoru. Całość rozwiązań tworzy spójny system, 

którego celem jest zwiększanie odporności cyfrowej państwa polskiego i podmiotów prowadzących 

działalność gospodarczą na terenie Polski. 

NASK S.A. jest podmiotem posiadającym wysokie kompetencje w obszarze cyberbezpieczeństwa i data 

center. Głównym zadaniem Spółki w najbliższej perspektywie jest wzmocnienie współpracy z NASK-PIB 

i komercjalizacja wyników badań naukowych prowadzonych przez Instytut, oraz dalszy rozwój usług w 

obszarze usług cyberbezpieczeństwa i kolacji, m.in. poprzez pozyskanie nowych powierzchni pod data 

center. Spółka zamierza również wykorzystać szansę wynikającą z działań europejskiego legislatora 

polegających m.in. na wdrażaniu dyrektyw NIS2 oraz DORA. Oba akty prawne mają na celu zwiększenie 

odporności cyfrowej państw UE, co w konsekwencji tworzy szansę dla dalszego rozwoju Spółki. NASK 

S.A. jest podmiotem o ugruntowanej renomie i pozycji co wpływa korzystnie na pozycję biznesową na 

krajowym rynku ICT. 

 

3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spółki oraz 

ocena czynników mających wpływ na osiągnięty wynik 

 

Sprawozdanie z zysków lub strat i innych całkowitych dochodów 

Spółka w 2022 r. osiągnęła przychody ze sprzedaży w wysokości 124 479 tys. zł, tj. o 64 055 tys. zł (106,0%) 

powyżej poziomu z 2021 r.  

Raportowany zysk operacyjny NASK S.A. za 2022 r. wyniósł 6 908 tys. zł, (-9 227 tys. zł  

w analogicznym okresie ubiegłego roku). Zysk z działalności operacyjnej w stosunku do ubiegłego roku 

uległ zwiększeniu o 16 135 tys. zł. (174,9%), co wynika m.in. z relacji przychodowo-kosztowej w Spółce. 

W 2022 r. wskaźnik EBITDA (zysk na sprzedaży powiększony o amortyzację) wyniósł 13 485 tys. zł 

w porównaniu z –2 719 tys. zł w 2021 r.  

Wynik na działalności finansowej netto w 2022 r. wyniósł -333 tys. zł (w 2021 r. wyniósł -58 tys. zł).  
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Głównym elementem ujemnego wyniku na działalności finansowej są koszty finansowe z tytułu odsetek 

od leasingu finansowego oraz pożyczki udzielonej przez NASK PIB. 

W 2022 r. w NASK S.A. zysk przed opodatkowaniem wyniósł 6 575 tys. zł. Po uwzględnieniu obciążeń 

podatkowych z tytułu podatku bieżącego oraz odroczonego, zysk netto w 2022 r. wyniósł 5 583 tys. zł 

(strata netto w 2021 r. wyniosła -9 694 tys. zł). 

 

Sprawozdanie z sytuacji finansowej 

Suma bilansowa na dzień 31.12.2022 r. wyniosła 172 447 tys. zł i jest wyższa o 51 881 tys. zł (o 43,0%)  

w stosunku do stanu na dzień 31.12.2021 r. 

Wartość aktywów trwałych wzrosła się w stosunku do stanu na dzień 31.12.2021 r. o 3 148 tys. zł (o 3,3%) 

i osiągnęła wartość 98 473 tys. zł.  

Wartość aktywów obrotowych wzrosła w stosunku do stanu na dzień 31.12.2021 r. o 48 746 tys. zł 

(o 193,1%) i osiągnęła wartość 73 986 tys. zł. Głównym czynnikiem wzrostu aktywów obrotowych był 

wzrost należności z tytułu dostaw i usług spowodowanym rozliczeniem projektu specjalnego na 

przełomie roku. 

Kapitał własny wyniósł na dzień 31.12.2022 r. 108 666 tys. zł i uległ zwiększeniu o 5 583 tys. zł 

(o 5,4%) w stosunku do stanu z końca 2021 r.  

 

Sprawozdanie z przepływów pieniężnych 

Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej były wyższe niż w 2022 r. o 16 463 tys. zł. w stosunku 

do roku obrotowego 2021 r. i wynosiły 11 617 tys. zł.  

Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej były niższe niż w 2022 r. o 5 663 tys. zł. w stosunku 

do roku obrotowego 2021 r. i wyniosły -9 821 tys. zł.  

Przepływy pieniężne z działalności finansowej w 2022 r. wyniosły -2 750 tys. zł.  
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Wskaźniki finansowe 

ZESTAWIENIE WSKAŹNIKÓW FINANSOWYCH 

LP. WSKAŹNIKI 2021 2022 

1 Wynik finansowy netto (tys. złotych) -9 695 5 583 

WSKAŹNIKI RENTOWNOŚCI 

3 Rentowność przychodów -16,04% 4,49% 

4 Rentowność majątku (ROA) -8,04% 3,24% 

5 Rentowność sprzedaży produktów, towarów i materiałów -14,60% 5,48% 

6 Rentowność kapitału własnego (ROE) -9,40% 5,14% 

WSKAŹNIKI PŁYNNOŚCI 

7 Wskaźnik płynności bieżącej 1,70 1,23 

8 Wskaźnik płynności szybkiej 1,44 1,19 

9 Wskaźnik płynności gotówkowej 0,53 0,12 

WSKAŹNIK ROTACJI (OBROTOWOŚĆ) 

12 Spłata zobowiązań (w dniach) 62 90 

13 Spłata należności (w dniach) 74 107 

 

4. Instrumenty finansowe stosowane przez Spółkę 

Istotne czynniki ryzyka 

 

Działalność Spółki wiąże się z narażeniem na następujące ryzyka: 

• ryzyko płynności, 

• ryzyko kredytowe, 

• ryzyka rynkowe (w tym ryzyko zmian kursów walut, ryzyko zmiany stóp procentowych), 

• ryzyko utraty środków pieniężnych i lokat. 

 

- Ryzyko płynności 

Spółka narażona jest na ryzyko płynności wynikające z relacji aktywów obrotowych do zobowiązań 

krótkoterminowych. Na dzień 31.12.2022 r. i 31.12.2021 r. wskaźnik relacji aktywów obrotowych 

do zobowiązań krótkoterminowych (wskaźnik płynności bieżącej) wyniósł odpowiednio 1,23 i 1,70. 

W Spółce stosowane są zasady zarządzania mające na celu minimalizację okresu rotacji należności 

oraz maksymalizację okresu rotacji zobowiązań. 

 

- Ryzyko kredytowe 

Spółka prowadząc działalność usługową realizuje sprzedaż usług dla podmiotów gospodarczych 

w wyniku czego może powstać ryzyko nieotrzymania należności od kontrahentów za dostarczone 

usługi. Spółka, w celu zminimalizowania ryzyka kredytowego, a także w celu utrzymywania możliwie 

najniższego kapitału obrotowego, zarządza ryzykiem poprzez obowiązującą zasady monitowania 

bieżących zobowiązań i należności. 

Należności kontrahentów są regularnie monitorowane przez służby finansowe Spółki. W przypadku 

wystąpienia należności przeterminowanych następuje wstrzymanie sprzedaży i uruchamiane są 

procedury windykacyjne. 
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 - Ryzyko zmian kursów walut 

Ryzyko zmian kursów walut obcych w kontekście działalności Spółki jest niska z uwagi na niski udział 

w pozycji aktywów i zobowiązań w walut obcych. Ekspozycja walutowa jest umiarkowana ze względu 

na sporadyczność zawieranych transakcji oraz ich niewielką wartość, względem ogółu aktywów i 

zobowiązań Spółki. 

 

 - Ryzyko zmian stóp procentowych 

Spółka narażona jest na ryzyko zmienności przepływów pieniężnych z tytułu zmian stopy procentowej. 

Odchylenia stóp procentowych skalkulowano na podstawie obserwacji wahań stóp procentowych 

w poprzednim rocznym okresie sprawozdawczym. Przyjęte założenie +/- 100-125 pb. wskazuje na 

umiarkowane ryzyko wzrostu stopy procentowej. 

  

 

 - Ryzyko utraty środków pieniężnych i lokat 

Ryzyko utraty środków pieniężnych i lokat związane jest z ryzykiem upadłości banków krajowych lub 

zagranicznych, na rachunkach których są zdeponowane lub w których lokowane są krótkoterminowo 

środki pieniężne. Zarządzanie ryzkiem następuje na podstawie zasad zarządzania środkami na poziomie 

Spółki. Spółka korzysta z usług podmiotów o ugruntowanej pozycji rynkowej oraz spełniających 

wymagania nadzorcze, zarówno unijne, jak i krajowe. 

 

5. Zarządzanie ryzykiem finansowym 

 

Spółka znajduje się w stabilnej sytuacji finansowej. Zarządzanie kapitałem obrotowym jest jednym z 

obszarów podlegających szczególnemu nadzorowi. Spółka posiada zabezpieczone zapotrzebowanie 

na swoje usługi długoterminowymi kontraktami/umowami. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III. DZIAŁANIA ZARZĄDU SPÓŁKI W OBSZARACH 
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1. Ochrona Środowiska 

 

Wpływ Spółki na środowisko wynikający z prowadzonej działalności w ramach świadczonych usług jest 

marginalne. Spółka podejmuje szereg działań profilaktycznych, które mają na celu ograniczyć 

potencjalny negatywny wpływ na środowisko naturalne, które mają na celu zmniejszenie emisyjności 

szkodliwych gazów (flota hybryd), wysokiej jakości komponenty i instalacje. 

W 2022 r. nie wystąpiły okoliczności, które wymagałyby interwencji i podjęcia działań 

korekcyjno/korygujących w zakresie zminimalizowania negatywnego wpływu Spółki na środowisko. Nie 

odnotowano żadnych skarg i interwencji w zakresie prowadzonej działalności, które oddziaływałyby 

negatywnie na komponenty środowiska. 

 

2. Zatrudnienie 

 

Przeciętne zatrudnienie w osobach  
 

    31.12.2021 31.12.2022 

 

Pracownicy – umowa o pracę 172 166 
 

 

    172 166  

 
   

 

Przeciętne zatrudnienie w etatach 
   

 

    31.12.2021 31.12.2022 
 

 

Pracownicy – umowa o pracę 167 163 
 

 

    167 163  

 

Przeciętne zatrudnienie wyliczane jest w oparciu o aktywnych pracowników na umowach o pracę, stan 

zatrudnienia obejmuje wszystkich pracowników na ostatni dzień roku. 

 

 

 

 

mailto:kontakt@nasksa.pl


 

SPRAWOZDANIE ZARZĄDU Z DZIAŁALNOŚCI NASK SPÓŁKA AKCYJNA ZA ROK 2022  

 

 
NASK S.A. 

ul. 11 Listopada 23 

03 – 446 Warszawa 

 

 NASK Spółka Akcyjna z siedzibą w Warszawie przy ul. 11 listopada 23 (03-446) Warszawa, 

wpisana do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego prowadzonego przez Sąd 

Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Wydział XIV Gospodarczy Krajowego Rejestru 

Sądowego, pod numerem KRS: 0000644422, posiadająca numer NIP: 9512421815 oraz numer 

REGON: 365743505, kapitał zakładowy w wysokości: 76.343.870,00 zł (słownie: siedemdziesiąt 

sześć milionów trzysta czterdzieści trzy tysiące osiemset siedemdziesiąt złotych), wpłacony w 

całości. BDO: 000350871 

 

 

nasksa.pl 
kontakt@nasksa.pl 

tel.: +48 22 182 00 00,  

fax: +48 22 182 00 10 

  

18 

 

3. Wpływ pandemii COVID-19 oraz wojny na Ukrainie na 

działalność Spółki 

 

Zarząd Spółki w latach 2021-2022 r. podjął szereg działań w związku z pandemią COVID-19, w 

szczególności opracował plany działań na wypadek wystąpienia sytuacji awaryjnych w celu 

zapewnienia ciągłości działania infrastruktury krytycznej i świadczenia kluczowych usług. Wprowadzono 

plany kryzysowe w zależności od skutków, jakie może wywołać wzrastająca liczba zachorowań. 

Przez cały rok 2022 wszystkie obiekty Spółki funkcjonowały bez istotnych zakłóceń, a łańcuch dostaw, 

zarówno w zakresie świadczonych usług jak, jak i w zakresie wewnętrznych procesów logistycznych 

pozostawał niezagrożony.  

Spółka podjęła również szereg działań o charakterze prewencyjnym w celu ograniczenia możliwości 

rozprzestrzeniania się wirusa na obiektach oraz ochrony pracowników. Spółka na bieżąco dostosowuje 

swoje działania do zmieniających się warunków gospodarczych. 

Wojna na Ukrainie miała istotny wpływ na działania, a także na przyszłość Spółki.  Wojna to nie tylko 

działania zbrojne na klasycznym froncie, ale coraz częściej w przestrzeni wirtualnej. Pandemia 

i cyfryzacja sprawiły, że wiele codziennych czynności zostało przemienionych do sieci, więc tam też  

przeniosła się aktywność cyberprzestępców. Szczególnie narażone są jednostki rządowe i wojskowe 

oraz firmy z branży telekomunikacyjnej, finansowej, energetycznej i łańcucha dostaw są narażone na 

ataki i powinny być w ciągłej gotowości. Potrzebują stale monitorować swoje systemy informatyczne, 

by móc szybko wykrywać i reagować na incydenty. Dlatego oferowane usługi przez NASK S.A. z obszaru 

cyberbezpieczenstwa zyskują na zainteresowaniu co jest niewątpliwie szansą na zwiększenie udziału 

w rynku.   

 

4. Inne istotne kwestie mające wpływ na ocenę Spółki oraz 

działań Zarządu. 

 

W okresie objętym sprawozdaniem tj. od 01.01.2022 roku do dnia 31.12.2022 roku Zarząd składał się z 2 

Członków Zarządu: 

• Pana Pawła Szymczaka – Prezesa Zarządu, 

• Pana Karola Pietrasa – Członka Zarządu.  

W ramach podziału kompetencji Pan Paweł Szymczak – Prezes Zarządu nadzorował następujące Piony: 

Finansowy, Utrzymania, Bezpieczeństwa. Pan Karol Pietras nadzorował Pion: Biznesu, Projektów oraz 

Korporacyjny.  

Zarząd kontynuował dotychczasowe działania, które doprowadziły do ograniczenia straty operacyjnej 

Spółki na koniec roku 2022. W wyniku prac prowadzonych przez Zarząd NASK S.A. Spółka osiągnęła 

dodatni wynik finansowy, na co w głównej mierze miały wpływ zwiększenie przychodów ze sprzedaży 

oferowanych usług oraz dokonano optymalizacji kosztów operacyjnych, w tym kosztów utrzymania 

obecnej i planowanej infrastruktury technicznej. 
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Bezpośredni wpływ na działalność Spółki miały działania wojenne prowadzone na Ukrainie, poprzez 

zwiększoną liczbę cyberataków oraz ciągłe monitorowanie infrastruktury. Pandemia, cyfryzacja oraz 

wojna na Ukrainie sprawiły, że przed Spółką stanęły wyzwania dotyczące cyberbezpieczeństwa 

danych swoich oraz klientów, które w opinii Zarządu Spółka zaliczyła.   

Zarząd NASK S.A. w oparciu o przeprowadzone działania operacyjne oraz w oparciu o stworzony budżet 

przychodowo-kosztowy, osiągnął dodatni wynik finansowy zarówno na poziomie EBITDA i EBIT na koniec 

2022 roku odpowiednio 13 641 tys. zł oraz 6 975 tys. zł. 

Spółka NASK S.A. w roku 2023 stawia na rozwój dotychczas oferowanych usług ze szczególnym 

uwzględnieniem usług z obszaru cyberbezpieczeństwa, jak również na tworzeniu nowych rozwiązań 

komercyjnych. Priorytetem dla Spółki jest najwyższa jakość i poziom świadczonych usług. 

 

Sprawozdanie Zarządu z działalności 

NASK Spółka Akcyjna 

za 2022 rok 

przedkłada Zarząd w składzie: 

 

 

 

………………….……………….…… ………………….……………….…… ………………….……………….…… 

Paweł Szymczak 

Prezes Zarządu 

Karol Pietras 

Członek Zarządu 

Kamil Mroczka 

Członek Zarządu 

 

Warszawa, dnia 17.03.2023 roku. 
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