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I. INFORMACJE OGOLNE

1. Podstawowe dane o Spoéice

NASK Spoétka Akcyjna zostata utworzona w trybie art. 17 ust. 5 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r.
o instytutach badawczych (Dz.U. z 2022 r. poz. 498, ze zm. dalej ,ustawa o instytutach badawczych”),
za zgodg ministra nadzorujgcego, tj. Ministra Cyfryzacii, udzielong dnia 23 wrzeénia 2016 .

Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa - Panstwowy Instytut Badawczy (dalej jako: ,Instytut” lub
+NASK-PIB"”) przenidst komercyjng dziatalnos¢ telekomunikacyjng i informatyczng do spotki zaleznej od
Instytutu pod firmg: NASK Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ul. 11 Listopada 23, 03- 446
Warszawa, wpisanej do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego pod numerem KRS: 0000644422, NIP: 9512421815, REGON: 365743505 (dalej jako: ,,NASK S.A.”
lub ,Spodtka').

Rozporzgdzenie sktadnikami aktywdw trwatych Instytutu polegajgce na ich wniesieniu do NASK S.A.
nastgpito zgodnie z art. 5a ust.1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o zasadach wykonywania uprawnien
przystugujgcych Skarbowi Panstwa (Dz.U. z 2016 r. poz. 154 z pdzn. zm.) w zwigzku z art. 17 ust. 1 ustawy
o instytutach badawczych.

Na podstawie art. 17 ust. 3 ustawy o instytutach badawczych, Instytut zgtosit ministrowi nadzorujgcemu,
tj. Ministrowi Cyfryzacii, zamiar dokonania czynnosci prawnej, majgcej za przedmiot mienie zaliczone
zgodnie z przepisami o rachunkowosci do aktywdw trwatych o wartosci rynkowej wyzszej niz
rownowarto$¢ w ztotych kwoty 134 000 euro, polegajgcej na wniesieniu tego mienia do NASK S.A.
Minister nadzorujgcy nie skorzystat z uprawnienia, o ktérym mowa w art. 17 ust. 4 ustawy o instytutach
badawczych, do niewyrazenia zgody na dokonanie tej czynnosci prawne;.

NASK S.A. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow telekomunikacyjnych prowadzonego przez
Prezesa Urzedu Komunikacji elekironicznej pod numerem 11831.

Siedziba Spoétki znajduje sie w Warszawie ul. 11 Listopada 23, 03-446 Warszawa.

2. Struktura akcjonariatu

Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 76.343.870,00 zt (siedemdziesigt sze$¢ miliondw trzysta czterdziedci trzy
tysigce osiemset siedemdziesigt ztotych) i dzieli sie na 100.000 (sto tysiecy) zwyktych akcji imiennych serii
A o numerach od 000001 do 100000 o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja, 1.000.000
(jeden milion) zwyktych akcji imiennych serii B o numerach od 1. do 1.000.000 (od jednego do miliona),
40.000.000 (czterdziestu miliondw) zwyktych akcjiimiennych serii C o numerach od 1. do 40.000.000 (od
jednego do czterdziestu milionéw) o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja, 35.000.000
(trzydziestu pieciu miliondw) zwyktych akcjiimiennych serii D numerach od 1. do 35.000.000 (od jednego
do frzydziestu pieciu miliondw) o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja, 243.870 (dwiescie
czterdziesci trzy tysigce osiemset siedemdziesigt) zwyktych akcji imiennych serii E 0 numerach od 1 do
243.870 (od jednego do dwiescie czterdziesci trzy tysigce osiemset siedemdziesigt) o wartosci
nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja.

NASK S.A. NASK Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ul. 11 listopada 23 (03-446) Warszawa,
ul. 11 Listopada 23 wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sqdowego prowadzonego przez Sqd
03 — 446 Warszawa Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego, pod numerem KRS: 0000644422, posiadajagca numer NIP: 9512421815 oraz numer nGSkSG.pl
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|. Udziaty (akcje) posiadane 76 343 870,00 7634387000 | 76343870
przez wtasciciela (100%)
Naukowa i Akademicka Siec¢
Komputerowa — Panstwowy 76 343 870,00 76 343 870,00 76 343 870
Instytut Badawczy
Razem: 76 343 870,00 76 343 870,00 76 343 870

3. Powigzania kapitatowe Spotki

NASK S.A. nie posiada udziatdw ani akcji w innych podmiotach.

4. Posiadane przez jednostke oddziaty (zakiady)

NASK S.A. nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

5. Informacja na temat akcji wtasnych

NASK S.A. nie posiada udziatdw akcji wtasnych, wtascicielem akcji Spoétki jest Naukowa i Akademicka
Sie¢ Komputerowa — Panstwowy Instytut Badawczy.

NASK S.A.
ul. 11 Listopada 23
03 — 446 Warszawa

kontakt@nasksa.pl

tel.: +48 22 182 00 00,

fax: +48 22 18200 10

NASK Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ul. 11 listopada 23 (03-446) Warszawa,
wpisana do rejestru przedsiebiorcédw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sqd
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego, pod numerem KRS: 0000644422, posiadajagca numer NIP: 9512421815 oraz numer
REGON: 365743505, kapitat zaktadowy w wysokosci: 76.343.870,00 zt (stownie: siedemdziesigt
sze$¢ miliondw trzysta czterdziedci trzy tysigce osiemset siedemdziesigt ztotych), wptacony w
catosci. BDO: 000350871
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6. Sktad Zarzgdu i Rady Nadzorczej

ZARZAD

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2022r.

1. |Pawet Szymczak

Prezes Zarzqgdu

od 20.06.2022 .

Petnigcy obowigzki
Prezesa Zarzgdu

od 03.12.2021 r.
do 19.06.2022 .

Cztonek Zarzgdu

od 27.10.2021 r.

2. | Karol Pietras

Cztonek Zarzgdu

0d 27.10.2021 r.

Po dniu bilansowym Rada Nadzorcza Spdtki na mocy uchwaty nr 5/2023/RN z dnia 25 stycznia 2023 r.
powotata z dniem 1 lutego 2023 r. pana Kamila Mroczke do Zarzgdu Spoétki powierzajgc mu funkcje

Cztonka Zarzgdu.

ZARZAD

wg stanu na dzien sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu

1. |Pawet Szymczak

Prezes Zarzgdu

od 20.06.2022 .

Petnigcy obowigzki
Prezesa Zarzgdu

od 03.12.2021 r.
do 19.06.2022 .

Cztonek Zarzgdu od 27.10.2021 r.
2. |Karol Pietras Cztonek Zarzgdu od 27.10.2021 .
3. | Kamil Mroczka Cztonek Zarzgdu od 01.02.2023r.
NASK S.A. NASK Spétka Akcyjna z siedzibq w Warszawie przy ul. 11 listopada 23 (03-446) Warszawa,

ul. 11 Listopada 23
03 — 446 Warszawa

wpisana do rejestru przedsiebiorcédw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sqd
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sgdowego, pod numerem KRS: 0000644422, posiadajagca numer NIP: 9512421815 oraz numer

kontakt@nasksa.pl
tel.: +48 22 182 00 00,
fax: +48 22 18200 10

REGON: 365743505, kapitat zaktadowy w wysokosci: 76.343.870,00 zt (stownie: siedemdziesigt
sze$¢ miliondw trzysta czterdziedci trzy tysigce osiemset siedemdziesigt ztotych), wptacony w
catosci. BDO: 000350871

nasksa.pl
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RADA NADZORCIA

wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. i na dzieh sporzgdzenia Sprawozdania Zarzgdu

Przewodniczgca RN |od 01.06.2021 .
1. |Matgorzata Zaremba-Kosz do 06.09.2021 r.

Cztonek RN od 06.09.2021 r.
2. |Dariusz Kotacz Przewodniczgcy RN 0d 06.09.2021 r.
3. | Piotr Budrewicz Cztonek RN od 06.09.2021 r.
4. |Filip Chrzanowski Cztonek RN 0d 06.09.2021 r.
5. |Marcin Krolewiecki Cztonek RN od 05.11.2021 r.

7. Gléwne obszary dziatalnosci Spotki

Zgodnie z postanowieniami Statutu i ujawnionym w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sgdowego przedmiotem dziatalno$ci NASK S.A. jest:

1. dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej PKD.61.10.Z,

2. dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem telekomunikacji
satelitarnej PKD.61.20.Z,

3. dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacii satelitarnej PKD.61.30.Z,

4. dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacii PKD.61.90.Z,

5. dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem PKD.62.01.Z,

6. dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki PKD.62.02.Z,

7. dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi PKD.62.03.Z,

8. pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
PKD.62.09.Z,

9. przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos$c
PKD.63.11.Z,

10. dziatalnos¢ portali internetowych PKD.63.12.7.

NASK S.A. NASK Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ul. 11 listopada 23 (03-446) Warszawa,
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$wiadczone przez Spétke ustugi moina podzielié na 3 podstawowe grupy:

1. Data Center:
= Bezpieczne centrum danych:
Kolokacja:

¢
¢

® & & & O o o o

Brak kosztéw budowy, wyposazenia, utrzymania i ochrony wtasnej serwerowni.
Obnizenie kosztéw dostepu do Internetu poprzez unikniecie zakupu urzgdzeh
aktywnych (serwery, urzgdzenia telekomunikacyjne).

MozZliwo$¢ wykorzystania nowoczesnej infrastruktury bezpiecznej serwerowni.
Dostosowanie wielkosci powierzchni do biezgcych potrzeb.

Obnizenie wydatkédw na utrzymanie serwisu.

State optaty za korzystanie z ustugi.

Swobodny, monitorowany, bezpieczny dostep do wynajmowanej powierzchni.
Mozliwos¢ zakupu powierzchni w wielu wariantach.

Dedykowane, bezpieczne pomieszczenie serwisowe.

Jakos¢ i niezawodnos¢ gwarantowane umowami SLA.

Hosting Dedykowany:

L

Dostepny w dwdch wariantach, z podstawowym i zarzgdzanym systemem
operacyjnym.

Obnizenie kosztdw zakupu, utrzymania i serwisowania serwerdw oraz innych
urzgdzen teleinformatycznych.

Zapewniony dostep do Internetu, bez koniecznosci inwestowania w sprzet
telekomunikacyjny.

MoZliwos¢ instalacii wybranego systemu operacyjnego.

Nadzdr nad sprzetem w trybie 365/7/24.

Zapewnienie wtasciwych i optymalnych warunkdw Srodowiskowych dla sprzetu
teleinformatycznego.

Ustugi dodatkowe "pomocna dton'.

2. Cyber Security:
= Bezpieczne sieci ITi OT:
DDoS Attack Protection:

*

* & & o o

Przeciwdziatanie atakowi w sposdb mozliwie najmniej ograniczajgcy oczekiwany
ruch IP.

Dwa warianty ustugowe.

Wykrywanie atakdw typu wolumetrycznego.

Wykrywanie atakdw skierowanych na wyczerpanie zasobdw systemu.

Wykrywanie atakdw na konkretng aplikacje wykorzystang do swiadczenia ustugi.
Proaktywny staty monitoring catego ruchu sieciowego oparty o analize przeptywow
pakietéw IP netflow.

Aktualno$¢ zabezpieczen dzieki codziennemu uzupetnianiu sygnatur o atakach.
Mozliwos¢ konfiguraciji dopasowana do potrzeb Klienta.

NASK S.A.
ul. 11 Listopada 23
03 - 446 Warszawa

kontakt@nasksa.pl

tel.: +48 22 182 00 00,

fax: +48 22 182 00 10
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Corporate Token:

*
*

* & & o

Uwierzytelnianie potgczen zdalnych uzytkownikow.

Uwierzytelnianie skierowanych do sieci wewnetrznej potgczen VPN przychodzgcych
z Internetu.

Uwierzytelnianie ruchu w sieci firmowe;.

Ochrona wrazliwych danych w sieciach wewnetrznych i zewnetrznych.
Kontrolowany dostep do waznych aplikacji z zewngftrz sieci frmowe;.
Zapobieganie manipulacji administracyjnymi ustawieniami sieci.

Ochrona Sieci przemystowych:

® & & 6 O o o

* & & o

Pasywna implementacja, nie wymaga zmian w strukfurze sieci.

Monitoring i wizualizacja aktywnosci sieci w czasie rzeczywistym.

Wykrywanie anomalii w sieci za pomocg wbudowanych regut i sygnatur.
Obserwacja i tworzenie modeli zachowania sieci.

Tworzenie wtasnych alarmdw oraz kryteridw analizy danych.

Wykrywanie podatnosci elementdéw wchodzgcych w sktad monitorowane;j sieci.
Mechanizmy pomocne w analizie powstawania zagrozen i lokalizowaniu zrédet tych
zagrozen.

Prezentacja informacji w formie graficzneji tabelaryczne;.

Obserwacja z jednego pulpitu instalaciji w réznych lokalizacjach.

Intuicyjny i w petni konfigurowalny interfejs uzytkownika.

Automatyczna integracja z wiekszoscig popularnych systemdw SIEM.

=  Wdrozenie projektéw bezpieczenstwa.
Bezpieczenstwo.

¢

* & & & o o

Wdrozenie poprzedzone audytem zagrozenh oraz stabych punktéw infrastruktury IT
w przedsiebiorstwie.

Zaprojektowanie i uruchomienie POC.

Szczegodtowe przygotowanie projektu wdrozenia.

Optymalny dobdér konfiguracji wdrazanych rozwigzan.

Przygotowanie dokumentaciji.

Wsparcie w obszarach utrzymania systemow.

Mozliwo$¢ objecia wdrazanych rozwigzan statym monitoringiem w oparciu o NASK

SA Operations Center.

= Audyly i szkolenia:
Audyty - rodzaje audytow:

® & & 6 O o o

Vulnerability Management (VM) Skanowanie podatnosci.
Testy penetracyjne profilowane.

Testy penetracyjne w modelu: Black Box, Grey Box, White Box.
Testy wydajnosciowe.

Audyty bezpieczehstwa komponentdw infrastruktury.

Audyt bezpieczenstwa konfiguracii.

Analiz i audyty kodu aplikacji.
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* & o o

Hardening systemdw operacyjnych, urzgdzen sieciowych, baz danych, serweréw
aplikacyjnych.

Modelowanie zagrozen.

Audyt zgodnosci z poszczegdinymi elementami ISO/IEC 27001.

Audyt zgodnosci z poszczegdlnymi elementami Krajowych Ram Interoperacyjnosci.
Audyt polityk, procedur i dokumentacji wewnetrznej zwigzanych z IT.

Szkolenia - Security Awareness:

¢ Zagrozenia w cyberprzestrzeni dla pracownika oraz dla zasobdw organizacji —
obecne frendy.

¢ Socjotechniczne mechanizmy dziatania cyberprzestepcow.

¢ Dobre praktyki zabezpieczania sie przed poszczegdlnymi zagrozeniami, w tym
budowania skutecznych haset, tworzenia kopii bezpieczehstwa.

¢ Tryby dziatania ztodliwego oprogramowania i innych atakéw na banki oraz
reagowanie na pojawiajgce sie niebezpieczenstwa.

¢ Omdwienie obowigzku ochrony informaciji i zabezpieczania $rodowiska pracy
z podkresleniem indywidualnej odpowiedzialnosci za utrzymanie bezpieczenstwa
informaciji i reputacji instytucii oraz zaufania klientow.

¢ Konsekwencje ataku na instytucje.

¢ Przyktadowe narzedzia pomocne w obronie przed atakami.

¢ Przenoszenie sie zagrozenh pomiedzy obszarem prywatnym a stuzbowym.

¢ Profilaktyka bezpiecznego korzystania z Infernetu oraz sieci LAN.Vulnerability
Management (VM) Skanowanie podatnosci.

3. Telco:
= [Internet:
¢ Internet Symetryczny:

¢ Bezpieczna i niezawodna siec - staty monitoring infrastruktury, wsparcie 24/7/365 ze
strony wtasnego NOC. Architektura sieciowa oparta o rozwigzania wiodgcych
dostawcéw.

¢ Doskonate parametry — gwarantowane pasmo 1 Mbps - 10 Gbps, dostep do
krajowych i $wiatowych dostawcdw ustug internetowych, publiczne adresy IP oraz
opcja tgcza backup

¢ Gwarantowana jakos$¢ ustugi — umowa SLA.

¢ Szybki i symetryczny Internet - ustuga oparta o tgcza Swiattowodowe lub
dedykowane tgcza radiowe.

¢ Szeroka gama ustug dodatkowych - ustugi zwiekszajgce bezpieczenstwo,
usprawniajgce komunikacje i przechowywanie danych.

¢ Atrakcyjne systemy rozliczeh — atrakcyjne ceny i mozliwos$¢ rozliczania za rzeczywiste
zuzycie danych (95 percentyl).

¢ Dedykowany Opiekun - froska o najwyzszy poziom satysfakciji naszych Klientdw. Brak
kosztodw budowy, wyposazenia, utrzymania i ochrony wtasnej serwerowni.
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Dostep do sieci akademickich:

*

* & & o o

Ustuga dedykowana dla Instytucji badawczych i edukacyjnych $wiadczona przez
NASK Panstwowy Instytut Badawczy.

Gwarantowane bezposrednie potgczenie miedzy jednostkami i uzytkownikami w
ramach krajowej naukowej sieci Pionier i europejskiej naukowej sieci Geant2.
Dostep do krajowych i $wiatowych zasobdw Internetu.

Predkos$¢ tgcza dostosowana do potrzeb organizacii, od 1Mbps do 10Gbps.

Ustugi certyfikatow kwalifikowanych dla www i poczty elektronicznej udostepnione;j
w sieci Pionier.

Dostep do ustug platformy edukacyjnej PLATON (Wideokonferencji, Eduroam,
Obliczenia Kampusowe, Archiwizacja, Telewizja Internetowa HD).

Bezpieczenstwo i niezawodnos¢ gwarantowana umowq SLA.

Stata publiczna adresacja IP.

Opcjonalna mozliwos¢ wtgczenia protokotu BGP.

Staty monitoring wydolnosci tgcza.

Mozliwos¢ zabezpieczenia zasobdw przed cyberatakami poprzez dotgczenie ustug
wspierajgcych bezpieczenstwo (np. ochrona przed atakami DDoS).

Wsparcie na kazdym etapie $wiadczenia ustugi.

= Telefonia:
Telefonia IP:

¢
¢
L4

* & & 6 O o o

Dwa warianty ustugi: pojedyncze konto SIP lub wirtualna centrala VPBX.

Numery telefoniczne zgodne z PNK.

Mozliwos¢ wykonywania i odbierania krajowych i miedzynarodowych potgczen
gtosowych.

MoZliwos¢ realizacii potgczen gtosowych z dowolnego terminala IP.

Gwarancja realizaciji potgczen alarmowych.

Zarzgdzanie ustugqg on-line.

Szereg ustug dodatkowych ( m.in. e-fax, IVR, poczta gtosowa).

Wsparcie na kazdym etapie $wiadczenia ustugi.

Szybka i fachowa pomoc zapewniona przez operatordw NOC w frybie 365/7/24.
Mozliwos¢ dostarczenia kohcowych urzgdzen IP.

Biznes trunk IP:

¢

® & & O O o o

Nowoczesna ustuga IP dedykowana dla klientéw posiadajgcych wtasne centralki
PABX.

Mozliwos¢ realizacii krajowych i miedzynarodowych potgczeh gtosowych.

Ustuga konfigurowana dla 10, 20, 50 lub 99 jednoczesnych potgczenh gtosowych.
Nagrywanie mozliwe dla konfiguracji 10 i 20 jednoczesnych potgczen.

Ustuga zarzgdzana on-line.

Billing dostepny on-line.

Wsparcie na kazdym etapie swiadczenia ustugi.

Szybka i fachowa pomoc zapewniona przez operatoréw NOC w trybie 365/7/24.
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Telekonferencja:

*

*® & & o o o

Realizacja telefonicznych potgczen gtosowych przez wielu uczestnikdw w tym
samym czasie.

Maksymalna liczba uczestnikdw konferencji -10 osdb.

Pokdj wirtualny klienta uruchamiany w ramach ustugi.

MozZliwos¢ korzystania z ustugi na zgdanie lub w sposdb ciggty.

Dostep do ftelekonferenciji zabezpieczony PIN-em.

Wsparcie na kazdym etapie $wiadczenia ustugi.

Szybka i fachowa pomoc zapewniona przez operatoréw NOC w trybie 365/7/24.

Infolinia 80x:

¢

* & & o o

Mozliwos¢ wykorzystania numerdw ogdlnopolskich 800 lub 801.

Dostepnos$¢ numerdw 80x z sieci komodrkowych i stacjonarnych.

80x - jako jeden numer kontaktowy dla klientow firmy.

Profesjonalne pozycjonowanie marki firmy wsrdd klientow.

Wsparcie na kazdym etapie $wiadczenia ustugi.

Szybka i fachowa pomoc zapewniona przez operatoréw NOC w trybie 365/7/24.

= Sieci Korporacyjne:
Ethernet VPN:

L

Ustuga dedykowana dla firm wielooddziatowych i operatorow
telekomunikacyjnych.

¢ Predkos$¢ dostosowana do aktualnych potrzeb biznesowych, do 1Gbps.

¢ Trzy opcje realizacji potgczen dostosowane do potrzeb klienta.

¢ Ustuga oparta na tgczach symetrycznych NASK S.A.

¢ Dostepnosc¢ ustugi na terenie catego kraju.

¢ Oszczedno$¢ dzieki zastosowaniu powszechnej technologii  Ethernet i
konkurencyjnej cenie.

¢ Bezpieczenstwo i niezawodno$¢ gwarantowana umowq SLA .

¢ Wsparcie przy projektowaniu i na kazdym etapie $wiadczenia ustugi.

¢ Szereg ustug dodatkowych.

MPLS VPN:

¢ Ustuga dedykowana do przedsiebiorstw, dla ktérych bezpieczna i niezawodna
fransmisja danych pomiedzy oddziatami to kluczowy element stanowigcy o
sukcesie prowadzonego biznesu.

¢ Readlizacja ustugi odbywa sie z wykorzystaniem proftokotu IP w bezpiecznej,
wydzielonej sieci szkieletowe] MPLS NASK S.A.

¢ Priorytetyzacja przesytanych danych z wykorzystaniem pieciu klas ustug CoS (Class
of Service) z gwarantowanymi parametrami jakosci.

¢ Mozliwos¢ integracji ustug - sie¢ umozliwia jednoczesng transmisje danych, gtosu i
wideo z zachowaniem gwarantowanych parametréow jakosci QoS.

¢ Optymalizacja wykorzystania pasma dzieki zastosowanym mechanizmom CoS.

¢ Rdézne metody dostepu do sieci MPLS VPN —lokalizacje Klienta mogg by¢ dotgczone

do sieci korporacyjnej z wykorzystaniem réznych technologii transmisyjnych.
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¢ Niezawodno$¢ dzieki ciggtemu monitoringowi stanu pracy catej sieci MPLS VPN.

¢ Kompleksowos¢ obstugi - sie¢ korporacyjna Klienta zbudowana w oparciu o zasoby
sieci MPLS NASK jest projektowana, budowana, monitorowana i zarzgdzana przez
NASK.

¢ Elostyczno$¢ - rozwigzanie umozliwia tatwe i szybkie podtgczanie kolejnych
lokalizaciji.
Bezpieczenstwo dzieki petnemu odseparowaniu sieci MPLS NASK od sieci publiczne;.
Jako$¢ ustugi gwarantowana umowq SLA.

8. Akredytacja i systemy zarzgdzania

NASK S.A. - posiada certyfikat bezpieczehstwa przemystowego | stopnia, koncesje MSWIA w zakresie
ustug ochrony osdb i mienia realizowanych w formie zabezpieczenia technicznego oraz certyfikat
umozliwiajgcy dostep do dokumentdéw i udziat w projektach objetych klauzulg $cisle tajne.

W 2022 r. spotka NASK  S.A. ofrzymata certyfikacje potwierdzajgcg skuteczne wdrozenie systemu
zarzqdzania bezpieczenstwem informacji, opartym na normie ISO/IEC 27001:2013. Norma ISO/IEC
27001:2013 okresla metody zarzgdzania, wdrazania, utrzymywania oraz rozwoju systemu zawiadywania
bezpieczenstwem informacyjnym w firmie. Stanowi zbidr najlepszych praktyk dotyczgcych sposobdw
zarzgdzania ochrong oraz gwarantujgcych klientftomm ochrone ich danych. System zarzgdzania
bezpieczenstwem informacji obejmuje swoim zakresem procesy oraz dziatania realizowane w NASK S.A.
na rzecz $wiadczenia ustug hostingu i kolokacii.

Data Center zlokalizowane przy w Warszawie przy ul. 11 listopada 23a posiada certyfikat Rated — 3
potwierdzajgcy zgodnos$¢ z wymaganiami ANSI/TIA942-B:2017.

Il.INFORMACJE O SYTUACJI FINANSOWEJ | OCENA
DZIALALNOSCI

1. Zdarzenia istotnie wplywajgce na dziatalnosé Spotki

NASK S.A. jest podmiotem prawa handlowego, ktérego wiascicielem posiadajgcym 100% akcji jest
NASK PIB (Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa Panstwowy Instytut Badawczy). Z punktu widzenia
prowadzonej dziatalnosci, NASK S.A. jest operatorem telekomunikacyjnym wpisanym do rejestru
operatorow telekomunikacyjnych prowadzonego przez UKE pod nr. 11831, $wiadczgcym ustugi
telekomunikacyjne dostepu do Internetu, transmisji danych, telefonicznych iinnych oraz ustugi z zakresu
cyberbezpieczenstwa i data center. Spbdtka konsekwentnie realizuje zatozonq strategie produktowq
poprzez wdrazanie nowych produktéw w zakresie cyberbezpieczenstwa oraz w oparciu o prowadzong
inwestycje data center zlokalizowanego w Warszawie przy ul. 11 Listopada 23a.
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2. Przewidywany rozwéj Spotki

Pomimo, ze w strukturze przychoddw nadal dominujgcg pozycje zajmujg ustugi telekomunikacyjne to
zmianie ulega postrzeganie NASK S.A. na rynku ICT. W odbiorze klientdw, kooperantéw biznesowych
i podmiotdéw systemu - administracji publicznej NASK S.A. przeobraza sie z operatora
telekomunikacyjnego na kompetentnego dostawce zaaowansowanych ustug w  obszarze
cyberbezpieczenstwa oraz data center.

W zakresie ustug cyberbezpieczenstwa NASK S.A. posiada wtasne Security Operation Center — (NSOC),
na ktoéry sktadajqg sie zespdt specjalistébw i analitykdw bezpieczenstwa zapewniajgcey trzy linie wsparcia
dla Klientéw oraz zaawansowane narzedzia i systemy wspomagajgce ich prace. Cata sie¢
telekomunikacyjna NASK zabezpieczona jest autorskim systemem antyDDoS (FLDX) zbudowanym
irozwijanym w NASK-PIB i zaimplementowanym pilotazowo. Ponadto dla zabezpieczenia sieci
wykorzystywane sq liczne zapory sieciowe i systemy nadzoru. Cato$¢ rozwigzan tworzy spdjny system,
ktérego celem jest zwiekszanie odpornosci cyfrowej panstwa polskiego i podmiotdéw prowadzgcych
dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Polski.

NASK S.A. jest podmiotem posiadajgcym wysokie kompetencije w obszarze cyberbezpieczenstwa i data
center. Gtdwnym zadaniem Spotki w najblizszej perspektywie jest wzmocnienie wspotpracy z NASK-PIB
i komercjalizacja wynikdw badan naukowych prowadzonych przez Instytut, oraz dalszy rozwdj ustug w
obszarze ustug cyberbezpieczenstwa i kolacji, m.in. poprzez pozyskanie nowych powierzchni pod data
center. Spétka zamierza réwniez wykorzystaé szanse wynikajgcq z dziatan europejskiego legislatora
polegajgcych m.in. na wdrazaniu dyrektyw NIS2 oraz DORA. Oba akty prawne majg na celu zwiekszenie
odpornosci cyfrowej panstw UE, co w konsekwenciji tworzy szanse dla dalszego rozwoju Spdtki. NASK
S.A. jest podmiotem o ugruntowanej renomie i pozycji co wptywa korzystnie na pozycje biznesowqg na
krajowym rynku ICT.

3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki oraz
ocena czynnikdw majgcych wplyw na osiggniety wynik

Sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw
Spotka w 2022 r. osiggneta przychody ze sprzedazy w wysoko$ci 124 479 tys. zt, tj. 0 64 055 tys. zt (106,0%)

powyzej poziomu z 2021 .

Raportowany zysk operacyjny NASK S.A. za 2022 r. wynidst 6 908 tys. zt, (-9 227 tys. zt
w analogicznym okresie ubiegtego roku). Zysk z dziatalnosci operacyjnej w stosunku do ubiegtego roku
ulegt zwiekszeniu o 16 135 tys. zt. (174,9%), co wynika m.in. z relacji przychodowo-kosztowej w Spodtce.

W 2022 r. wskaznik EBITDA (zysk na sprzedazy powiekszony o amortyzacje) wynidst 13 485 tys. zt
w poréwnaniu z -2 719 tys. zt w 2021 r.

Wynik na dziatalnosci finansowej netto w 2022 r. wynidst -333 tys. zt (w 2021 r. wynidst -58 tys. zt).
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Gtéwnym elementem ujemnego wyniku na dziatalnosci finansowej sg koszty finansowe z tytutu odsetek
od leasingu finansowego oraz pozyczki udzielonej przez NASK PIB.

W 2022 r. w NASK S.A. zysk przed opodatkowaniem wynidst 6 575 tys. zt. Po uwzglednieniu obcigzen
podatkowych z tytutu podatku biezgcego oraz odroczonego, zysk netto w 2022 r. wynidst 5 583 tys. zt
(strata netto w 2021 r. wyniosta -9 694 tys. zt).

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa na dzieh 31.12.2022 r. wyniosta 172 447 tys. zt i jest wyzsza o 51 881 tys. zt (o 43,0%)
w stosunku do stanu na dzieh 31.12.2021 .

Warto$¢ aktywow trwatych wzrosta sie w stosunku do stanu na dzieh 31.12.2021r. 0 3 148 tys. zt (0 3,3%)
i osiggneta wartos¢ 98 473 tys. zt.

Wartos¢ aktywdw obrotowych wzrosta w stosunku do stanu na dzien 31.12.2021 r. o 48 746 tys. zt
(0 193.1%) i osiagneta warto$¢ 73 986 tys. zt. Gtdwnym czynnikiem wzrostu aktywdw obrotowych byt
wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug spowodowanym rozliczeniem projektu specjalnego na
przetomie roku.

Kapitat wtasny wynidst na dzieh 31.12.2022 r. 108 666 tys. zt i ulegt zwiekszeniu o 5 583 tys. zt
(0 5,4%) w stosunku do stanu z konca 2021 r.

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej byty wyzsze niz w 2022 r. 0 16 463 tys. zt. w stosunku
do roku obrotowego 2021 r. i wynosity 11 617 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej byty nizsze niz w 2022 r. 0 5 663 tys. zt. w stosunku
do roku obrotowego 2021 r. i wyniosty -9 821 tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w 2022 r. wyniosty -2 750 tys. zt.

NASK S.A. NASK Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ul. 11 listopada 23 (03-446) Warszawa,
ul. 11 Listopada 23 wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sqdowego prowadzonego przez Sqd
03 — 446 Warszawa Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego, pod numerem KRS: 0000644422, posiadajagca numer NIP: 9512421815 oraz numer nGSkSG.pl

kontakt@nasksa.pl
tel.: +48 22 182 00 00,
fax: +48 22 182 00 10

REGON: 365743505, kapitat zaktadowy w wysokosci: 76.343.870,00 zt (stownie: siedemdziesigt
sze$¢ miliondw trzysta czterdziesci trzy tysiace osiemset siedemdziesigt ztotych), wptacony w
catosci. BDO: 000350871

14


mailto:kontakt@nasksa.pl

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NASK SPOLKA AKCYJNA ZA ROK 2022 [ ] nsa

Wskazniki finansowe

1 Wynik finansowy netto (tys. ztotych -9 695 5 583
3 Rentownos$¢ przychodéw -16,04% 4,49%
4 Rentowno$¢ majgtku (ROA) -8,04% 3,24%
5 Rentownos¢ sprzedazy produktdw, towardw i materiatéw -14,60% 5,48%

6 Rentownos$¢ kapitatu wtasnego (ROE -9,40% 5,14%

7 Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,70 1,23
8 Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,44 1,19
9 Wskaznik ptynnosci gotdwkowej 0,53 0,12
12 Sptata zobowigzan (w dniach) 62 90
13 Sptata naleznosci (w dniach) 74 107

4. Instrumenty finansowe stosowane przez Spétke

Istotne czynniki ryzyka

Dziatalno$¢ Spdiki wigze sie z narazeniem na nastepujgce ryzyka:
ryzyko ptynnosci,
ryzyko kredytowe,
ryzyka rynkowe (w tym ryzyko zmian kurséw walut, ryzyko zmiany stép procentowych),
ryzyko utraty srodkéw pienieznych i lokat.

- Ryzyko ptynnosci

Spdtka narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajgce z relacji aktywdw obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych. Na dzieh 31.12.2022 r. i 31.12.2021 r. wskaznik relacji aktywdw obrotowych
do zobowigzan krétkoterminowych (wskaznik ptynnosci biezgcej) wynidst odpowiednio 1,23 i 1,70.
W Spodtce stosowane sq zasady zarzgdzania majgce na celu minimalizacje okresu rotacji naleznosci
oraz maksymalizacje okresu rotacji zobowigzan.

- Ryzyko kredytowe
Spoétka prowadzgce dziatalno$¢ ustugowq realizuje sprzedaz ustug dla podmiotdw gospodarczych

w wyniku czego moze powstac ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za dostarczone
ustugi. Spoétka, w celu zminimalizowania ryzyka kredytowego, a takze w celu utrzymywania mozliwie
najnizszego kapitatu obrotowego, zarzgdza ryzykiem poprzez obowigzujgcg zasady monitowania
biezgcych zobowigzan i naleznosci.

Naleznosci kontrahentdw sg regularnie monitorowane przez stuzby finansowe Spdtki. W przypadku
wystgpienia naleznosci przeterminowanych nastepuje wstrzymanie sprzedazy i uruchamiane sg
procedury windykacyjne.
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- Ryzyko zmian kurséw walut

Ryzyko zmian kursow walut obcych w kontekicie dziatalnodci Spotki jest niska z uwagi na niski udziat
w pozycji aktywow i zobowigzah w walut obcych. Ekspozycja walutowa jest umiarkowana ze wzgledu
na sporadyczno$¢ zawieranych transakcji oraz ich niewielkg warto$¢, wzgledem ogdtu aktywow i
zobowiqgzan Spofki.

- Ryzyko zmian stép procentowych
Spotka narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywodw pienieznych z tytutu zmian stopy procentowe;.

Odchylenia stép procentowych skalkulowano na podstawie obserwaciji wahan stép procentowych
w poprzednim rocznym okresie sprawozdawczym. Przyjete zatozenie +/- 100-125 pb. wskazuje na
umiarkowane ryzyko wzrostu stopy procentowe;.

- Ryzyko utraty srodkéw pienieznych i lokat

Ryzyko utraty srodkdw pienieznych i lokat zwigzane jest z ryzykiem upadtosci bankdw krajowych lub
zagranicznych, na rachunkach ktérych sq zdeponowane lub w ktérych lokowane sg krotkoterminowo
srodki pieniezne. Zarzgdzanie ryzkiem nastepuje na podstawie zasad zarzgdzania srodkami na poziomie
Spotki. Spdtka korzysta z ustug podmiotdw o ugruntowanej pozycji rynkowej oraz spetniajgcych
wymagania nadzorcze, zardbwno unijne, jak i krajowe.

5. Zarzgdzanie ryzykiem finansowym

Spotka znajduje sie w stabilnej sytuacii finansowej. Zarzgdzanie kapitatem obrotowym jest jednym z
obszaréw podlegajgcych szczegdlnemu nadzorowi. Spdtka posiada zabezpieczone zapotrzebowanie
na swoje ustugi dtugoterminowymi kontraktami/umowami.

1l.DZIALANIA ZARZADU SPOLKI W OBSZARACH

NASK S.A. NASK Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ul. 11 listopada 23 (03-446) Warszawa,
ul. 11 Listopada 23 wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sqdowego prowadzonego przez Sqd
03 — 446 Warszawa Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego, pod numerem KRS: 0000644422, posiadajagca numer NIP: 9512421815 oraz numer nGSkSG.pl
kontakt@nasksa.pl REGON: 365743505, kapitat zaktadowy w wysokosci: 76.343.870,00 zt (stownie: siedemdziesigt

tel.: +48 22 182 00 00,

sze$¢ miliondw trzysta czterdziesci trzy tysiace osiemset siedemdziesigt ztotych), wptacony w
fax: +48 22 182 00 10 Y 2y fysiq at ztotych), wptacony

catosci. BDO: 000350871

16


mailto:kontakt@nasksa.pl

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI NASK SPOtKA AKCYJINA ZA ROK 2022 [ ] nsa

1. Ochrona $rodowiska

Wptyw Spotki na srodowisko wynikajgcy z prowadzonej dziatalnos$ci w ramach swiadczonych ustug jest
marginalne. Spdtka podejmuje szereg dziatan profilaktycznych, ktére majg na celu ograniczyé
potencjalny negatywny wptyw na srodowisko naturalne, ktére majg na celu zmniejszenie emisyjnosci
szkodliwych gazow (flota hybryd), wysokiej jakosci komponenty i instalacje.

W 2022 r. nie wystgpity okolicznosci, ktére wymagatyby interwencji i podjecia dziatah
korekcyjno/korygujgcych w zakresie zminimalizowania negatywnego wptywu Spdtki na srodowisko. Nie
odnotowano zadnych skarg i interwencji w zakresie prowadzonej dziatalnosci, ktére oddziatywatyby
negatywnie na komponenty srodowiska.

2. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w osobach

Pracownicy — umowa o prace 172 166

172 166

Przecietne zatrudnienie w etatach

Pracownicy — umowa o prace 167 163

167 163

Przecietne zatrudnienie wyliczane jest w oparciu o aktywnych pracownikdw na umowach o prace, stan
zatrudnienia obejmuje wszystkich pracownikdw na ostatni dzien roku.
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3. Wptyw pandemii COVID-19 oraz wojny na Ukrainie na
dziatalnos¢ Spotki

Zarzgd Spotki w latach 2021-2022 r. podjgt szereg dziatan w zwigzku z pandemig COVID-19, w
szczegdlnosci opracowat plany dziatah na wypadek wystgpienia sytuacji awaryjnych w celu
zapewnienia ciggtosci dziatania infrastruktury krytyczneji swiadczenia kluczowych ustug. Wprowadzono
plany kryzysowe w zaleznosci od skutkdw, jakie moze wywotac wzrastajgca liczba zachorowan.

Przez caty rok 2022 wszystkie obiekty Spotki funkcjonowaty bez istotnych zaktécen, a tancuch dostaw,
zarbwno w zakresie Swiadczonych ustug jak, jak i w zakresie wewnetrznych proceséw logistycznych
pozostawat niezagrozony.

Spotka podjeta réowniez szereg dziatan o charakterze prewencyjnym w celu ograniczenia mozliwosci
rozprzestrzeniania sie wirusa na obiektach oraz ochrony pracownikdw. Spdtka na biezgco dostosowuje
swoje dziatania do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych.

Wojna na Ukrainie miata istotny wptyw na dziatania, a takze na przysztos¢ Spotki. Wojna to nie tylko
dziatania zbrojne na klasycznym froncie, ale coraz czesciej w przestrzeni wirtualnej. Pandemia
i cyfryzacja sprawity, ze wiele codziennych czynnosci zostato przemienionych do sieci, wiec tam tez
przeniosta sie aktywnos¢ cyberprzestepcodw. Szczegdlnie narazone sg jednostki rzgdowe i wojskowe
oraz firmy z branzy telekomunikacyjnej, finansowej, energetycznej i tancucha dostaw sq narazone na
ataki i powinny by¢ w ciggtej gotowosci. Potrzebujg stale monitorowac swoje systemy informatyczne,
by méc szybko wykrywac ireagowac na incydenty. Dlatego oferowane ustugi przez NASK S.A. z obszaru
cyberbezpieczenstwa zyskujg na zainteresowaniu co jest niewqtpliwie szansg na zwiekszenie udziatu
W rynku.

4. Inne istotne kwestie majgce wptyw na ocene Spéiki oraz
dziatan Zarzaduv.

W okresie objetym sprawozdaniem fj. od 01.01.2022 roku do dnia 31.12.2022 roku Zarzqd sktadat sie z 2
Cztonkdw Zarzgdu:

e Pana Pawta Szymczaka - Prezesa Zarzgdu,
e Pana Karola Pietrasa — Cztonka Zarzgdu.

W ramach podziatu kompetencji Pan Pawet Szymczak — Prezes Zarzgdu nadzorowat nastepujgce Piony:
Finansowy, Utrzymania, Bezpieczenstwa. Pan Karol Pietras nadzorowat Pion: Biznesu, Projektdw oraz
Korporacyijny.

Zarzgd kontynuowat dotychczasowe dziatania, ktére doprowadzity do ograniczenia straty operacyjnej
Spotki na koniec roku 2022. W wyniku prac prowadzonych przez Zarzgd NASK S.A. Spdétka osiggneta
dodatni wynik finansowy, na co w gtéwnej mierze miaty wptyw zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy
oferowanych ustug oraz dokonano optymalizacji kosztow operacyjnych, w tym kosztéw utrzymania
obecneji planowanej infrastruktury fechniczne;.
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Bezposredni wptyw na dziatalnos¢ Spdtki miaty dziatania wojenne prowadzone na Ukrainie, poprzez
zwiekszong liczbe cyberatakdw oraz ciggte monitorowanie infrastruktury. Pandemia, cyfryzacja oraz
wojna na Ukrainie sprawity, ze przed Spoétkg stanety wyzwania dotyczgce cyberbezpieczehstwa
danych swoich oraz klientdw, ktdére w opinii Zarzgdu Spdtka zaliczyta.

Zarzgd NASK S.A. w oparciu o przeprowadzone dziatania operacyjne oraz w oparciu o stworzony budzet
przychodowo-kosztowy, osiggngt dodatni wynik finansowy zaréwno na poziomie EBITDA i EBIT na koniec
2022 roku odpowiednio 13 641 tys. zt oraz 6 975 tys. zt.

Spotka NASK S.A. w roku 2023 stawia na rozwdj dotychczas oferowanych ustug ze szczegdinym
uwzglednieniem ustug z obszaru cyberbezpieczenstwa, jak réwniez na tworzeniu nowych rozwigzan
komercyjnych. Priorytetem dla Spotki jest najwyzsza jakos¢ i poziom swiadczonych ustug.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci
NASK Spotka Akcyjna
za 2022 rok

przedktada Zarzgd w sktadzie:

Signed by /
Podpisano przez:

Kamil Sylwester
Mroczka

Date / Data:
2023-03-20 15:56

Pawel Szymczak Karol Pietras Kamil Mroczka

Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqgdu Cztonek Zarzqdu

Warszawa, dnia 17.03.2023 roku.
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