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Zarzad Nexera Holding Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej NH lub Spétka)
przedstawia sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej,
w ktoérej NH jest jednostka dominujaca w 2022 roku.

1. INFORMACIJE PODSTAWOWE NA TEMAT GRUPY
KAPITALOWEJ NEXERA HOLDING SP. Z O.0.

NH zostata zawigzana na czas nieokreslony

na podstawie aktu zatozycielskiego sporzadzonego
aktem notarialnym Rep. A nr 3412/2015

z dnia 29 kwietnia 2015 roku przez Danute Kosim-
Kruszewska, Notariusz w Warszawie, pierwotnie jako
LFullmer Investments Sp. z 0.0.”, pod ktérg to nazwa
funkcjonowata do podjecia uchwaty o zmianie umowy
spdtki z dnia 27 pazdziernika 2017 roku.

Siedziba NH miesci sie w Warszawie (00-867),
przy alei Jana Pawta Il nr 29.

NH zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéow
Krajowego Rejestru Sagdowego, prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl|
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000559825 w dniu 25 maja 2015
roku.

NH posiada NIP 5223030147 oraz REGON 361604014.
W 2022 roku sktad organdw zarzadczych i nadzorujacych
w NH byt nastepujacy:

____ ZARZAD:

Jacek Wisniewski — Prezes Zarzadu

(przez caty okres sprawozdawczy),

Pawet Biarda — Cztonek Zarzadu do spraw
komercyjnych (przez caty okres sprawozdawczy),
Pawet Hordynski — Cztonek Zarzadu do spraw
finansowych (przez caty okres sprawozdawczy),
Piotr Wieczorkiewicz — Cztonek Zarzadu do spraw
operacyjnych (przez caty okres sprawozdawczy).

— RADA NADZORCZA:

Marek Jézefiak (przez caty okres sprawozdawczy)
Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Nikolaus Roessner (przez caty okres sprawozdawczy),
Michele Armanini (przez caty okres sprawozdawczy),
Dominik Radziwitt (przez caty okres sprawozdawczy),
Mohit Varma (przez caty okres sprawozdawczy),

Stephanus van Aarle

(od dnia 01.01.2022 roku do dnia 21.10.2022 roku),
Stawomir Palczewski

(od dnia 01.01.2022 roku do dnia 21.10.2022 roku),
Andrew Matthews

(od dnia 22.10.2022 roku do dnia 31.12.2022 roku),
Janusz Bitnerowski

(od dnia 22.10.2022 roku do dnia 31.12.2022 roku).

Na dzierh 31 grudnia 2022 roku skfad ww. organéw

przedstawiat sie zatem nastepujaco:

ZARZAD:

Jacek Wisniewski — Prezes Zarzadu,

Pawet Biarda - Cztonek Zarzadu ds. komercyjnych,
Pawet Hordynski — Cztonek Zarzadu

ds. finansowych,

Piotr Wieczorkiewicz — Cztonek Zarzadu

ds. operacyjnych.

RADA NADZORCZA:

Marek Jézefiak — Przewodniczacy Rady,
Nikolaus Roessner,

Michele Armanini,

Dominik Radziwitt,

Mohit Varma,

Andrew Matthews,

Janusz Bitnerowski.

Juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu
13 kwietnia 2023 roku ze skutkiem na dzien 14 kwietnia
2023 roku Andrew Matthews zrezygnowat z petnionej
przez siebie funkcji Cztonka Rady. Wobec powyzszego
na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania sktad Rady

Nadzorczej w Spdtce jest nastepujacy:

Marek Jozefiak — Przewodniczacy Rady,
Nikolaus Roessner,

Michele Armanini,

Dominik Radziwit,

Mohit Varma,

Janusz Bitnerowski.
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Stan posiadania udziatéw w NH na dzier 31 grudnia 2022
roku wygladat nastepujaco:
1. Nokia Solutions and Networks OY z siedzibg
w Espoo, Finlandia — 5 923 udziaty o tgcznej wartosci
296 150,00 zt,
2. Infracapital (Sense) Limited z siedziba w
Londynie, Wielka Brytania — 114 953 udziaty o tacznej
wartosci 5 747 650,00 zt.
Do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania stan

posiadania udziatéw w NH nie ulegt zmianie.

W sktad Grupy Kapitatowej Nexera Holding Sp. z o.0.
(dalej Grupa), w ktoérej jednostka dominujaca jest NH,
na dzien 31 grudnia 2022 roku poza NH wchodzity
rowniez nastepujace spotki:
1. Nexera Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie
(KRS 0000637244) (dalej Nexera), w ktorej NH
posiadata w tym dniu 4 001 447 udziatdw o tacznej
wartosci 200 072 350,00 zt, co stanowito
ok. 99,99845 % wszystkich udziatdw w kapitale
zaktadowym Nexery,
2. Nexera Fiber Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie
(KRS 0000774458) (dalej NF), w ktérej NH posiadata
w tym dniu 100 udziatéw o tgcznej wartosci
5.000,00 zt, co stanowito 100% wszystkich udziatow
w kapitale zaktadowym NF,
3. Nexera F2 Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie
(KRS 0000875561) (dalej NF2), w ktdrej NH posiadata
w tym dniu 100 udziatéw o tgcznej wartosci
5.000,00 zt, co stanowito 100% wszystkich udziatéw
w kapitale zaktadowym NF2,
4. Nexera F3 Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie
(KRS 0000933677) (dalej NF3), w ktdrej NH posiadata
w tym dniu 100 udziatéw o tgcznej wartosci
5.000,00 zt, co stanowito 100% wszystkich udziatow
w kapitale zaktadowym NF3.

W okresie sprawozdawczym dwukrotnie zostat
podwyzszony kapitat zaktadowy Nexery, tj.:
1) w dniu 11.03.2022 roku o kwote 17 239 350,00 zt
(tj. z kwoty 179 415 900,00 zt do kwoty 196 655 250,00 z)
poprzez ustanowienie 344 787 udziatdw o wartosci
nominalnej 50,00 zt kazdy i tacznej wartosci
17 239 350,00 zt,
2) w dniu 11.08.2022 roku o kwote 3 420 200,00 zt
(t). z kwoty 196 655 250,00 zt do kwoty 200 075 450,00 z4)
poprzez ustanowienie 68 404 udziatdw o wartosci
nominalnej 50,00 zt kazdy i tgcznej wartosci
3420 200,00 zt.

Nowo utworzone udziaty w ramach obu powyzszych
podwyzszen zostaty objete przez Spotke.

Nadto juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego,
w dniu 16 stycznia 2023 roku, kapitat zaktadowy Nexery
podwyzszony zostat o kwote 36 187 500,00 zt

(tj. z kwoty 200 075 450,00 zt do kwoty 236 262 950,00 zi)
poprzez ustanowienie 723 750 udziatéw o wartosci
nominalnej 50,00 zt kazdy i tgcznej wartosci 36 187
500,00 zt.

Nowo utworzone udziaty zostaty objete przez Spotke.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

sktad Grupy nie ulegt zmianie w stosunku do stanu
powyzszego, z zastrzezeniem zmiany stanu posiadania
przez NH udziatdw w Nexerze wynikajacej z opisanego
powyzej podwyzszenia kapitatu zakltadowego Nexery.
Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci spdtek
wchodzacych w sktad Grupy jest dziatalnos¢ w zakresie
telekomunikacji, w tym realizowanie projektéw
zwigzanych z budowa Swiattowodowej sieci dostepowej
oraz $wiadczenie ustug ptatnego dostepu do swoich
sieci zainteresowanym operatorom telekomunikacyjnym
w modelu operatora wytgcznie hurtowego.

Rokiem obrotowym kazdej ze Spdtek z Grupy jest rok
kalendarzowy. Rok obrotowy 2022 dla NH, Nexery, NF

i NF2 byt kolejnym rokiem dziatalnosci. NF3 natomiast
rozpoczeta dziatalnosé w pazdzierniku 2021 roku, wobec

czego pierwszy rok obrotowy NF3 skonczyt sie w dniu
31 grudnia 2022 roku.
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2. ANALIZA AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI MAJATKOWEJ | FINANSOWEJ GRUPY

Gtéwnymi zrédtami finansowania Grupy sg srodki pochodzace od wiekszosciowego udziatowca NH (Infracapital (Sense)
Limited), przekazywane Grupie w formie wktaddw na udziaty w podwyzszonym kapitale zakladowym NH lub w formie
pozyczek. Ponadto Grupa korzysta réwniez z kredytu bankowego.

Podstawowa pozycja aktywdw Grupy byty rzeczowe aktywa trwate (w tym srodki trwate oraz srodki trwate w budowie),
ktorych wartos¢ na dzien 31 grudnia 2022 roku wynosita ok. 1 476 094 tys. zt. W zwigzku z tym rzeczowe aktywa trwate

stanowity ok. 81% aktywdw ogdtem.

Istotnymi aktywami Grupy sa ponadto srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, ktére na dzien 31 grudnia 2022 roku
wynosity tgcznie 59 696 tys. zt.

Wybrane dane finansowe Grupy za rok obrotowy zakorczony w dniu 31 grudnia 2022 roku wynosz3:

R:akkg?‘rc‘;t:r:’;y 31.12.2022/ 31.12.2021

Suma bilansowa 1823759 641,94 1489570 836,07 334188 805,87
Wynik finansowy netto (31673 876,26) 15777 083,43 (47 450 959,69)
Przychody ogétem, w tym: 130 878 522,54 106 078 200,24 24 800 322,30
Przychody ze sprzedazy 52933015,60 28800792,92 24132222,68
Pozostate przychody operacyjne 13528 515,41 9465 579,68 4062 935,73

Przychody finansowe 64416 991,53 67811827,64 (3394 836,11)
Koszty ogétem, w tym: (158 423 139,80) (94 165 773,56) (64 257 366,24)
Koszty wg rodzaju (106 763 389,79) (77 883 734,77) (28879 655,02)
Pozostate koszty operacyjne (441 517,07) (485 452,26) 43935,19

Koszty finansowe (51218232,94) (15796 586,53) (35421 646,41)

Szczegoétowe informacje na temat zrédet finansowania dziatalnosci Grupy oraz dokftadne wyniki finansowe
zaprezentowane zostaly w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2022 roku.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Grupa posiadata srodki pieniezne adekwatne do skali prowadzonej dziatalnosci,
zapewniajace mozliwos¢ terminowego regulowania zobowigzan. Prognoza finansowa nie wykazuje zagrozenia
mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe. Zarzady poszczegdlnych spétek wchodzacych w sktad Grupy beda
rekomendowac¢ Zgromadzeniom tych spotek pokrycie straty za okres objety sprawozdaniem zyskiem osiggnietym
w latach przysztych.
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3. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE
NA DZIALALNOSC GRUPY

Dziatalnos¢ Grupy w roku obrotowym 2022 obejmowata
w szczegolnosci obszary zwigzane z podstawowym
przedmiotem jej dziatalnosci, tj. Grupa prowadzita prace
zwigzane z budowa sieci Swiattowodowej i poszerzaniem
jej zasiegu oraz Swiadczyta ustugi ptatnego dostepu

do swoich sieci zainteresowanym operatorom
telekomunikacyjnym w modelu operatora wytacznie
hurtowego.

A. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosé¢
Grupy w 2022 roku

Wojna Rosji i Ukrainy

Zarzad Spotki ocenia, ze wptyw niestabilnej sytuacji
miedzynarodowej w zwigzku z wojna Rosji

i Ukrainy nie stanowi istotnego zagrozenia

dla kontynuacji dziatalnosci przez Grupe.

Niemniej jednak sytuacja zwigzana z omawianym
konfliktem nie pozostaje catkiem bez znaczenia

dla realizowanych przez Grupe (w tym w szczegdlnosci
Nexere) dziatan w ramach jej codziennej dziatalnosci.
W branzy budowlanej bowiem, w tym w ekipach
budowalnych poszczegdlnych wykonawcow
realizujgcych budowe sieci Swiattowodowej NEXERY,
przed wybuchem wojny pracowato wielu obywateli
Ukrainy, ktdrzy po dniu 24 lutego 2022 roku

zostali w znacznej wiekszosci objeci obowigzkiem
mobilizacyjnym i musieli powréci¢ do swojego kraju.
Podobna sytuacja dotyczy réwniez obywateli Motdawii
(kraju bezposrednio zagrozonego rosyjska napascia),
ktdrzy badz musieli wracac¢ do swojego kraju, badz mieli
problemy z otrzymaniem wiz wjazdowych do Polski

(@ niektérzy wykonawcy korzystali z tych zasobow).
Niektorzy wykonawcy realizujacy budowe sieci NEXERY
zgtaszali Nexerze w zwigzku z powyzszymi czynnikami

problemy z terminowoscia realizowanych prac.

W zwigzku z tym nalezy wskazag, ze dla Grupy
odczuwalnymi w pewnym zakresie rezultatami toczacej
sie wojny sa przede wszystkim ograniczenia zwigzane

z dostepnoscig zasobéw ludzkich do prowadzenia
okreslonych prac czy swiadczenia ustug w ramach
inwestycji Grupy. Nadto spdtki z Grupy zauwazyty w toku
2022 roku réwniez pewne zaktdcenia w tancuchu
dostaw (w tym wzrost kosztéw surowcow i materiatow).

Niemniej jednak w ocenie Zarzadu Spotki rozmiary

tego zjawiska na dzien sporzadzenia sprawozdania
finansowego nie dajg podstaw do uznania tego ryzyka
za szczegodlnie znaczace dla dziatalnosci Grupy.

Epidemia COVID-19

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje rozwdj wydarzen
oraz wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy.
Grupa realizuje wszystkie decyzje i zalecenia organdw
administracji oraz na biezgco monitoruje sytuacje.

Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad
Spotki uznaje, ze zdiagnozowane w poprzednich latach
obrotowych obszary potencjalnego ryzyka zwigzanego
z pandemia COVID-19 istotnie zostaty zminimalizowane,
chociaz wptyw zdarzen majacych miejsce w tym czasie
na biezaca dziatalnos¢ Grupy, w tym w szczegolnosci
Nexery, jest w dalszym ciggu zauwazalny.

Do ryzyk powyzszych jeszcze na poczatku 2022 roku
zaliczaty sie przede wszystkim utrudnienia zwigzane

Z pozyskaniem pozwolen na budowe sieci zaréwno

od podmiotdw publicznych (takich jak jednostki
samorzadu terytorialnego, zarzadcy drég itp.), jak i od
0s6b prywatnych, co negatywnie wptywato w okresie
sprawozdawczym na dynamike prowadzenia inwestycji.
Projekty budowy sieci szerokopasmowych sg bowiem
projektami kompleksowymi i skomplikowanymi
organizacyjnie, a kluczowe wyzwania tkwig wiasnie

w spetnieniu wszelkich wymagan formalnych, w tym
zwigzanych z pozyskaniem ww. zgod. W tym obszarze
wystapity pewne utrudnienia wynikajgce

Z ograniczenia pracy urzedow i dostepu do tych
instytucji, a takze z utrzymujacych sie obaw
mieszkancow przed kontaktami z przedstawicielami
Nexery. Dodatkowo niektdrzy wykonawcy realizujacy
budowe sieci NEXERY sygnalizowali Nexerze, ze

w wyniku choroby, izolacji lub kwarantanny ograniczone
zostaty zasoby w ekipach wykonawczych realizujgcych
prace projektowe, pozyskiwanie zgdd oraz bezposrednia

budowe sieci.

Powyzsze utrudnienia uzasadnity zawarcie w okresie
sprawozdawczym anekséw do niektérych umow

o dofinansowanie, na mocy ktérych przesuniete zostaty
terminy koncowe projektdw realizowanych przez Nexere
przy wykorzystaniu srodkéw unijnych

(tj. POPC2 i POPC3).

Warto wskazac, ze jeszcze w pierwszym kwartale 2022
roku odnotowywane byly istotne wzrosty zakazen
COVID-19. Jednakze w zwiazku z nabyciem przez
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populacje pewnego stopnia odpornosci na wirusa
powodujacego chorobe (w zwiazku ze szczepieniami
lub z powodu przebycia choroby), a takze w zwigzku

z odwotaniem w dniu 16 maja 2022 r. na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii i jednoczesnym
ogtoszeniem stanu zagrozenia epidemicznego, a takze
zwigzanym z tymi decyzjami praktycznym zniesieniem
(poza nieznacznymi wyjatkami) obostrzen zwigzanych
z zapobieganiem rozszerzania sie COVID-19 przez
wiasciwe instytucje panstwowe, sytuacja zaczeta

sie w tym zakresie w toku roku 2022 stabilizowac

i stopniowo wracac¢ do poziomu sprzed wybuchu

pandemii.

Jednoczesdnie w ubiegtych latach obrotowych

w ramach Grupy wprowadzony zostat szereg
rozwigzan, stosowanych i rozwijanych rowniez w roku
2022, majacych na celu usprawnienie codziennego
funkcjonowania Grupy z zachowaniem dbatosci

o zdrowie i zycie pracownikéw, w tym w szczegdlnosci
prace w trybie zdalnym lub hybrydowym (tj. w podziale
na pracownikow swiadczacych prace w trybie zdalnym
i stacjonarnym). Czes¢ spotkan zostata przeprowadzona
za posrednictwem srodkdw porozumiewania

sie na odlegtos¢ w miejsce spotkan stacjonarnych.

W ocenie Zarzadu Spodtki okres trwania epidemii oraz
zagrozenia epidemicznego, w tym réwniez rok 2022 jako
kolejny rok trwania tego nadzwyczajnego stanu, dowiddt,
ze posiadanie stabilnego i szybkiego tacza internetowego
ma podstawowe znaczenie dla funkcjonowania

w wielu sferach — zaréwno dla oséb fizycznych,

jak i przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych.

W okolicznosciach wywotanych pandemia, nawet juz

po znaczacym ostabieniu jej skutkow i ryzyka

dla zdrowia i zycia populacji, internet w dalszym ciagu
stanowit istotne rozwigzane zastepcze

dla obszaréw zwigzanych w szczegdlnosci z praca,
edukacja, zdrowiem i administracja publiczna, poprzez
zapewnienie mozliwosci nauczania i pracy zdalnej,
Swiadczenia teleporad medycznych, zapewniania ustug
e-administracji oraz rozrywki. Wypracowane w tym
zakresie w czasie wysokiego ryzyka epidemicznego
rozwigzania okazaty sie bowiem trwate, a nie jedynie
tymczasowe, w szczegoélnosci z uwagi na to, ze zostaty
one odebrane przez ich uzytkownikdw nie tylko jako
skuteczne, ale przede wszystkim wygodne.

Warto w tym zakresie takze zwrdci¢ uwage

na trwate rozwiagzania legislacyjne dotyczace

tzw. pracy zdalnej (z istoty czestokro¢ opartej

na tacznosci internetowej), ktdre w ramach nowelizacji
Kodeksu pracy zostaty wprowadzone do polskiego
porzadku prawnego z dniem 7 kwietnia 2023 roku.

W zwigzku z tym Zarzad Spodtki liczy, ze w obliczu
istotnie zwiekszonego zapotrzebowania na komunikacje
poprzez sie¢ internetowa, nowe rozwigzania wspierajgce
realizacje inwestycji teleinformatycznych przyspiesza
realizacje misji Grupy Nexera, szczegdlnie w matych

miejscowosciach i na terenach wiejskich.

Zarzad wskazuje, ze z uwagi na przedstawione powyzej
okolicznosci trwajacy w 2022 roku stan epidemii

a nastepnie stan zagrozenia epidemicznego zwigzane

z chorobg COVID-19 - chociaz nie stanowig juz istotnych
czynnikow wptywajacych aktualnie na dziatalnos¢
gospodarczag Grupy - to jednak ich wystgpienie

w poprzednich okresach sprawozdawczych w dalszym
ciggu wptywa na termin zakonczenia realizacji projektow

inwestycyjnych Grupy.

Realizacja uméw o dofinansowanie w ramach
POPC2, POPC3 i POPC4

Obecnie (tj. na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania)
Nexera jest beneficjentem 20 konkurséw prowadzonych
przez Centrum Projektéw Polska Cyfrowa (CPPC)

w ramach drugiego, trzeciego i czwartego naboru

| Osi priorytetowej Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa (tj. odpowiednio POPC2, POPC3 i POPC4) —
,Powszechny dostep do szybkiego Internetu”, Dziatania
1.1,Wyeliminowanie terytorialnych réznic w mozliwosci
dostepu do szerokopasmowego Internetu o wysokich
przepustowosciach”. Nexera otrzymuje dofinansowanie
na realizacje projektow polegajacych na budowie sieci
Swiattowodowej o przepustowosci min. 100 Mb/s w 20

obszarach.

W czasie realizacji projektéw POPC2 oraz POPC3, w tym
W szczegolnosci na poczatku okresu sprawozdawczego
oraz w latach poprzedzajacych, wystapity zdarzenia,
ktdorych Nexera nie byta w stanie przewidzie¢ pomimo
dotozenia nalezytej starannosci na etapie sporzadzania
stosownych wnioskéw o dofinansowanie, a ktére w
sposob negatywny wptynety na terminowosc¢ realizacji

poszczegdlnych etapdw projektow.

Powyzsze skutkowato koniecznoscig wprowadzania,
za zgoda i w porozumieniu z CPPC, stosownych zmian
zaréowno w umowach z CPPC, jak i z wykonawcami
Nexery, tj. podmiotami realizujacymi na rzecz Nexery

roboty budowlane, dostawy i ustugi.
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Zdarzenia, o ktérych mowa, byty co do zasady poza
kontrola Nexery i wynikaty m.in. z przyczyn opisanych
powyzej, np. ze znacznych opdznien lub niemozliwosci
uzyskania niezbednych pozwolert administracyjnych,
opdznien lub niemozliwosci skorzystania z istniejacej
infrastruktury technicznej (stupy i kanalizacja
teletechniczna), a takze byty zwigzane z istotnym
wzrostem kosztéw ustug, opdznieniem i brakiem
dostepu do prywatnych nieruchomosci, przez ktére
zgodnie z projektem miata przebiegac sie¢, a takze
zmiang prawa (likwidacja jednostek oswiatowych),
ograniczeniem dostepnosci sity roboczej

(W tym wynikajacym z zakazen COVID-19 oraz odptywem
pracownikéw pochodzgcych z Ukrainy i Motdawii) oraz
sprzetu na rynku podwykonawcdw. Wystgpienie takich
i innych zdarzen byto niezwtocznie komunikowane
CPPC. Wystapity takze opdznienia po stronie
wykonawcow zwigzane z realizacja prac budowlanych
i przygotowaniem dokumentacji zwigzanej z budowa
(w tym dokumentacji powykonawczej) — Nexera w tych
sprawach jest w biezacym kontakcie operacyjnym

Z poszczegdlnymi wykonawcami.

Jak wskazano powyzej, na opdznienie realizacji
projektéw POPC2 oraz POPC3 wptyw (zwiaszcza w
poczatkach 2022 roku, a takze w roku poprzedzajagcym)
miat utrzymujacy sie stan pandemii COVID-19, co
wptyneto na niektére dalsze etapy procesdw zwigzanych
z realizacja projektow.

Przetamanie tych utrudnien, szczegdlnie w zakresie
kontaktu pracownikéw i wykonawcdw Nexery z
wiascicielami i zarzgdcami nieruchomosci na obszarach
wiejskich, gdzie w duzej mierze realizowane sa Projekty
POPC, byto niezwykle trudne i wymagajace.

Whptyw ten zostat dostrzezony przez ustawodawce, ktory
na mocy tzw. specustawy covidowej dotyczacej realizacji
projektéw unijnych (4j. ustawy z dnia 3 kwietnia 2020 r.

0 szczegoblnych rozwiazaniach wspierajgcych realizacje
programow operacyjnych w zwigzku z wystapieniem
COVID-19 (Dz. U. z 2022 r. poz. 2095, z pézn. zm.))
wydtuzyt ex-lege czas realizacji wszystkich projektow
unijnych o trzy miesigce oraz umozliwit kolejne
wydtuzenia.

W zwigzku z zaistnialymi opdznieniami Nexera zawarta
z CPPC kolejne odpowiednie aneksy umozliwiajace
realizacje projektéw w pdzniejszych niz pierwotnie
uzgodnionych terminach. Aneksy te dotycza zaréwno
programu POPC2 jak i POPC3. Terminy realizacji

POPC2 zostaty tacznie wydtuzone o 21-31 miesiecy,

w zaleznosci od projektu, a termin realizacji POPC3

zostat wydtuzony tacznie o 21 miesiecy. Nie mozna
wykluczy¢, ze nastapia dalsze przesuniecia w terminach
zakonczenia poszczegodlnych projektéw, przy czym
nieprzekraczalnym terminem jest termin rozliczenia
obecnej unijnej perspektywy finansowej 2014-2020,

tj. dzien 31 grudnia 2023 roku.

Projekty POPC4 s3 po czesci narazone na podobne
ryzyka jak te opisane w odniesieniu do projektow

POPC 2 i POPC3.

Niezaleznie od umoéw zawartych z wykonawcami
projektéw POPC4 w 2021 roku, w toku 2022 roku Nexera,
w celu przyspieszenia realizacji projektow POPC4,
poszerzyta formute realizacji tych projektow

o tzw. formute ,zaprojektuj i zbuduj” (design and build),
przeprowadzita stosowne postepowania konkursowe

i wytonita kolejnych wykonawcdéw, z ktdrymi zawarte
zostaty umowy dotyczace realizacji prac projektowych

i robdt budowlanych zwigzanych z projektami POPC4
w tym nowym modelu. Realizacja omawianych
projektow jest w toku.

Realizacja projektow komercyjnych

Niezaleznie od projektéw zwigzanych z rozbudowa sieci
NEXERA prowadzonych w zwigzku z otrzymywanym
przez Nexere dofinansowaniem, w Grupie preznie
realizowane sa takze projekty inwestycyjne finansowane
wytacznie z wiasnych srodkdéw majace na celu
zwiekszenie liczby lokalizacji, w ktérych sie¢ NEXERA
bedzie dostepna dla operatorow korzystajgcych i
mieszkancow wsi i miast, w ktorych ta siec sie znajduje.
Projekty te sa realizowane przede wszystkim na
obszarach, na ktérych realizowane sa projekty POPC i
obszarach osciennych cechujacych sie synergia

z dotychczasows infrastrukturg NEXERY.

Wdrozenie nowej Oferty Ramowej i promocje Nexery
W toku roku obrotowego w Grupie zintensyfikowano
dziatania zwigzane z zarzadzaniem produktem i oferta.
W wyniku tych dziatan doszto m.in. do zmian w ofercie
hurtowej Nexery, ktére Prezes Urzedu Komunikacji

Elektronicznej zaakceptowat w dniu 25 marca 2022 roku.

Zmieniona Oferta Ramowa obowigzuje od dnia

28 czerwca 2022 roku. Wprowadzone zmiany wzgledem
Oferty Ramowej obowigzujacej od dnia 3 pazdziernika
2021 roku dotycza przede wszystkim rozszerzenia
katalogu ustug hurtowych swiadczonych przez Nexere
o dostep do podbudowy stupowej, poszerzenia
mozliwosci zamawiania ustug Nexery na czas okreslony,

zmiany zasad rozwigzywania i zmieniania umow



@500

ramowych i szczegétowych a takze kwestii
szczegotowych dotyczacych ustug BSA oraz spraw
porzadkowych. Istotng zmiana wprowadzong

do obowigzujacej Oferty Ramowej jest rowniez

tzw. klauzula modyfikujaca, przenoszaca nowe lub
zmienione zapisy pojawiajace sie w przysztosci

w Ofercie Ramowej Nexery do Umdéw Ramowych
miedzy Nexerg i Operatorami Korzystajacymi w tym
samym czasie bez koniecznosci aneksowania umaow.
Takie zapisy gwarantuja rowne i niedyskryminujace
traktowanie wszystkich Operatoréw Korzystajacych

wspotpracujacych z Nexera.

Nadto w drugiej potowie roku obrotowego, ktérego
dotyczy sprawozdanie oraz na poczatku roku

2023 Nexera zawarta ze wszystkimi operatorami
korzystajacymi odpowiednio aneksy lub porozumienia
implementujace zmiany w Ofercie Ramowej do
odpowiednich Uméw Ramowych. Powyzsze dziatania
stanowig dla Nexery baze do automatyzowania dalszych
zmian umow zawartych z operatorami korzystajacymi,

ktore beda miec miejsce w przysztosci.

Dodatkowo Nexera w 2022 roku intensywnie
wspétpracowata z dostawcami detalicznymi, zas
wynikiem tej wspoétpracy byly m.in. dwie promocje, tj.:

1) tzw. ,ukrainska” polegajaca na mozliwosci
obnizenia cen ustug swiadczonych przez Nexere,
dla operatoréw korzystajacych w zakresie, w jakim
Swiadczg oni ustugi dla uchodzcéw z Ukrainy oraz
0sdb ich wspierajacych;

2) saturacyjna, ogtoszona w drugiej potowie 2022
roku, stanowiaca istotne novum na polskim rynku
telekomunikacyjnym, poniewaz Nexera obnizyta
cene ustugi dla operatoréw korzystajacych pod
warunkiem zobowigzania sie przez nich
do ustalenia ceny detalicznej dla uzytkownika
koncowego na poziomie 1,23 zt w pierwszym roku
Swiadczenia ustugi i nie wiecej niz 50,00 zt
w drugim roku.

Powyzszy warunek dyktowany byt celem promocji,
jakim byto zachecenie uzytkownikéw koncowych
do dotaczenia do sieci NEXERY, poniewaz Grupa
ma $wiadomos¢ tego, ze zbyt wysoka cena moze
by¢ barierg w tym zakresie. Promocja spotkata sie
z duzym zainteresowaniem ze strony operatoréw,
ktdrzy dostosowali swoje oferty promocyjne

do warunkoéw promocji Nexery.

Zwiekszona obecnosé¢ Grupy w poszczegélnych
regionach

Grupa w roku obrotowym 2022 znacznie zwiekszyta
swojg obecnos¢ w regionach, w ktérych znajduje sie
sie¢ NEXERA i stata sie duzo bardziej rozpoznawalna
wsrod ich mieszkancow. Zasieg sieci NEXERA zwiekszat
sie systematycznie od 2020 roku i na koniec 2022 roku
objetych nim byto juz 500 tys. gospodarstw domowych
(na koniec 2021 roku byto to 280 tys. gospodarstw
domowych). W stosunku do poprzedniego roku
obrotowego swiattowéd NEXERY dotart dodatkowo
do 1,5 tys. miejscowosci i mozna z niego korzystac juz
W 4 tys, wsi i miast Regionéw Nexery. Korzystaja

Z niego internauci w ponad 110 tysigcach gospodarstw

domowych.

Od potowy roku 2022 wraz z zatrudnieniem
regionalnych kierownikdéw sprzedazy zintensyfikowano
w regionach dziatania wizerunkowe i komercyjne, w tym
nawigzano nowe relacje z przedstawicielami operatorow
korzystajacych, witadzami lokalnymi oraz mieszkarncami.
Byto to mozliwe gtéwnie dzieki setkom spotkan,

ktore dla mieszkancow i przedstawicieli samorzadow
lokalnych Nexera zorganizowata w drugiej potowie 2022
roku, jak rowniez dzieki zwiekszonej obecnosci Grupy

w lokalnych mediach (gtéwnie poprzez komunikaty

i reklamy) oraz aktywnej wspdtpracy z lokalnymi
operatorami i ich stuzbami terenowymi (np. poprzez

stosowne szkolenia przeprowadzane przez Nexere).

Wymiernym wynikiem dziatan struktur regionalnych

na przetomie lat 2022 i 2023 jest dla Grupy to,

ze liczacy sie na rynku telekomunikacyjnym operatorzy
korzystajacy zwracaja sie do Nexery o wykorzystanie jej
logo i nazwy w materiatach promocyjnych w regionach,
poniewaz Nexera zdazyta juz w nich wypracowac swoja
marke, ktdéra wsrod mieszkancoéw przywotuje pozytywne

skojarzenia.

Opisane powyzej dziatania, zapoczatkowane w drugiej
potowie 2022 roku, kontynuowane sa réwniez po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego. W szczegdlnosci
Grupa w dalszym ciggu pracuje nad zwiekszeniem
saturacji, ktérej poziom nie osiagnat jeszcze zamierzonej

WySsokosci.

L_—>
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Reorganizacja i rozwdj struktury

Na przetomie lat 20211 2022 przeprowadzony zostat
proces reorganizacji w Grupie,

w wyniku ktérego czesc pracownikow i statych
wspdtpracownikéw Spdtki zostata zatrudniona od 2022
roku w Nexerze, zas odpowiednio umowy o prace

lub wspdtprace zawarte ze Spdtka zostaty rozwigzane.
Reorganizacja objeta rowniez przejecie przez Nexere
praw i obowigzkéw Spoétki wynikajacych z innych
zawartych przez Spotke z 20 podmiotami trzecimi
wybranych umow, w tym w szczegdlnosci dotyczacych
zagadnien operacyjnych i IT oraz nabycie przez Nexere
od Spotki wybranych rzeczy ruchomych i praw

(W tym praw wiasnosci intelektualnej o przemystowej
oraz licencji) zwigzanych z dziatalnoscia operacyjna
Nexery. Reorganizacja miata na celu oddzielenie funkcji
wiascicielskich (sprawowanych przez Spotke)

i operacyjnych wykonywanych przez pozostate spotki

z Grupy (w tym przede wszystkim Nexere)

oraz dalsza intensyfikacje i poprawe wydajnosci
procesdw operacyjnych.

Nadto w ramach 2022 roku nastapita rozbudowa
struktury Grupy i wzrost stanu zatrudnienia. W Nexerze
na dzien konczacy rok obrotowy 2022 zatrudnionych
byto 39 pracownikéw. Rozbudowa struktury zwigzana
jest ze statym wzrostem skali dziatalnosci Grupy

(W tym w szczegodlnosci Nexery) i zwigzanymi z tym
potrzebami, w tym zwiekszonym zapotrzebowaniem

na zasoby ludzkie.

W szczegdlnosci w toku 2022 roku nastapita rozbudowa
struktur regionalnych, co wymagato powiekszenia
zasoboéw lokalowych Grupy. Obok istniejacych juz
wczesniej biur w Warszawie (centrala), Bydgoszczy (gdzie
uprzednio istniato biuro jednoosobowe, natomiast

w potowie 2022 roku nastapita zamiana wynajmowanej
przestrzeni na wieksza, w ktérej docelowo moze pracowac
8 0s6b) i Olsztynie (gdzie istniato biuro jednoosobowe,
ktore w 2022 roku zostato powiekszone w taki sposdb,

ze moze w nim docelowo pracowac 8 oséb), otwarto takze
biura w Kielcach (wojewdédztwo swietokrzyskie)

i Rzgowie (wojewddztwo tddzkie).

Na szczegdlng uwage zastuguje rozbudowa
organizacji w obszarze komercyjnym (sprzedazowym
i marketingowym), o czym wspomniano powyzej.

W regionach miedzy innymi utworzono nowe
stanowiska regionalnych kierownikéw sprzedazy
oraz koordynatoréw ds. marketingu, a na poziomie

centralnym zatrudniono dyrektora ds. sprzedazy.

Rozbudowa struktur regionalnych zwigzana jest

Z potrzeba statej obecnosci przedstawicieli Nexery

w poszczegodlnych lokalizacjach, tak aby nawigzywac
relacje z samorzadami lokalnymi, a przez nich docierac

do mieszkancow.

Automatyczne kanaty komunikacji

W okresie sprawozdawczym Nexera uruchomita
automatyczne kanaty kontaktdw z mieszkancami
regiondw, w ktérych funkcjonuje sie¢ NEXERA,

w postaci voicebotdw, chatbotéw i automatycznych
formularzy, aby utatwic i przyspieszy¢ bezposredni
kontakt z Nexerg w przypadkach, w ktérych mieszkancy
nie uzyskali oczekiwanej informacji od lokalnych
dostawcow internetu (operatoréow korzystajgcych),

w tym w szczegdlnosci w zakresie dostepnosci ustug
pod okreslonymi adresami. Wykorzystanie Voicebot
pozwala réowniez skrécic i przyspieszyc¢ proces
naprawy uszkodzenia infrastruktury zgtoszonej przez

mieszkancow regionow.

W okresie sprawozdawczym chatbot i voicebot obstuzyli
zapytania dotyczace odpowiednio ponad 21 tys.

i 11 tys. spraw w poréwnaniu do 5,5 tys. spraw, na ktére
odpowiedzi w tym czasie udzielono w sposdéb tradycyjny.
W zwigzku z wdrozeniem omawianych rozwiazan
Nexera zajeta drugie miejsce w konkursie ,Mocarze
HiperAutomatyzacji 2022" w obszarze Inteligentni

asystenci, kategorii Mate i Srednie organizacje.

Dziatania w obszarze ESG

Obszar ESG (tj. zagadnienia dotyczace srodowiska,
spotecznej odpowiedzialnosci oraz tadu korporacyjnego)
w 2022 roku stat sie dla Grupy wyjatkowo waznym
elementem jej codziennej dziatalnosci, czego
szczegolnym przyktadem jest zatrudnienie w Nexerze
eksperta, ktory strukturyzuje i rozbudowuje wytacznie
te dziedzine. Zadaniem tej osoby w najblizszym czasie
jest dostosowanie istniejacych lub stworzenie nowych
stosownych procedur i polityk z zakresu ESG,

a nastepnie ich wdrozenie i monitorowanie
przestrzegania oraz biezace przedstawianie informacji
i raportéw dotyczgcych ESG organom poszczegdlnych
spotek z Grupy i ich wiascicielom.

Grupa, kierujac sie zasadami zrbwnowazonego

rozwoju, zwieksza zakres swojej dziatalnosci w
omawianym obszarze. W szczegdlnosci w ramach Grupy
organizowane s3g akcje charytatywne i podejmowane
inicjatywy na rzecz réznych podmiotéw wymagajacych
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wsparcia, na co w 2022 roku przeznaczono tgcznie
prawie 250 tys. zt.

Ponadto Nexera w 2022 roku dotaczyta do Komitetu

ds. Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainability
Committee) w ramach FTTH Council Europe oraz
angazuje sie w dziatania majace na celu zmnigjszenie
Sladu weglowego w telekomunikacji (tzw. carbon
footprint project). Za swoje osiggniecia Nexera

w okresie sprawozdawczym byta niejednokrotnie
wyrdézniana prestizowymi na rynku telekomunikacyjnym
nagrodami. Poza wspomniang powyzej nagroda
dotyczaca automatyzacji komunikacji w maju 2022 roku
Prezesowi Zarzgdu Nexery przyznano nagrode FTTH
Individual Award 2022 za aktywne przyczynienie sie

do przyspieszenia rozwoju sieci $wiattowodowej

w Europie, zas Nexerze w pazdzierniku 2022 roku
nadano Certyfikat Ekologiczna Firma oraz prestizowe
godto Teraz Polska 2022.

Nowy model wspétpracy

W ostatnim kwartale 2022 roku Spdtka oraz Nexera
zawarly z partnerem biznesowym wspdtpracujacym

z Grupa w szczegolnosci dla celdw realizacji projektow
POPC2, POPC3 i POPC4, tj. Nokia Solutions and Networks
Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie dokumentacje,

na podstawie ktdrej ustalono nowy (w stosunku

do dotychczasowego obowigzujacego od 2017 roku)
model wspodtpracy miedzy stronami, ktdry zostat
wdrozony w pierwszym kwartale 2023 roku.

W ocenie Zarzadu Spdétki nowy model bedzie bardziej
efektywny i doprowadzi do skutecznego zakonczenia
realizacji projektow POPC2, POPC3 i POPC 4 w 2023 roku.

Postepowania w sprawie zwrotu subsydiéw

W stosunku do Nexery toczy sie szereg postepowan
administracyjnych w sprawie zwrotu przyznanych
Nexerze subsydidéw na realizacje projektow POPC

na taczna kwote ok. 28,5 min zt (co stanowi ok.

4 % dofinansowania otrzymanego przez Nexere),
powiekszona o odsetki liczone od zalegtosci
podatkowych. Postepowania te znajduja sie obecnie
na réznych etapach (wezwania do zwrotu subsydidw,
decyzje wydane w pierwszej lub drugiej instancji, a takze
decyzje wydane ponownie w pierwszej instancji

po rozpatrzeniu sprawy przez organ drugiej instancji).

Jak wskazano powyzej, postepowania te tacznie
dotycza jedynie ok. 4 % dofinansowania otrzymanego

przez Nexere w ramach projektow POPC i zwigzane

sa w gtdwnej mierze z zarzucanymi Nexerze wadami
formalnymi niektérych postepowan konkursowych
dotyczacych projektéw POPC. Nexera przedstawita
CPPC (i w zaleznosci od etapu poszczegdlnych
postepowan takze whasciwym organom) swoje
stanowisko w kazdej z tych spraw i obecnie oczekuje

na ich rozstrzygniecie, przedstawiajac stosowne
kontrargumenty. W ocenie Nexery z uwagi na stopien
skomplikowania ich przedmiotu postepowania te moga
by¢ dtugotrwate i toczy¢ sie takze w kolejnych okresach

sprawozdawczych.

Procesy M&A w ramach Grupy

Nabycie sieci Fan-Tex

W dniu 6 maja 2022 roku NF2 zawarta z Aleksandrem
Hirsztrittem prowadzacym dziatalnos¢ gospodarcza

pod firma HIRSZTRITT ALEKSANDER GRZEGORZ
JFAN-TEX" w Etku (NIP 8480100928) umowe sprzedazy
sieci Swiattowodowej, w wyniku ktérej NF2 nabyta
infrastrukture szerokopasmowa o tacznej dtugosci 166
km. W wyniku transakgji liczba gospodarstw domowych
z regionu Warmii i Mazur — powiatdéw etckiego oraz
oleckiego — wzrosta o 11 421 (przejecie infrastruktury

nastapito z dniem zawarcia umowy).

Nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
CITYNET

W dniu 20 grudnia 2022 roku NF3 zawarta z CITYNET
Spodtka z ograniczonag odpowiedzialnoscia z siedziba

w Warszawie (KRS 0000594553) umowe zbycia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa tej spotki,

na podstawie ktérej NF3 zakupita od CITYNET

Sp. z 0.0. sie¢ Swiattowodowaq zlokalizowang w powiecie
t6édzkim wschodnim i brzezinskim na obszarze Koluszek,
Zakowic, Rogowa, Brzezin, Jézefowa i Bronowic
(wojewddztwo tédzkie). W rezultacie NF3 poszerzyta siec
NEXERY o ponad 415 kilometréw sieci swiattowodowej,
przez co jej zasiegiem objetych zostato dodatkowo

19 794 gospodarstw domowych.
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— B. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosé

Grupy po dniu 31 grudnia 2022 roku

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Nexery

W dniu 16 stycznia 2023 roku podwyzszono kapitat
zaktadowy Nexery, w ramach czego NH objeta 723 750
udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy i facznej
wartosci 36 187 500,00 zt. Nowo utworzone udziaty
zostaty pokryte wktadem niepienieznym w postaci
projektow sieci oraz majatkowych praw autorskich

do tych projektéw oraz wktadem pienieznym w kwocie
6,22 zt. Zmiana wynikajaca z podwyzszenia kapitatu
zostata zarejestrowana przez wiasciwy sad rejestrowy
w dniu 9 lutego 2023 roku.

Pozew przeciwko Nexerze

Pod koniec 2022 roku na podstawie raportu biezacego
nr 35/2022 opublikowanego przez Wasko S.A. z siedzibg
w Gliwicach w dniu 22 grudnia 2022 roku Nexera
powzieta wiedze o ztozeniu przez Wasko S.A. w dniu

21 grudnia 2022 roku pozwu przeciwko Nexerze Sp. z 0.0.
o wydanie nakazu zaptaty w postepowaniu nakazowym
o zaptate kwoty w wysokosci 44.545.433,44 7+ wraz

Z ustawowymi odsetkami za opdznienie w transakcjach
handlowych liczonymi od dnia ztozenia pozwu do dnia
zaptaty. Pozew ztozony zostat z uwagi na uznanie przez
Wasko S.A., ze Nexera Sp. z 0.0. zanizyta wynagrodzenie
nalezne Wasko S.A. w ramach realizacji umow zawartych
w zwigzku z realizacja projektéw POPC2.

Do dnia podpisania sprawozdania ww. pozew nie zostat
jeszcze Nexerze doreczony.

Pozew przeciwko Wasko

W dniu 20 lutego 2023 roku w $lad za uprzednio
ztozonym w dniu 30 grudnia 2022 roku zawezwaniu

do proby ugodowej Nexera ztozyta pozew o zaptate
kwoty 8 625 249,18 zt przeciwko Wasko S.A. z siedzibg

w Gliwicach. Dochodzona kwota stanowi kary umowne
nalezne Nexerze w jej ocenie w zwiazku z nieterminowa
realizacja przez Wasko S.A. prac projektowych i robdt
budowlanych sktadajacych sie na tzw. faze | (podtaczenie
jednostek oswiatowych) niektérych projektéw POPC 2.
Sprawa jest w toku.

Nabycie sieci Anetconnect

W dniu 15 marca 2023 roku NF2 zawarta z Anetconnect
Abdul Patryk Spoétka Komandytowa z siedzibag

w Sandomierzu (KRS 0000999731) umowe sprzedazy
sieci Swiattowodowej, w wyniku ktérej NF2 nabyta

infrastrukture szerokopasmowa o tgcznej dtugosci 172 km.

W wyniku transakcji liczba gospodarstw domowych
Z regionu Swietokrzyskiego — okolic Sandomierza -
wzrosta 0 9 341 (przejecie infrastruktury nastapito

z dniem zawarcia umowy).

Pozostate istotne zdarzenia po dniu bilansowym zostaty
szczegotowo opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy i jednostkowych sprawozdaniach
finansowych poszczegdélnych spdtek z Grupy za biezacy
rok obrotowy.

4. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY

Grupa prowadzi dziatalnos¢ operacyjna zgodnie

z podstawowym przedmiotem dziatalnosci jej
poszczegdlnych spdétek i w kolejnym roku obrotowym
planuje utrzymanie dotychczasowego profilu
dziatalnosci. Na moment sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Zarzadowi NH nie sg znane czynniki
zagrazajace tej kontynuacji.

W roku 2023 planowane jest dokonanie koncowego
rozliczenia projektow prowadzonych przez Nexere
w ramach POPC2, POPC3 oraz POPC4. Planowana jest
takze dalsza realizacja projektow zwigzanych

z rozbudowa sieci NEXERY przy uzyciu srodkéw
wiasnych. Ponadto Grupa prowadzi dalsze dziatania
majace na celu realizacje transakcji nabycia
aktywow (infrastruktury) lub zorganizowanych
czesci przedsiebiorstw od dostawcow ustug
telekomunikacyjnych w regionach,

w ktérych juz znajduje sie sie¢ Grupy. W celu
prowadzenia tych akwizycji wykorzystywane bedg,
tak samo jak dotychczas, NF, NF2 i NF3.

Na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad
ocenia, ze stan zagrozenia epidemicznego dotyczacy
COVID-19 nie zagraza mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci przez Grupe w przysztosci. Kierownictwo
poszczegdlnych spdtek wechodzacych w sktad Grupy
bedzie w dalszym ciggu na biezagco monitorowac
potencjalny wptyw sytuacji epidemicznej na ich
dziatalnoéé i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby
ztagodzié ewentualne negatywne skutki tego zdarzenia.

Nadto Zarzad Spdtki ocenia, ze wptyw obecnej
niestabilnej sytuacji miedzynarodowej w zwigzku

z wojna Rosji i Ukrainy nie stanowi istotnego zagrozenia
dla kontynuacji dziatalnosci przez Spotke i Grupe.
Chociaz Grupa odczuwa opisane w punkcie 3.A. powyzej
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rezultaty toczacej sie aktualnie wojny dla Grupy,

to jednak rozmiary tego zjawiska na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego nie daja podstaw do uznania
tego ryzyka za znaczace dla dziatalnosci Spdtki ani Grupy.

5. OSIAGNIECIA GRUPY W DZIEDZINIE BADAN
1 ROZWOJU

W ciggu roku obrotowego zakonczonego w dniu
31 grudnia 2022 roku Grupa nie prowadzita dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, w zwigzku z czym nie

odnotowata zadnych osiggniec w tej dziedzinie.
6. INFORMACIJA O UDZIALACH WLASNYCH

W roku obrotowym zakornczonym w dniu 31 grudnia
2022 roku zadna ze spoétek wchodzacych w skfad Grupy
nie nabywata udziatow wtasnych.

7. INFORMACJE DOTYCZACE INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH

W dniu 11 kwietnia 2018 roku Nexera zawarta transakcje
zamiany stop procentowych IRS. Transakcja zamienia
ptatnosci odsetkowe z tytutu kredytu ze zmiennej

na stata stope procentowa. Transakcja obejmuje
ptatnosci odsetek do dnia 28 marca 2023 roku.

W zwigzku z nowa Umowa Kredytowa z dnia

22 lipca 2021 roku. spétki z Grupy (bez NF3, ktéra

nie istniata jeszcze wowczas), ktére przystapity

do Umowy Kredytowej, zawarty w dniu 6 sierpnia 2021
r. nowa transakcje zamiany stop procentowych IRS.
Transakcja obejmuje ptatnosci odsetek do dnia

7 sierpnia 2028 roku. Instrumenty pochodne ujmowane
sg w sprawozdaniu finansowym na podstawie wycen
otrzymanych od bankdw, z ktérymi podpisano
odpowiednie umowy. W 2022 roku do transakcji

tej przystapita takze NF3.

Informacje dotyczace ryzyk zwigzanych z instrumentami
finansowymi oraz o celach i metodach zarzadzania
ryzykiem finansowym zostaty przedstawione

w dodatkowych informacjach i objasnieniach

do sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy 2022.

8. INFORMACJA NA TEMAT POSIADANYCH PRZEZ
GRUPE ODDZIALOW

Na dzierh 31 grudnia 2022 roku Grupa nie posiadata

oddziatéw (zaktaddw), a dziatalnos¢ gospodarcza Grupy

wykonywana byta w Warszawie, tj. w siedzibie spdtek
wchodzacych w jej sktad oraz w Bydgoszczy, Olsztynie,
Kielcach i Rzgowie, gdzie réwniez znajduja sie biura
Grupy, a takze na terenie poszczegdlnych inwestycji
realizowanych przez Nexere.

9. DZIALALNOSC GRUPY W OBSZARZE
REGULACYJINYM

Dziatalnos¢ telekomunikacyjna jest dziatalnoscia
regulowana. Kluczowym organem regulacyjnym

Z punktu widzenia Grupy jest Prezes Urzedu
Komunikacji Elektronicznej (Prezes UKE).

W roku 2022 Prezes UKE nie prowadzit zadnego
postepowania regulacyjnego wzgledem spoétek z Grupy.
Na bazie zapiséw umowy o dofinansowanie budowy
sieci Swiattowodowej w ramach POPC, Nexera jest
zobowigzana do przedstawiania Oferty Ramowej

do akceptacji Prezesa UKE przed jej opublikowaniem.

Takie wystapienie o akceptacje zmienionej Oferty
Ramowej miato miejsce w 2022 roku i Prezes UKE
zmieniong Oferte Ramowa Nexery zatwierdzit.

Nowa Oferta Ramowa weszta w zycie w czerwcu 2022
roku. Nexera jest aktywnym cztonkiem wiodacych

w obszarze telekomunikacji izb gospodarczych —
Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji
oraz Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji.

W 2022 r. za posrednictwem obu Izb lub samodzielnie
Nexera brata udziat w szeregu proceséw konsultacji
aktoéw prawnych, w tym kluczowej ustawy dla branzy
telekomunikacyjnej — Prawo komunikacji elektronicznej,
majacej zastgpi¢ obecnie obowigzujaca ustawe — Prawo
telekomunikacyjne.

Nadto Nexera w 2022 roku zatozyta wraz z Fibrehost
S.A. z siedziba w Poznaniu ,Fundacje Open Allies”

— pierwsze w Polsce branzowe gremium rynku
hurtowego. Nexera oraz Fibrehost S.A. s3 jej jedynymi
fundatorami. Na fundusz zatozycielski sktadaja sie srodki
pieniezne przyznane w oswiadczeniu woli fundatoréw

o ustanowieniu fundacji. Gtéwnym celem ww. fundacji
jest wspieranie rozwoju dostepu hurtowego jako
strategii biznesowej na szczeblu spotecznym sprzyjajacej
kreowaniu warunkoéw uczciwej konkurencji oraz redukgcji
kosztéw po stronie konsumentéw i odbiorcdw ustug
telekomunikacyjnych przez dgzenie do stworzenia
konkurencyjnego rynku ustug.
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10. KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA
GRUPY ORAZ INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN
PRACOWNICZYCH | SRODOWISKA NATURALNEGO

W 2021 roku Grupa wprowadzita, zas w roku 2022
konsekwentnie wykonywata wewnetrzne zarzadzanie

i systematyczne catosciowe raportowanie realizowanych
juz uprzednio dziatan z obszardw ochrony srodowiska

i klimatu, dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych,
kultury organizacyjnej, dobrostanu pracownikéw czy
bezpieczenstwa i polityk wewnetrznych pod wspdlna,
rozpoznawana na rynku nazwa Environmental Social
Governance (ESG). Jak wczesniej wskazano, w Nexerze
nawigzano wspotprace ze specjalistg odpowiedzialnym
za ten obszar, co podkresla jego istotnos¢ dla Grupy.
Nexera w 2022 roku opublikowata pod nazwa NEXERA
Heroes swoj kolejny raport opisujacy wptyw

na spoteczenstwo i wybrane dziatania w wymienionych
kwestiach za okres 2022.

W sferze ochrony Srodowiska naturalnego przede
wszystkim nalezy podkresli¢, ze Grupa, realizujac

swoje podstawowe dziatania biznesowe - budowe

i udostepnianie sieci Swiattowodowej w modelu
hurtowym — zwraca uwage na efektywnos¢ materiatowsa,
aby zmniejszy¢ ilos¢ generowanych odpaddéw oraz
sposob zarzadzania nimi. Sieci Swiattowodowe

(sieci pasywne, o nawet kilkudziesiecioletnim okresie
uzytkowania) sag istotnie bardziej przyjazne

dla srodowiska niz sieci alternatywne oparte o kable
miedziane, tym bardziej majac na uwadze rodzaj
zastosowanego materiatu, elastycznosé rozbudowy

i sposdb konserwacji. Pomimo nowoczesnej

i bardzo matoinwazyjnej dla srodowiska technologii
wykorzystywanej do realizacji swoich celéw
biznesowych, Nexera uruchomita réwniez w 2021

roku i realizowata w toku roku 2022 dwa programy,
ktérych celem jest ograniczenie negatywnego wptywu
dziatalnosci operacyjnej na srodowisko naturalne

poprzez badanie sladu weglowego.

Jednym z nich jest zapewnienie 100% energii
elektrycznej niezbednej do zasilania weztéw aktywnych
sieci z OZE (cel ten zostat spetniony w posiadanych

urzadzeniach w pierwszej potowie 2022 roku).

Drugi program uruchomiony w tym zakresie przez
Nexere, to zapewnienie, ze wszystkie stuzbowe auta

beda miaty naped hybrydowy

(cel ten zostanie spetniony w 2024 roku, wraz z kolejna
wymiang obecnych aut z floty samochodowej).

Zespdt Grupy inicjuje tez samodzielnie inicjatywy,
ktérych celem jest m.in. promocja aktywnego stylu zycia
(Maraton Swietokrzyski, bieg w Kijach) czy wsparcie

dla 0séb potrzebujacych w Regionach Nexery (pomoc
uchodzZzcom z Ukrainy, prezenty dla mieszkarncéw Domu
Pomocy Spotecznej w Pniewie).

Jak wskazano powyzej Nexera w 2022 roku dotaczyta
do Komitetu ds. Zrownowazonego Rozwoju
(Sustainability Committee) w ramach FTTH Council
Europe oraz angazuje sie w dziatania majace na celu
zmniejszenie sladu weglowego w telekomunikacji

(tzw. carbon footprint project)

W 2022 roku Grupa prowadzita tez szereg dziatan
skierowanych do mieszkancdéw Regiondw Nexery,
wspierajac najbardziej potrzebujacych oraz dbajac

o rozwdj mieszkancow, np. w sferze edukacji. W ramach
programu NEXERAHeroes, dzieki krokom zrobionym
przez pracownikéw Grupy, Grupa wsparta 8 instytucji
wybranych przez zespdt na taczna kwote 100 000,00 zt.
Dbajac o nowoczesng edukacje dla najmtodszych
mieszkarncoéw Regiondw Nexery, poza zapewnieniem
taczy swiattowodowych na rzecz OSE, w 2022 roku
Grupa kontynuowata wspodtprace z APLO

(Akademia Przywodztwa i Liderow Oswiaty), finansujac
udziat w programie (swego rodzaju odpowiedniku
MBA dla dyrektordw szkot) czterem dyrektorom szkoét

Z miejscowosci znajdujacych sie w Regionach Nexery.
Nadto Grupa przekazata finansowanie fundacjom

i stowarzyszeniom zajmujgcym sie promocja sportu
wsrdd dzieci i mtodziezy, np. Fundacji ABI AKADEMIA
w Krosniewicach.

W sferze dobrostanu i rozwoju pracownikéw Grupa

w 2022 roku prowadzita program NEXperience, ktory
zapewnia pracownikom wsparcie w przygotowaniu

i realizacji osobistych planéw rozwoju, grupowe oraz
indywidualne szkolenia oraz coaching. Przeprowadzane
sg tez ankiety majace badac potrzeby i satysfakcje
pracownikdw wraz z ich ocena pracodawcy w wielu

przekrojowych aspektach.

W okresie pandemii COVID-19, dbajac o integracje
zespotu, skierowanego do pracy zdomu firma
organizowata cykliczne wirtualne spotkania, ktérych
celem byto utrzymanie zaangazowania i dobrego
stanu psychicznego pracownikdéw bez pogorszenia
efektywnosci pracy.
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