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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Atman Sp. z.o0.0.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
W ROKU 2022

1. Kluczowy wskaznik efektywnosci — Zysk EBITDA

Poczawszy od Sprawozdania Finansowego za 2017 rok Spoétka stosuje definicje zysku EBITDA (jako
alternatywnej miary wyniku) dostosowang do wymogow sprawozdawczo$ci zarzadczej wprowadzonych
w Atman od poczgtku 2017 roku (co byto mozliwe m.in. dzieki wdrozeniu nowego systemu klasy ERP).
Ponadto od poczatku 2019 roku Spétka skorygowata definicje zysku EBITDA w taki sposéb, aby wptyw
wdrozenia MSSF 16 na przychody i koszty Spotki zostat wyeliminowany — dzieki czemu zachowana zostata
porownywalnos¢ zysku EBITDA Spotki w stosunku do okreséw zakonczonych przed 01.01.2019 r. Szczegoty
oraz uzgodnienie EBITDA do pozycji ze Sprawozdania z Dochodéw zostaly zaprezentowane ponizej.
Wskaznik EBITDA nie jest definiowany przez MSSF i moze by¢ wyliczany inaczej przez inne podmioty.

Pozycje przychodowe i kosztowe, ktore zostaty wytgczone przy wyliczaniu zysku EBITDA sg nastepujace
(o ile wczesniej te pozycje obcigzaty zysk operacyjny):

- koszty restrukturyzacji — koszty zwigzane z restrukturyzacjg Spoétki przeprowadzang przez Zarzad —
zaprezentowane w ponizszej tabeli w linii ,koszty restrukturyzaciji”;

- koszty zwigzane z optatami i prowizjami bankowymi (o tgcznej wartosci 85 tys. zt w 2022 r. oraz 85 tys. z
w 2021 r.) — z uwagi na ich nieoperacyjny charakter — zaprezentowane w ponizszej tabeli w pozycji ,koszty
dziatalnosci operacyjnej”;

- podatek od nieruchomosci oraz inne daniny publiczne o tgcznej wartosci 1 062 tys. zt w 2022 r. oraz 896 tys.
zt w 2021 r. (w tym ponoszone na rzecz Zarzadu Drog Miejskich) — z uwagi na ogolnie przyjetg definicje zysku
EBITDA (jest to zysk operacyjny przed potrgceniem, m.in., podatkéw) — zaprezentowane w ponizszej tabeli
w linii ,koszty dziatalnosci operacyjnej”;

- strata (zysk) poniesiona w zwigzku z rozporzgdzeniem/ przeszacowaniem wartosci aktywa trwatego (z uwagi
na niekasowy charakter tych strat/ zyskéw) o tgcznej wartosci -388 tys. zt w 2022 r. oraz 329 tys. zt w 2021 r.
— zaprezentowana w ponizszej tabeli w pozycji ,pozostate koszty (przychody) operacyjne”;

- koszty wynagrodzen wynikajgce z wyceny instrumentéw pochodnych przyznanych kluczowym pracownikom
Spotki w ramach programu motywacyjnego, koszty programu retencyjnego lub koszty jednorazowych premii
zwigzanych z procesem pozyskania inwestora o wartosci -374 tys. zt w 2022 r. (warto$¢ ujemna ze wzgledu
na rozwigzanie rezerwy po wyptacie wynagrodzen w ramach programu retencyjnego) oraz 1 556 tys. zt w 2021
r.—z uwagi na ich niekasowy lub jednorazowy charakter — zaprezentowane w ponizszej tabeli w pozycji ,koszty
dziatalnosci operacyjnej”;

- koszty ustug doradczych $swiadczonych przez podmiot powigzany Global Compute Investors;

- odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu dostaw i ustug oszacowane wg MSSF 9 (z uwagi na ich niekasowy
charakter - rezerwy) o fgcznej wartosci 692 tys. zt w 2022 r. oraz 387 tys. zt w 2021 r. — zaprezentowane
w ponizszej tabeli w pozycji ,pozostate koszty (przychody) operacyjne”.

Za okres 01/01- Za okres 01/01-
31/12/2022 31/12/2021

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 44 084 44 286
Amortyzacja 56 272 46 530
EBITDA 100 356 90 816
Korekty, w tym: (9113) (6 996)
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2 891 5050
Pozostate koszty (przychody) operacyjne 304 716
Koszty restrukturyzaciji 2 505 1166
Eliminacja efektu wdrozenia MSSF 16 - przychody operacyjne (korekta) 842 676
Eliminacja efektu wdrozenia MSSF 16 - koszty operacyjne (korekta) (3797) (3074)
Eliminacja efektu wdrozenia MSSF 16 - amortyzacja (korekta) (11 859) (11 530)

EBITDA znormalizowana 91 243 83 820
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2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dzialalnos¢ jednostki, jakie nastgpily w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Omoéwienie wynikéw Spotki w niniejszym podrozdziale zostato opracowane przy zatozeniu eliminacji wptywu
wdrozenia MSSF 16 na sprawozdanie z dochoddéw Spotki. Dzieki temu zachowana zostata poréwnywalno$c
wynikow Spotki w 2022 roku wzgledem okreséw zakoriczonych przed 01.01.2022 r.

Wyniki operacyjne i finansowe

W 2022 roku Spotka wypracowata znakomite wyniki finansowe. Byta to zastuga przede wszystkim dynamicznie
rosngcych przychodéw ze sprzedazy (+11% w ujeciu r/r), co zostato osiggniete dzieki szeregowi konsekwentnie
wdrazanych w Atman inicjatyw w nastepujgcych obszarach:

- generowanie tzw. Jeadéw” (w tym marketing automation);

- zarzgdzanie lejkiem sprzedazowym;

- segmentacja klientéw oraz wprowadzanie nowych kanatéw sprzedazowych;

- podnoszenie kwalifikacji dziatu sprzedazy poprzez realizacje programoéw szkoleniowych;
- obstuga oraz retencja klientow;

- podwyzki cen ustug.

Wspdlnym mianownikiem wszystkich wyzej wspomnianych inicjatyw jest orientacja na klienta, ktéra stata sie
motorem niemal wszystkich istotnych projektow prowadzonych w Spoéfce. Wymierne efekty — w postaci
pozyskiwania nowych klientéw oraz kontraktow — widoczne sg przede wszystkim w kluczowym z punktu widzenia
dalszego rozwoju Spétki Segmencie Ustug Centrow Danych, ktéry osiggnat dynamike wzrostu przychoddéw na
poziomie az 20% r/r. Wyniki Segmentu Ustug Telekomunikacyjnych odnotowaty spadek przychodéw w stosunku
do 2021 roku 0 6% rir.

Pozytywnie nalezy oceni¢ efekty prowadzonych konsekwentnie od wielu kwartatéw wysitkébw nakierowanych na
optymalizacje kosztowg, w tym w szczegdlnosci w zakresie kosztéw Swiadczenia ustug Segmentu Ustug
Telekomunikacyjnych. W minionym roku doprowadzity one do poprawy rentownosci sprzedazy tego segmentu
0 0,8 p.p. (z 54,7% do 55,5%). Zysk ze sprzedazy ogdtem wzrost o 9,4 min z. W konsekwencji wyzej
wymienionych dziatan Atman osiagnat najwyzszy w swojej historii zysk EBITDA na poziomie 91,2 min z,
odnotowujgc roczng dynamike wzrostu w wysokosci 8,9%.

Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage, ze rezultaty osiggane przez Spotke niezmiennie od wielu kwartatéw oparte
sg niemal wylgcznie na powtarzalnym strumieniu przychodéw — 96,1% catkowitych przychodéw Spotki
w minionym roku stanowity przychody o charakterze abonamentowym.

Na ostateczny poziom zysku netto Spétki istotny wptyw miaty rowniez:
- koszty restrukturyzacji Spétki w wysokosci 2,5 min zt (ujete w ramach kosztéw dziatalnosci operacyjnej
Sprawozdania z Dochodow);

W 2022 roku Spotka przeznaczyta na naktady inwestycyjne ok. 167,9 min zt, z czego prawie 60% naktadéw
dotyczyto zakupdw zwigzanych z rozbudowg i przygotowaniem do uruchomienia produkcyjnego kolejnych
modutéw data center (w tym zakupu nowej dziatki pod budowe trzeciego kampusu data center), a kolejne 20%
naktadoéw dotyczyto zakupu sprzetu dedykowanego dla klientéw, w szczegdlnosci na potrzeby uruchomienia
ustug dzierzawy serwerow dedykowanych i cloud computingu.
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3.

Segmenty operacyjne

Podstawowe produkty

Spétka w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem $wiadczyta ustugi w 2 podstawowych segmentach
operacyjnych: Segmencie Ustug Centrow Danych oraz Segmencie Usitug Telekomunikacyjnych.
Wszystkie ustugi oferowane sg w modelu B2B (business-to-business).

e W ramach Segmentu Ustug Centrow Danych Spétka swiadczy ustugi bazujgce na wybudowanej
infrastrukturze data center:

o

Kolokacja. Spoétka posiada odpowiednio wyposazone i chronione pomieszczenia (centra
danych), w ktérych $wiadczy ustugi kolokacji, czyli udostepnienia odpowiednio wyposazonej
powierzchni na sprzet teleinformatyczny (np. serwery) wraz z gwarantowanym zasilaniem
i podigczeniem telekomunikacyjnym (transmisja danych i dostep do Internetu);

Ustugi bazujace na infrastrukturze centréow danych (wyzszych warstw) — m.in. serwery
dedykowane, chmura obliczeniowa, biura zapasowe. Atman Sp. z 0.0. oferuje ustuge
dzierzawy serwerow dedykowanych (Atman EcoSerwer), ktére mozna wykorzystaé do
uruchomienia serwiséw internetowych, aplikacji biznesowych oraz innych ustug internetowych
lub intranetowych. W ofercie znajduje sie rowniez ustuga chmury obliczeniowej — Atman Cloud
oraz ustugi biur zapasowych.

e W ramach Segmentu Ustug Telekomunikacyjnych swiadczone sg nastepujgce ustugi:

o

Transmisja danych. Sg to ustugi teletransmisyjne, $wiadczone na terenie catego kraju,
o0 bardzo wysokich parametrach dotyczgcych jakos$ci transmisji. Na terenie Warszawy oraz
pozostatych najwiekszych aglomeracji w Polsce ustugi szerokopasmowej transmisji danych
Swiadczone sg bez ograniczen w przepustowosci, w oparciu 0 wtasne, metropolitarne sieci
Swiattowodowe. Spoétka utrzymuje punkty styku z gtdwnymi operatorami teletransmisiji
miedzymiastowej i miedzynarodowe;.

Ustugi dostepu do Internetu. Ten rodzaj ustug polega na zestawianiu i nadzorowaniu
szerokopasmowego potgczenia do Internetu dla operatoréw telekomunikacyjnych, dla dostawcow
ustug internetowych (ISP/ASP), portali, mediéw oraz dla klientéw biznesowych. Oferowane ustugi
charakteryzujg sie bardzo wysokg szybkoscig transmisji iniezawodnoscig potgczenia.
W ramach ustug dostepu do Internetu realizowana jest wymiana ruchu pomiedzy dostawcami
a odbiorcami informacji i tresci cyfrowych w sieci. Spoétka jest uczestnikiem weztow
miedzyoperatorskich w Warszawie, kluczowych aglomeracjach europejskich oraz operatorem
wlasnego, rozproszonego systemu hurtowej wymiany ruchu (PWR Thinx).

ISTOTNE ZDARZENIA W OKRESIE

W dniu 29 kwietnia 2022 r. rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki ztozyt pan Daniel
Szczesniewski ze skutkiem na dzien 30 kwietnia 2022 r. Rezygnacja zostata przyjeta przez Spotke. W dniu
2 grudnia 2022 r. Global Compute Europe A S.a.r.l. powotata do Zarzgdu Spoétki na stanowisko Prezesa
Zarzgdu Spofki pana Stawomira Koszotko.

W dniu 29 kwietnia 2022 r. rezygnacje z funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki ztozyt pan Piotr Sieluk ze
skutkiem na dzien 30 kwietnia 2022 r. Rezygnacja zostata przyjeta przez Spotke.

W dniu 10 pazdziernika 2022 r. Atman sp. z 0.0. podpisata wstepne umowy nabycia dziatek w Duchnicach
na terenie gminy Ozaréw Mazowiecki o tgcznej pow. ok 5,9 ha. W dniu 12 grudnia 2022 r. zawarte zostaty
przyrzeczone umowy nabycia dziatek. Na zakupionej nieruchomosci Spoétka wybuduje obiekty centrow
danych w ramach trzeciego kampusu Atman w Warszawie.
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4. Przewidywany rozwoj jednostki

Wyniki osiggniete przez Atman w 2022 r., podobnie jak w minionych okresach, opierajg sie niemal w catosci na
powtarzalnym strumieniu przychodow, ktére bedg sukcesywnie zwiekszane w kolejnych okresach za sprawg
zawieranych nowych kontraktéw. Dalszy dynamiczny wzrost wynikéw finansowych Spétki bedzie oparty
0 nastepujgce elementy:

- tempo przyrostu zysku EBITDA w Segmencie Ustug Centrow Danych, ktére z kolei bedzie Scidle skorelowane
z tempem komercjalizacji powierzchni kolokacyjnej oraz sprzedazy produktéw bazujgcych na infrastrukturze
centrow danych (np. serwery dedykowane, cloud, biura zapasowe). Celem strategicznym Spétki jest umacnianie
pozycji lidera rynku centrow danych w Polsce oraz budowanie pozycji istothego gracza w tym segmencie na
rynku europejskim. W celu umocnienia swojej pozycji rynkowej i zwiekszenia skali prowadzonej dziatalnosci
Spotka realizuje kolejne inwestycje w rozbudowe infrastruktury centrow danych kampusu WAW-2 przy ul.
Konstruktorskiej w Warszawie oraz poprzez budowe nowych obiektéw na terenie istniejgcego kampusu WAW-1
przy ul. Grochowskiej w Warszawie. Skokowy rozwdj skali dziatalnosci Spotki bedzie mozliwy dzieki budowie
nowego kampusu WAW-3 w Warszawie w obszarze Duchnic w Gminie Ozaréw Mazowiecki, gdzie spétka nabyta
dziatki w grudniu 2022 roku. Docelowo w ramach nowego kampusu WAW-3 w Warszawie Spoétka bedzie
oferowac¢ swoim klientom ustugi w najnowoczesniejszych obiektach data center o tgcznej mocy 43,2 MW IT.
Powyzsze inwestycje pozwolg umocni¢ wiodgcg pozycje Atman na rynku ustug data center w Polsce.
Konsekwentnemu wzrostowi skali $wiadczonych przez Atman ustug dla klientéw korporacyjnych i klientéw typu
hyperscaler sprzyjajg trendy Swiatowe i rosngcy popyt na tego typu ustugi w Warszawie za sprawg inwestycji
realizowanych przez podmioty typu hyperscaler oraz rosngcego popytu na ustugi ze strony spotek lokalnych
i regionalnych;

- wzrost wykorzystania potencjatu wybudowanej w minionych latach infrastruktury sieciowej w Segmencie Ustug
Telekomunikacyjnych, w ktérym celem jest zachowanie poziomu przychodéw abonamentowych oraz ich
rentownosci. Konsekwentnie realizowane inwestycje w rozwdj i unowoczesnienie infrastruktury oraz zakonczone
w latach ubiegtych inwestycje w miejskie i miedzymiastowe sieci Swiattowodowe powinny — w potgczeniu
z systematycznym zwiekszaniem liczby obstugiwanych lokalizacji biznesowych oraz rosngcg bazg klientow
ustug kolokacyjnych - przyczyni¢ sie do stabilizacji wptywdéw z ustug transmisji szerokopasmowej i wymiany
ruchu w Internecie, jednoczesnie stanowigc katalizator do wzrostu przychodéw kolokacyjnych (odpowiedniej
jakosci tgcza zwiekszajg atrakcyjnosc¢ oferty centrow danych).

5. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2022 Atman Sp. z 0.0. nie prowadzita istotnych, wyodrebnionych prac w dziedzinie badan i rozwoju.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Spotka jest w stabilnej sytuacji finansowej i nie sg znane czynniki, kiére mogtyby te sytuacje pogorszyé
W przysztosci.

7. Nabycie udziatéw wtasnych

W raportowanym okresie Spotka nie przeprowadzata transakcji nabycia udziatdéw wiasnych.

8. Posiadane przez jednostke oddziaty

Spotka nie posiada oddziatdw samodzielnie prowadzgcych dziatalno$é gospodarcza.

9. Informacje o stosowanych instrumentach finansowych

Atman Sp. z 0.0. korzysta z kredytow, ktére szczegdtowo opisuje nota 18 sprawozdania finansowego. Spétka
zawarta transakcje swap na stope procentowg (IRS) opisane w nocie 26 sprawozdania finansowego.

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka, na jakie narazona jest Spodtka, jak réwniez
zarzadzania tym ryzykiem zostaty przedstawione w nocie 25 sprawozdania finansowego.
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OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Poréwnanie wynikow roku 2022 z rokiem poprzednim zostato zaprezentowane w ponizszej tabeli, za$ ich
omowienie znajduje sie w czesci dotyczgcej wynikow operacyjno-finansowych zamieszczonej w poprzednim
rozdziale niniejszego sprawozdania:

[wybrane dane finansowe w tys. 21l | 2022 | 201 | zmiana%

Przychody ze sprzedazy 202 339 183 065 1%
Zysk ze sprzedazy 138 049 128 604 7%
Zysk operacyjny 44 084 44 286 0%
Zysk (strata) brutto 24 099 38 423 -37%
Zysk (strata) netto 18 834 30 960 -39%

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarcza w Polsce i na swiecie
Dziatalno$¢ Spdtki jest mato podatna na zmiany koniunktury gospodarczej.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka w roku 2022 byta sytuacja epidemiczna zwigzana z koronawirusem COVID-
19, do ktérej Spotka odniosta sie w nocie 2 sprawozdania finansowego.

Obserwowany wzrost inflacji przektada sie na wzrost stop procentowych a co za tym idzie kosztow
finansowania. Efekt ten jest mitygowany poprzez dziatanie instrumentéw IRS, ktére Spotka wykorzystuje na
potrzeby zabezpieczenia przez ryzykiem wzrostu stop procentowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacja geopolityczng w Polsce i na swiecie

Nowym czynnikiem ryzyka jest konflikt zbrojny na wschodzie Europy w efekcie, ktérego obserwowane sg
zwiekszone czestotliwosci awarii infrastruktury telekomunikacyjnej zlokalizowanej na terenach objetych
dziataniami wojennymi. Spoétka w niewielkim stopniu wykorzystuje infrastrukture telekomunikacyjng
zlokalizowang za wschodnig granicg Polski do $wiadczenia ustug na rzecz klientéw. Stan infrastruktury
podlega biezgcemu monitoringowi, a Spotka pozostaje w biezgcym kontakcie z klientami korzystajgcymi
z ustug.

Podmioty gospodarcze prowadzace dziatalno$¢ na obszarach objetych konfliktem sg narazone na ryzyko
wstrzymania dziatalnosci operacyjnej a w konsekwencji trudnosci z realizacjg ptatnosci za kupowane ustugi.
Spodtka posiada niewielkg liczbe klientdéw prowadzgcych dziatalnos¢ w obszarach objetych konfliktem.

Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Dziatalno$¢ Spofki realizowana jest z sukcesem przez wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Na sukces
i przewage konkurencyjng funkcjonowania Spdétki wplywa tez kadra zarzgdzajgca. Utrata pracownikow —
zarowno ekspertow, jak i kadry zarzgdzajgcej, spowodowana sytuacjg niezalezng od Spoétki — moze wigzac sie
z ryzykiem obnizenia jakosci oferowanych ustug i rozwigzan oraz np. opdznieniami w ramach realizowanych
projektow dla klientow. Negatywne skutki mogtoby mie¢ ewentualne niezgodne z prawem dziatanie
pracownikow (np.: wyrzgdzenie szkody podmiotom trzecim, nielojalno$¢ polegajgca m.in. na podejmowaniu
przez nich dziatalnos$ci konkurencyjnej, ujawnieniu informacji stanowigcej tajemnice stuzbowg i zawodowg).

Sytuacja kadrowa Spotki jest stabilna, a pracownicy i kadra zarzgdzajgca zaangazowani sg w rozwoj spotki,
w wyniku czego w 2022 roku poprawie ulegty wskazniki rotacji pracownikow.

Ryzyko zwigzane z prognozami i planowaniem

Ryzyko zwigzane z prognozami i planowaniem niesie ze sobg niebezpieczenstwo, ze prognozy stanowigce
podstawe podjecia decyzji inwestycyjnych na rynku centréw danych nie sprawdzg sie na skutek zmian
zachodzacych w otoczeniu ekonomicznym czy tez technologicznym (np. pojawienie sie nowych technologii).
Prognozy dotyczace planowanych inwestycji mogg okazac sie chybione, mimo przyjecia racjonalnych zatozen
W procesie prognozowania.
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Ryzyko zwigzane z silng konkurencja

W branzy teleinformatycznej ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowej konkurencji jest duze, gtdéwnie
z powodu atrakcyjnosci rynku ustug centréw danych (dynamiczny wzrost) w Polsce i Europie. Ewentualne
pojawienie sie nowych znaczacych konkurentéw (zwltaszcza miedzynarodowych podmiotéw) moze w przy-
sztosci wywieraé¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki. Roéwniez potencjalne procesy konsolidacyjne
na rynku krajowym mogg zaowocowac pogorszeniem dynamiki wzrostu parametréw finansowych Spoétki —
dotyczy to zaréwno ewentualnej konsolidacji podazowej, jak i popytowej strony rynku.
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