SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ CANAL+ POLSKA S.A. (,GRUPA” LUB ,,GRUPA KAPITALOWA”)
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2022 ROKU

1. Informacje o Grupie

1.1. Informacje podstawowe

Grupa Kapitatowa CANAL+ POLSKA S.A. (,Grupa” lub ,Grupa Kapitatowa”) sktada sie z CANAL+
POLSKA S.A. (,CANAL+” lub ,Spétka”, lub ,jednostka dominujgca”) oraz spétki zaleznej Kino Swiat sp.
z0.0.

Jednostka dominujgca zostata utworzona aktem notarialnym w dniu 12 lutego 1992 roku i
zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy. Poczgwszy od 2006 roku zajmuje sie
nadawaniem i rozpowszechnianiem programéw telewizyjnych. W dniu 12 lipca 2013 roku, po
przeksztatceniu w spotke akcyjng Spotka zostata wpisana do Rejestru Przedsigebiorcow prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000469644.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Spétka posiada 43 udziaty w spéice zaleznej Kino Swiat sp. z o.0.
stanowigce 86% kapitatu podstawowego o wartosci 1 000 PLN kazdy, dajgce 86% gtoséw w
zgromadzeniu wspoinikéw spétki zaleznej. Spétka Kino Swiat sp. z 0.0. jest wiodgcym dystrybutorem
filméw w Polsce.

31 pazdziernika 2019 roku Spétka nabyta 35 udziatéw w spétce Kino Swiat stanowigcych 70% kapitatu
podstawowego o wartosci 1 000 PLN kazdy, dajgcych 70% gtoséw w zgromadzeniu wspolnikéw spofki
zaleznej. 12 lipca 2021 roku Spdtka wykorzystata pierwszg opcje kupna i nabyta 8 kolejnych udziatow w
Kino Swiat.

1.2. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy jednostki dominujgcej na dzieh 31 grudnia 2022 roku wynosit 441 176 000 PLN
i sktadat sie z 44 117 600 akcji o wartosci nominalnej 10 PLN kazda.

Akcjonariuszami jednostki dominujgcej sg Groupe Canal+ S.A.zarejestrowana we Francji, ktéra posiada
22.500.000 akciji (51%), TVN Media sp. z 0.0. zarejestrowana w Polsce, ktéra posiada 14.117.600 akciji
(32%) oraz LGI Global Ventures Holding BV zarejestrowana w Holandii, ktéra posiada 7.500.000 akciji
(17%).
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1.3. Zarzad i Rada Nadzorcza jednostki dominujgcej

Jednostke dominujaca reprezentuje Zarzad. Organem nadzorczym jednostki dominujgcej jest Rada
Nadzorcza.

Skfad Zarzgdu jednostki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2022 roku byt nastepujgcy:

o Edyta Sadowska — Prezes Zarzadu,

. Ernst Jan van Rooijen — Wiceprezes Zarzgdu do spraw Finansow

o Catherine Carde — Wiceprezes Zarzgdu do spraw Technologii i Systeméw IT

. Artur Przybysz — Wiceprezes Zarzadu do spraw Sprzedazy i Obstugi Klientow
. Matgorzata Seck — Wiceprezes Zarzgdu do spraw Programowych.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem 2z dziatalnosci zaszty nastepujgce zmiany w sktadzie
Zarzadu jednostki dominujgce;j:

- Frederic Berardi - Wiceprezes Zarzadu do spraw Finansdw, zrezygnowat z petnienia funkcji cztonka
Zarzadu ze skutkiem na dzien 1 wrzesnia 2022 roku,

- Ernst Jan van Rooijen zostat powotany z dniem 1 wrzesnia 2022 roku na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu do spraw Finansow.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci sktad Zarzadu jednostki dominujgcej nie
zmienit sie.

Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2022 roku byt nastepujacy:

. Jacques du Puy — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

o Marcello Dolores — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Wojciech Kostrzewa — Cztonek Rady Nadzorczej

. Grégoire Castaing — Cztonek Rady Nadzorczej

o Laurence Glippa — Cztonek Rady Nadzorczej

. Nicolas Dandoy — Cztonek Rady Nadzorczej

o Marc Heller — Cztonek Rady Nadzorczej

o James Henderson — Cztonek Rady Nadzorczej

. Anna Frankowska-Gzyra — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem z dziatalnosci nie wystapity zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej jednostki dominujace;.

W okresie od dnia 1 stycznia2023 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdaniem z dziatalnosci

zaszty nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej jednostki dominujgce;j

- z dniem 1 stycznia 2023 roku skuteczne staly sie rezygnacje Wojciecha Kostrzewy i Anny
Frankowskiej-Gzyry z funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej.

- zdniem 17 marca 2023 roku Marcello Dolores zostat odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej i funkcji
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, w jego miejsce z tym dniem powotany zostat Anil Jhingan,
- z dniem 17 marca 2023 roku Qaisar Rafique zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej w funkcji

Cztonka Rady Nadzorczej,
- z dniem 20 marca 2023 roku Sajjad Vakilian zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej w funkcji
Czilonka Rady Nadzorcze;.

1.4. Zatrudnienie

Na dzieh 31 grudnia 2022 roku Grupa zatrudniata 958 osob.
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1.5. Dziatalnos¢ podstawowa

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest:

- posiadanie, zarzgdzanie, prowadzenie i komercyjne nadawanie w Polsce wszelkich programéw
telewizyjnych lub innych ustug telewizyjnych, za posrednictwem nosnika udostepnianego za optata
abonamentowg i w oparciu o koncepcje programowsg, polegajgca gtdwnie na nadawaniu nowosSci
filmowych lub ptatnych programéw sportowych lub na ich potgczeniu;

- posiadanie, zarzgdzanie, prowadzenie i nadawanie wszelkich analogowych i cyfrowych programéw
ptatnej telewizji, ustug typu "ptatne telewizyjne seanse filmowe", "video na zyczenie" lub kanatéw
tematycznych;

- sprzedaz, najem, dystrybucja, instalacja i zarzgdzanie analogowymi lub cyfrowymi dekoderami oraz
innymi urzadzeniami przeznaczonymi do odbioru programdéw;

- dystrybucja filmoéw.

Grupa jest operatorem satelitarnej platformy cyfrowej pod markg "CANAL+", w ramach ktoérej oferuje
abonentom pakiety kanatow telewizyjnych wtasnej produkciji, jak i emitowanych na podstawie licencji od
innych nadawcéw. Grupa oferuje swoim abonentom ustugi wideo na zgdanie, w ramach abonamentu
lub ptatne dodatkowo, do ktérych tresci nabywa prawa od polskich i zagranicznych producentéw filméw
i seriali telewizyjnych. Jednostka dominujgca jest réwniez producentem programéw telewizyjnych oraz
oferuje ustugi internetowe i telefoniczne.

Grupa nadaje wiasne kanaly telewizyjne, jak réwniez nabywa licencje na emisje kanatéw innych
nadawcow, ktére dostarcza drogg satelitarng do abonentéw, ktérzy wyposazeni sg w niezbedne do
odbioru zakodowanego sygnatu telewizyjnego urzadzenia, takie jak dekoder z kartg dekodujgcg oraz
zestaw antenowy. Grupa oferuje ponad 205 kanatéw telewizyjnych w jezyku polskim, z czego 144
w jakosci HD, 5 w jakosci 4K, w systemie post-paid i pre-paid. W systemie post-paid Grupa zawiera
umowe z abonentem na okreslony, co najmniej 12 miesieczny okres. Grupa obcigza abonentéw
jednorazowg optatg aktywacyjng po podpisaniu umowy abonenckiej oraz miesiecznymi optatami, ktérych
wysokos¢ zalezy od liczby aktywowanych podstawowych pakietdw programowych, pakietow tresci
premiowych, ustug VOD, rodzaju dekodera oraz obowigzujgcych obnizek promocyjnych. W systemie
pre-paid klienci nie sg zwigzani zadng umowg terminowg i moga wybiera¢ okresy, w ktoérych chcg ptaci¢
za ustuge. Oferta programowa Grupy obejmuje kanaty telewizyjne, wtasne lub uzyskane na mocy licencji
od innych nadawcéw, pogrupowane w pakiety tematyczne. Klienci wybierajg pakiety tematyczne, ktére
ich interesujg iptacg odpowiedni miesieczny abonament za kazdy pakiet. Ponadto, Grupa oferuje
wysokiej jakosci ustugi zwigzane z filmami, na ktére klienci mogg wykupi¢ abonament. Klienci
korzystajacy z dekoderédw wyposazonych w dysk twardy moga korzysta¢ z ustug wideo na Zagdanie
(VOD), uzyskujac dostgp do treSci programowych transmitowanych przez satelite i nastepnie
przechowywanych na dysku. VOD jest dostepne w ramach abonamentu lub za dodatkowg opfatg za
wypozyczenie filmu.

Oferta programowa obejmuje szeroki pakiet kanatéw produkowanych przez Grupe: Canal+ Premium,
Canal+ Sport, Canal+ Sport2, Canal+ Sport3, Canal+ Sport4, Canal+ Sport5, Canal+ Family, Canal+
Dokument, Canal+ Film, Canal+ Seriale, Canal+ >>1, Canal+ Now, Canal+ 4K Ultra HD, Canal+ Domo,
Canal+ Kuchnia, Planete+, MiniMini+, Ale Kino+, teleTOON+, Nowelas+. Tresci VOD obejmuja
najnowsze polskie i miedzynarodowe seriale telewizyjne a takze przeboje filmowe dostepne wkrétce po
premierze kinowej i na ptytach DVD.

W maju 2020 roku CANAL+ Polska uruchomita innowacyjng ustuge CANAL+ online, ktéra oferuje dostep
do kanatéw linearnych i tresci programowych na zgdanie, takich jak filmy, seriale, wydarzenia sportowe,
lifestyle, tresci programowe skierowane do dzieci. CANAL+ online zapewnia dostep do programow
CANAL+ Polska (jedenascie programow segmentu premium oraz dziewie¢ tematycznych) oraz do
programéw podmiotéw trzecich (tgcznie 89 programdéw i wiele bibliotek tresci programowych na
zadanie), zaréwno na zywo jak i na Zgdanie, zapewniajac najwyzszy poziom jako$ciobrazu i dzwieku.

W roku 2021 i 2022 Grupa konsekwentnie realizuje strategie pozycjonowania jako dostawcy
nowoczesnej rozrywki oraz producenta docenianych filméw i seriali. W oznaczonym okresie Grupa
niezmiennie inwestowata w produkcje wtasnych tresci w 4K. Poszerzajac oferte tresci VOD dostepnych
dla abonentéw Grupa w 2022 roku podjeta wspétprace z serwisem Viaplay oraz kontynuowata
wspotprace z serwisem Netflix, oferujgc abonentom pakiety tgczone CANAL+, Netflix i Viaplay.
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Grupa prowadzi dystrybucje swoich ustug gtéwnie poprzez wspétprace z dystrybutorami obstugujgcymi
placowki handlowe na terenie catej Polski. Abonenci mogg réwniez zaméwié ustugi Grupy przez infolinie
lub przez internet. Infolinia dziata przez catg dobe, 7 dni w tygodniu. Konsultanci infolinii obstugujg
kontakty z abonentami, udzielajg informacji, aktywujg nowe ustugi i obstugujg zaméwienia i reklamacje
klientow.

Sygnat telewizyjny jest transmitowany przy pomocy transponderéw satelitarnych, na podstawie uméw
dostawy pojemnosci satelitarnej od francuskiej spdtki Eutelsat S.A. Transpondery sg zlokalizowane na
satelitach Hotbird.

W okresie zakonczonym w grudniu 2022 roku Grupa nie prowadzita dziatalnosci badawczo-rozwojow ej.

W okresie zakonczonym w grudniu 2022 roku nie posiadata akcji wtasnych.

Grupa nie posiada zadnych oddziatow.
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2. Analiza wynikow finansowych Grupy za rok zakoinczony 31 grudnia 2022 roku.

Na wyniki finansowe Grupy za okres 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2022 roku miaty wptyw
dziatania podejmowane przez Zarzad, majgce na celu zwiekszenie liczby nowych abonentéw,
utrzymanie dotychczasowych, wprowadzanie nowych produktéw oraz optymalizacje kosztéw.

Na wyniki finansowe Grupy majg wptyw kursy walut. Przychody Spétki sg denominowane w walucie
lokalnej, podczas gdy znaczaca czes¢ kosztow jest wyrazona w euro lub w dolarach amerykanskich.

Grupa stale wzmacnia oferte programowg poprzez dodawanie nowych kanatéw telewizyjnych oraz
pozyskanie premiowych tresci, takich jak prawa do transmisji wydarzen sportowych i najnowszych
produkcji filmowych dla kanatéw premium. Miedzy innymi Grupa posiada prawa na kolejne sezony
Ekstraklasy i Ekstraligi Zuzlowej oraz produkuje iemituje kolejne seriale filmowe.

Aby znajdowaé sie w czotéwce najlepiej rozwinietych technologicznie platform cyfrowych, Grupa bacznie
Sledzi nowosci pojawiajgce sie w Polsce i na swiecie na rynku medialnym. Jako pierwszy operator w
Polsce, Grupa wprowadzita na rynek nowoczesny dekoder 4K, dzieki ktéremu mozna oglgdac tresci w
technologii Ultra HD.

2.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2022 roku.

Suma aktywéw i suma kapitatu i zobowigzan na dzieh 3lgrudnia 2022 roku wyniosta 2 559 064 tys.
PLN.

Strukture aktywow przedstawia ponizsza tabela:
(wszystkie kwoty w tys. PLN)

Stan na
31 grudnia 2022 r.

AKTYWA

Rzeczowe aktywa trwate 499 405
Wartosci niematerialne 695 116
Prawa programowe 216 888
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 94 314
Pozostate aktywa finansowe 1042
Aktywa trwate razem 1506 765
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 160 220
Prawa programowe 167 596
Zapasy 14 809
Aktywa z tytutu umow 13 315
Aktywowane koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 106 250
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 962
Pozostate aktywa niefinansowe 36 296
Krétkoterminowe naleznosci finansowe 536 918
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 933
Aktywa obrotowe razem 1 052 299
AKTYWA RAZEM 2 559 064

Istotng pozycje aktywow trwatych stanowi rzeczowy majgtek trwaty, na ktéry sktadajg sie przede
wszystkim dekodery, udostepnione abonentom lub stanowigce zapasy w kanatach dystrybucji, anteny
satelitarne isprzet telewizyjny. Dekodery przed aktywacjg sg traktowane jako nie wprowadzone do
uzytkowania i nie sg amortyzowane. Amortyzacja rozpoczyna sie po aktywacji ustugi przez abonenta
i trwa przez oczekiwany okres uzytkowania dekodera.
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Wartosci niematerialne i prawne obejmujg wartos¢ firmy powstatg w zwigzku z potgczeniem z Canal+
Cyfrowy S.A. oraz nabyciem spétki Kino Swiat sp. z 0.0. oraz oprogramowanie komputerowe, takie jak
systemy zarzadzania relacjami z klientem i zarzgdzania zasobami przedsigbiorstwa. Prawa programowe
obejmujg prawa z tytutu koprodukcji oraz prawa do dystrybuciji filméw. W oparciu o projekcje podatkowe.
Grupa wykazuje aktywo z tytutu podatku odroczonego, ktére powstato na réznicach przejsciowych.

Najwiekszg pozycje aktywéw obrotowych stanowig krétkoterminowe naleznosci finansowe, Srodki
pieniezne, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz prawa programowe, przeznaczone do wykorzystania
w okresie kolejnych dwunastu miesiecy.

Kapitat wkasny i zobowigzania na dzien 31 grudnia 2022 roku przedstawia ponizsza tabela:
(wszystkie kwoty w tys. PLN)

Stan na
31 grudnia 2022 r.

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat zaktadowy 441 176
Kapitat zapasowy 943 412
Kapitat rezerwowy z wyceny kontraktéw terminowych (2 825)
Pozostaty kapitat rezerwowy utworzony z zysku 88 667
Zyski zatrzymane 327 032
Kapitat wtasny razem 1797 462
Zobowigzania z tytutu leasingu 2 667
Zobowigzania z tyt. $wiadczen pracowniczych 1321
Inne zobowigzania dtugoterminowe 9 239
Zobowigzania dtugoterminowe razem 13 227

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, podatkéw oraz pozostate

. . 397 240
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu praw programowych 190 222
Zobowigzania z tytutu uméw 60 539
Pozostate zobowigzania finansowe 13 945
Zobowigzania z tytutu leasingu 1870
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych -
Zobowigzania z tyt. swiadczen pracowniczych 20 719
Rezerwy 63 840
Zobowiazania krotkoterminowe razem 748 375
Zobowigzania razem 761 602
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 2 559 064

Zobowigzania krotkoterminowe obejmujg gtownie zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wobec
dostawcéw programoéw telewizyjnych, dostawcow dekoderdw i dostawcéw towardow i ustug.

Zobowigzania leasingowe (krétkoterminowe i diugoterminowe ) dotyczg leasingu prawa do uzytkowania
budynkoéw, pomieszczen biurowych, magazynowych i budynkéw w zwigzku z zastosowaniem MSSF 16
po raz pierwszy w 2019 roku.

Dane skonsolidowane obejmujg dane jednostki zaleznej Kino Swiat sp. z 0.0. przy zatozeniu posiadania
kontroli odpowiadajacej 100% udziatébw w kapitale spdtki. Na dzien 31 grudnia 2022 r. jednostka
dominujgca oraz akcjonariusze mniejszosciowi posiadajg bezwarunkowe opcje kupna i sprzedazy
pozostatych 14% udziatéw w Kino Swiat.

Aktywa obrotowe przewyzszajg zobowigzania krotkoterminowe o warto$¢ 303 924 tys. PLN (nadwyzka
stanowi 40,6% warto$ci zobowigzan krétkoterminowych).
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2.2. Skonsolidowany wynik finansowy za rok zakoinczony 31 grudnia 2022 roku.

Za ostatni rok obrotowy Grupa odnotowata zysk.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku

przedstawiono ponize;:
(wszystkie kwoty w tys. PLN)

Rok zakonczony
31 grudnia 2022 r.

Przychody ze sprzedazy 2521 173
Koszty wlasne sprzedazy (1 726 384)
Zysk brutto ze sprzedazy 794 789
Koszty sprzedazy (321 499)
Koszty ogélnego zarzadu (136 370)
Straty/odwrdcenie strat z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i

ustug iinnych aktywéw finansowych (8 253)
Pozostate przychody operacyjne 17 777
Pozostate koszty operacyjne (10 724)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 335 720
Przychody finansowe 43 297
Koszty finansowe (18 735)
Zysk brutto 360 282
Podatek dochodowy (64 214)
Zysk netto za okres 296 068

Strukture przychodéw przedstawia ponizsza tabela:
(wszystkie kwoty w tys. PLN)

Rok zakonczony
31 grudnia 2022 r.

Przychody z optat abonamentowych i aktywaciji z tytutu ptatnej telewizji

. . . 1911 502
cyfrowej i pozostatych ustug telekomunikacyjnych
Przychody netto ze sprzedazy praw programowych i dystrybucji filméw 447 793
Przychody netto ze sprzedazy towarow 9138
Pozostate przychody ze sprzedazy 152 740
Razem 2521 173

Przychody z aktywacji obejmujg jednorazowe optaty wnoszone przez klientdw za udostepnienie sygnatu
telewizyjnego.

Przychody =z tytutu abonamentdéw obejmujg comiesieczne ptatnosci za aktywacje pakietow
programowych, ustugi premiowe i ustugi dodatkowe.

Pozostate przychody ze sprzedazy obejmujg gtéwnie przychody z ustug technicznych takich jak uplink
i simulcript, z reklamy oraz przychody z tytutu Swiadczenia innych ustug, takich jak produkcja programéw
dla innych nadawcow telewizyjnych, sprzedaz licencji wtasnych kanatéw tematycznych.
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Struktura kosztu wlasnego sprzedazy, kosztow sprzedazy i kosztéw ogdlnego zarzadu przedstawia
tabela ponizej:

(wszystkie kwoty w tys. PLN)

Rok zakonczony
31 grudnia 2022 r.

Koszty nadawania i emisji kanatdéw telewizyjnych wtasnych i stron trzecich (1 390 221)
Amortyzacja (221 345)
Ustugi marketingowe (74 389)
Ustugi obce (148 692)
Wynagrodzenia (146 243)
Koszty dystrybuciji (142 192)
Materiaty i energia (19 113)
Ubezpieczenia spoteczne (21 177)
Podatki i optaty (4 424)
Warto$¢ sprzedanych towaréw (8 923)
(Ujemne)/dodatnie roznice kursowe netto z tytutu dziatalnoSci operacyjnej (3 131)
Pozostate (4 403)
Razem (2 184 253)

Gléwnym zrodtem kosztdw jest tworzenie oferty programowej poprzez nabywanie licencji ha programy
oraz produkcje programéw i audycji telewizyjnych, co obejmuje réowniez koszty emisji i dzierzawy mocy
transpondera satelitarnego. Koszty marketingu obejmujg gtéwnie koszty kampanii reklamowych,
wsparcia sprzedazy oraz PR. Gtéwng pozycjg kosztow dystrybucji sg prowizje wyptacane partnerom w
zakresie dystrybucji z tytutu sprzedazy i odsprzedazy produktéw. Ustugi obce obejmujg gtdéwnie ustugi
doradcze, porady podatkowe i prawne oraz wsparcie informatyczne i ustugi konserwaciji.

2.3. Ptynnos¢ i zrédta finansowania

W roku obrotowym zakohczonym 31 grudnia 2022 roku Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy
z dziatalno$ci operacyjnej i ujemne z dziatalno$ci inwestycyjnej.

Wypltywy z dziatalnosci inwestycyjnej dotyczg gtéwnie zakupu dekoderéw dla nowych abonentow.
Wydatki inwestycyjne finansowane sa z wtasnych srodkow Grupy.

Skonsolidowany rachunek przeptywdéw pienieznych przedstawiono ponizej:
(wszystkie kwoty w tys. PLN)

Rok zakonczony
31 grudnia 2022 r.

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej 610 086
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjne; (383 593)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j (231 420)
Zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (4 927)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 20 860
Srodki pieniezne na koniec okresu 15 933

Grupa posiada wystarczajgce finansowanie na terminowg sptate swoich zobowigzan.

Grupa narazona jest na szereg rodzajéw ryzyka finansowego, w tym na ryzyko kursowe, ryzyko stopy
procentowej, ryzyko ptynnosci i ryzyko kredytowe. Zarzad jednostki dominujgcej monitoruje sytuacje na
rynkach finansowych i podejmuje, o ile jest to mozliwe, dziatania majgce na celu minimalizacje ryzyka.
Dziatania w zakresie zarzgdzania ryzykiem podejmowane sg w uzgodnieniu z gidwnym akcjonariuszem
Grupy.
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Zarzad jednostki dominujgcej stosuje obowigzujgce w Grupie Vivendi zasady zarzgdzania ryzykiem
finansowym. Dziat finansowy Grupy identyfikuje i monitoruje czynniki ryzyka, na jakie narazona jest
Grupa oraz sporzgdza miesieczne prognozy ptynnosci finansowej w celu stwierdzenia, czy wystapig
nadwyzki lub niedobory Srodkéw pienieznych.

Grupa korzystata z instrumentéw finansowych w celu zabezpieczenia sig przed ryzykiem walutowym,
opierajgc sie na spodziewanej aprecjacji ztotego w dtugim okresie i zgodnie z polityka Grupy Vivendi.
Na dzien 31 grudnia 2022 roku Grupa posiadata otwarte kontrakty terminowe w tgcznej wysokosci
34 797 tys. EUR i 15 082 tys. USD. Spotka stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen.

Grupa nie korzystata z instrumentéw finansowych w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem stopy
procentowej.

W celu optymalizacji zarzadzania srodkami pienieznymi i ptynnosciag finansowg Grupa podpisata umowe
cash poolingu. Na dzieh 31 grudnia 2022 r. krétkoterminowe naleznosci finansowe z tego tytutu wynoszg
523 471 tys. PLN.

2.4 Wydarzenia po dacie bilansu

Istotne implikacje dla Grupy zwigzane 34 797 tys. EUR i 15 082 tys. USD oraz ocena jej wptywu na
dalszg dziatalno$¢ Grupy zostaty przedstawione w nocie 3.2 ponizej.

Nie wystgpity inne niz wskazane powyzej istotne zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.
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3. Zalozenia dotyczace przysziej dziatalnosci Grupy
3.1. Rozwdj rynku i pozycji konkurencyjnej Grupy

Grupa CANAL+ dziata na rynku charakteryzujagcym sie wysokim poziomem konkurencyjnosci, na ktérym
konkuruje o klientéw ptatnej telewizji ze zréznicowang grupg podmiotéw krajowych i miedzynarodowych
oferujgcych ustugi ptatnej telewizji w modelach DTH, IPTV, OTT oraz telewizji kablowej. Zarzad jednostki
dominujgcej nieustannie monitoruje, m. in., treSci programowe, rozwigzania techniczne, produkty i
ustugi, ceny oraz promocje oferowane przez swoich konkurentéw, aby odpowiednio reagowa¢ na zmiany
w otoczeniu rynkowym i zmiany zachowan klientéw, a takze, w uzasadnionym komercyjnie zakresie,
dostosowywacé swoje pakiety programowe oraz ceny i polityke promocyjna.

Zarzad jednostki dominujgcej jest zdania, ze rynek ptatnej telewizji liniowej w Polsce nie bedzie sie
rozwijat tak dynamicznie jak w latach poprzednich. Gtéwny nacisk trzeba potozy¢ na utrzymanie dobrych
relacji z abonentami oraz pozyskanie nowych poprzez oferowanie im nowych produktéw uzupetniajgcych
tradycyjng oferte telewizyjng: internet, telefon oraz OTT.

Dzieki potaczeniu CANAL+ Polska z Canal+ Cyfrowy S.A. oraz wspoipracy z Orange S.A., Grupa
znacznie poprawita swojg pozycje na rynku. W celu skutecznego konkurowania z wiekszymi graczami
rynkowymi w pozyskiwaniu nowych abonentéw w przysziosci Grupa wypracowata sobie renome na
rynku jako najbardziej innowacyjny dostawca ptatnej telewizji dzieki programom pozyskanym na
wytgcznosé, ustugom telewizji na zyczenie oraz nowoczesnej platformie technologicznej.

Grupa poszerzyta wybor dla klientéw, tworzgc oferte dla segmentu premium dzieki bogatej ofercie ustug
typu post-paid, a takze dla klientéw szukajgcych tanszych i bardziej elastycznych ustug przedptaconych.

Mimo coraz bardziej konkurencyjnego rynku w kolejnych latach Grupa planuje dalsze poszerzenie swojej
bazy klientow oraz utrzymanie obecnych abonentéw, poprzez wzmocnienie portfela kanatéw
telewizyjnych i wprowadzenie kolejnych innowacyjnych ustug interaktywnych.
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3.2. Kontynuacja dziatalnosci

Zarzad jednostki dominujgce uznaje wystepowanie niepewnosci co do przysztych wynikéw Grupy i ma
Swiadomos¢ réznych czynnikow, ktére wplywajg na jej dziatalnos¢ i z ktérych czesé jest poza kontrolg
Zarzadu jednostki dominujgce;.

Zarzad jednostki dominujgcej uwaza, iz sytuacja zwigzana z wojng na Ukrainie w 2022 roku oraz do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci nie miata wptywu na biezgcg dziatalnos¢ Grupy.
Grupa nie prowadzi sprzedazy w Rosji i w Ukrainie. Tylko nieznaczna czes¢ praw programowych byta
pozyskiwana z tych krajow. Jednoczesnie jednostka dominujgca wzbogacita swojg oferte programowg
o kanaty i programy w jezyku ukrainskim.

Zarzad jednostki dominujgcej monitoruje biezgcg sytuacje i uwaza, iz na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci nie istniejg zagrozenia dla przysztej dziatalnos$ci. Grupa generuje znaczace
przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej i uwaza, iz jej dziatalno$¢ pozostanie niezagrozona w
dajacej sie przewidzie¢ przysziosci, obejmujgcej okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Zarzad jednostki dominujgcej zamierza monitorowa¢ potencjalny wplyw zidentyfikowanych ryzyk i

niepewnos$ci i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutkidla dziatalnosci
Grupy.

Signed by /
Podpisano przez:

Edyta Irena
Sadowska

Date / Data:
2023-05-18 13:08

Edyta Sadowska Ernst Jan van Rooijen
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Artur Przybysz Catherine Carde
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Seck
Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 18 maja 2023 roku
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