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TKTELEKOM SP.Z 0.0.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 r.

(Wszystkie kwoty w tysigcach, jezeli nie zaznaczono inaczej)

1. INFORMACJE PODSTAWOWE

1.1. DANE REJESTROWE (nie w tysigcach)

Spotka - pod nazwa , Telekomunikacja Kolejowa" spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia - powstata w 2001 roku na bazie stanowigcej czes¢
PKP S.A. Dyrekgji Teleinformatyki Kolejowej. Uchwata z dnia 8 lipca 2010 roku (repertorium A nr 8892/2010) Zgromadzenie Wspdlnikéw dokonato
zmiany nazwy Spétki, ktéra otrzymata brzmienie: ,TK Telekom” spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag. Zmiana zostata zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 15 pazdziernika 2010 roku.

Od listopada 2018 roku w celach marketingowych Spoétka uzywa nazwy handlowej , Telekomunikacja Kolejowa”.

+TK Telekom” spétka z o.0. (,TK Telekom”, ,Spétka”) z siedzibg w Warszawie 03-743 przy ul. Kijowskiej 10/12A, zarejestrowana w Rejestrze
Przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy, Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem
KRS 0000024788, NIP 526-25-48-753, REGON 017322058.

Na podstawie Decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Telekomunikacji i Poczty z dnia 1 pazdziernika 2004 roku (DRT-WZZ-6400-119/04(2) Spétka
zostata wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw Telekomunikacyjnych.

Od dnia 21 lipca 2015 roku wihascicielem 100% kapitatu zakladowego Spétki jest Netia S.A. (,Netia”) z siedzibg w Warszawie.

W dniu 22 maja 2018 roku w wyniku rozliczenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Netii, Cyfrowy Polsat S.A. (,Cyfrowy Polsat”)
uzyskat kontrole nad Netig oraz jej jednostkami zaleznymi.

Na dzieri 31 grudnia 2022 roku TK Telekom wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Netia oraz Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (,Cyfrowy
Polsat”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najwyzszym szczeblu Grupy Cyfrowy Polsat sporzgdza spétka Cyfrowy Polsat.

Kapitat zaktadowy wynosi 384.900.500 PLN i dzieli sie na 769.801 udziatéw o wartodci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty w kapitale
zakladowym Spétki przystugujg Netii.

1.2. ORGANY TK TELEKOM
Organami Spdtki sa Zgromadzenie Wspodlnikéw, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.
Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzieri 31 grudnia 2021 roku:
1. Andrzej Abramczuk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Katarzyna Rydz,
3. Andrzej Sliwiak,

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2022 roku:
1. Andrzej Abramczuk - Przewodniczacy Rady Nadzorcze),
2. Katarzyna Rydz,
3. Andrzej Sliwiak.

Zarzad Spoétki

Skfad Zarzadu Spétki na dzieri 31 grudnia 2021 roku:
1. Zdzistaw Gaca - Prezes Zarzadu,
2. Mariusz Ignaciuk - Cztonek Zarzadu,
3. Tomasz Kotodziejczyk - Cztonek Zarzadu.

Sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2022 roku:
1.  Zdzistaw Gaca - Prezes Zarzadu,
2. Mariusz Ignaciuk - Czlonek Zarzadu,
3. Tomasz Kotodziejczyk - Cztonek Zarzadu.

W celu sprawnego prowadzenia biezacej dziatalnosci operacyjnej Zarzad Spétki udzielat pracownikom i wspétpracownikom Spétki
petnomocnictw statych, procesowych, petnomocnictw do poszczegdlnych spraw oraz do podpisywania uméw z klientami.
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1.3. ISTOTNE ZMIANY W ORGANIZACJI | ZARZADZANIU SPOLKA (nie w tysiacach)

W 2022 roku nie byto istotnych zmian w organizacji i zarzadzaniu Spétka.
2. DZIALALNOSC SPOLKI W 2022 ROKU

2.1. DZIALALNOSC PODSTAWOWA - USLUGI I RYNKI

Uzyskane wyniki w 2022 roku sa pochodng dziatan sprzedazowych zasobéw TK Telekom oraz zmian zachodzacych w otoczeniu firmy, jak
i wewnatrz niej - prywatyzacja TK Telekom miata istotny wptyw na zachowania klientéw z Grupy PKP.
Rok 2022 charakteryzowat sie:
1. wramach uwarunkowan zewnetrznych - kontynuacja zachodzacych proceséw w obrebie rynku telekomunikacyjnego, przejawiajacych
sie gtéwnie w postaci:
a.  dalszej erozji cen, szczegdlnie w zakresie ustug gtosowych,
b.  silnej konkurencji we wszystkich obstugiwanych segmentach rynkowych,
c¢.  wysokiego nasycenia rynku ustugami telekomunikacyjnymi,
d. prébwejscia konkurencji z ustugami telekomunikacyjnymi do Grupy PKP SA,
e.  wysokiej presji cenowej w postepowaniach na bazie PZP.
2. wramach uwarunkowan wewnetrznych:
a.  dziatania funkcji sprzedazowej w ramach wspdlnych struktur w Grupie Netia,
b.  aktywny rozwdj nowych linii produktowych, takze w obszarze ICT.

Tabela: Struktura sprzedazy wedtug grup ustug w latach 2022 oraz 2021:

Rok obrotowy Rok obrotowy
zakonczony Udziat w zakonczony Udziat w
31 grudnia sprzedazy 31 grudnia sprzedazy
2022r. ogék 2021r. ogétem
(PLN) % (PLN) %
Bezposrednie ustugi glosowe, W tym: .......cecceeemnnneccecennnns 7.451 8,9% 8.068 8,7%
Abonamenty.
. 7.157 8,6% 7.687 8,3%
Opfaty za pofaczenia. 294 0,4% 381 0,4%
Transmisja danych 28,761 34,4% 31.946 34,8%
Rozliczenia miedzyoperatorskie 2.594 3,1% 6.025 6,6%
Ustugi hurtowe 22.995 27,5% 22.019 23,9%
Pozostate ustugi telekomunikacyjne.........occeeensccennns 10.413 12,5% 12.403 13,5%
72.214 86,3% 80.461 87,5%
Ustugi serwisowe 11.423 13,7% 11.452 12,5%
83.637 100,0 % 91.913 100,0 %

2.2. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU
Wynik osiggnietych przychodéw jednostkowych TK Telekom to suma trzech rynkéw/kierunkow zbytu:

a.  Transport - dziatalno$¢ w zakresie :
a.  obstugi Grupy PKP S.A. co stanowi 55% generowanych przychodéw w rynku,
b.  obstugi pozostatych spétek z rynku transport (gtéwni odbiorcy to Przewozy Regionalne sp. z 0.0., PKP Energetyka), ktdra
stanowi 45% uzyskanych przychodéw w ramach rynku transportowego.
b.  Biznes i Administracja - Odbiorcy tego rynku to wszystkie podmioty z wylgczeniem operatoréw i ww. obstugiwanych w ramach

JTransportu”.
¢.  Rynek operatorski, w ramach ktérego nastepuje sprzedaz ustug do operatoréw telekomunikacyjnych, jest organizacyjnie podzielony

na 3 gtéwne segmenty:

a.  Kluczowi operatorzy krajowi, w tym rozliczenia w ramach Grupy Netia,
b.  Operatorzy miedzynarodowi,
c.  Operatorzy lokalni.

2.3. INFORMACJA O ZATRUDNIENIU

Na dzien 31 grudnia 2022 roku stan zatrudnienia wynosit 126 os6b w poréwnaniu z 137 osobami na koniec roku 2021.
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3. SYTUACJA FINANSOWA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzieri 31 grudnia 2022 roku wartos¢ aktywoéw trwatych wynosita 175.198 PLN (52% aktywéw ogdétem) w poréwnaniu do stanu 193.311 PLN
na koniec 2021 roku (57% aktywéw ogétem). Gtéwne zmiany w ramach aktywéw trwatych to spadek aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania
0 1.418 PLN oraz brak innych aktywoéw dtugoterminowych z tytutu zaliczek wptaconych na poczet przysztych uméw leasingowych, co oznacza
spadek wkwocie 6.411 PLN oraz spadek wartosci rzeczowych aktywdéw trwalych o 5.678 PLN. Spadek rzeczowych aktywoéw trwatych
spowodowany jest gldwnie amortyzacja w wysokosci 9.785 PLN, co zostato czeSciowo skompensowane zwiekszeniami srodkéw trwatych
w wysokosci 4.280 PLN.

Aktywa obrotowe na dzieri 31 grudnia 2022 roku wynosity 160.940 PLN i w porédwnaniu do roku 2021, kiedy wynosity 144.872 PLN, wzrosty
0 16.068 PLN gtéwnie na skutek wzrostu srodkéw pienieznych 0 17.361 PLN przy jednoczesnym spadku naleznosci handlowych o 1.366 PLN.

Kapitat whasny na dzieri bilansowy wynosit 278.015 PLN, stanowigc 83% wartosci pasywéw i zwiekszyt sie 0 12.931 PLN w poréwnaniu do salda
265.084 PLN na koniec 2021 roku na skutek zysku catkowitego za 2022 rok.

Zobowiazania dtugoterminowe na dzien 31 grudnia 2022 roku wynosity 22.497 PLN w poréwnaniu do 34.619 PLN na koniec ubiegtego roku
i dotyczyty przede wszystkim zobowigzan z tytutu leasingu w wysokosci 21.180 PLN oraz rezerw na zobowiagzania w wysokosci 950 PLN.

Zobowiazania krétkoterminowe na dzieri 31 grudnia 2022 roku wynosity 35.626 PLN w poréwnaniu do 38.480 PLN na dzierr 31 grudnia 2021 r.
Spadek zobowiazan krétkoterminowych wynika przede wszystkim ze spadku zobowigzan handlowych i pozostatych zobowiazan o0 2.525 PLN oraz
spadku krotkoterminowych zobowiagzan z tytutu leasingu o 844 PLN.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi w 2022 r. spadty o0 9,0% do kwoty 83.637 PLN z poziomu 91.913 PLN w 2021 r. Przychody z ustug
telekomunikacyjnych w 2022 r. spadty o 10,2% do kwoty 72.214 PLN z poziomu 80.461 PLN w 2021 r. Spadek przychodéw z ustug
telekomunikacyjnych dotyczyt przede wszystkim przychodéw z ustug transmisji danych, rozliczeri miedzyoperatorskich oraz pozostatych ustug.

Koszt wlasny sprzedazy wyniést w roku 2022 61.658 PLN w poréwnaniu do 67.534 PLN w 2021 r. Spadek kosztu wlasnego sprzedazy
w poréwnaniu do roku ubiegtego wynika przede wszystkim z nizszej sprzedazy.

Koszty sprzedazy i dystrybucji wyniosty 8.750 PLN w poréwnaniu do 6.198 PLN w roku ubiegtym.
Koszty ogélnego zarzadu wyniosty 9.367 PLN w poréwnaniu do 12.326 PLN w roku ubiegtym.
Zysk operacyjny w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2022 r. wynidst 12.700 PLN w poréwnaniu do 13.532 PLN w ubieglym roku.

Przychody finansowe wyniosty 4.577 PLN w pordéwnaniu do 205 PLN w ubieglym roku i dotyczyly gtéwnie przychoddw odsetkowych od
Srodkéw pienieznych.

Koszty finansowe w 2022 r. wyniosty 2.288 PLN w poréwnaniu do 1.169 PLN i dotyczyly gtéwnie odsetek z tytutu leasingu.

Obciazenie z tytulu podatku dochodowego w 2022 r. wyniosto 2.190 PLN w poréwnaniu do obcigzenia z tytutu podatku dochodowego
w wysokosci 1.405 PLN w ubiegtym roku.

Zysk netto za 2022 r. wynidst 12.799 PLN w poréwnaniu do 11.163 PLN za 2021 r.

Inne catkowite zyski netto po opodatkowaniu wynosity 131 PLN w 2022 r. w poréwnaniu do 237 PLN w 2021 r..

Catkowity zysk za 2022 r. wyni6st 12.930 PLN w poréwnaniu do 11.400 PLN za 2021 r.
Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Wplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej TK Telekom w 2022 r. wynosity 46.590 PLN w poréwnaniu do 33.902 PLN w 2021 r.

Wydatki poniesione na zakup srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych wyniosty 4.890 PLN w poréwnaniu do 5.637 PLN w 2021 r. Wplywy
z dziatalnosci inwestycyjnej dotyczyly: sprzedazy srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych, ktére w 2022 r. wyniosty 68 PLN w poréwnaniu do
492 PLN w 2021 r. oraz wplywy z tytutu gwarancji, ktére w 2022 r. wyniosty 35 PLN w poréwnaniu do 68 PLN w 2021 r. W efekcie wydatki pieniezne

netto z tytutu dziatalnodci inwestycyjnej tacznie w 2022 r. wyniosty 4.787 PLN w poréwnaniu do wydatkéw w kwocie 5.077 PLN w 2021 r.

Wyplywy z dziatalnosci finansowej wyniosty 24.446 PLN w 2022 roku w poréwnaniu do 32.074 PLN w 2021 roku i dotyczyly sptat rat
kapitatowych wraz z odsetkami z tytutu uméw leasingowych.

Saldo srodkdéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2022 r. wyniosto 137.345 PLN w poréwnaniu do 119.984 PLN na koniec ubiegtego roku.
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3.1. CHARAKTER | ZAKRES RYZYK FINANSOWYCH WYSTEPUJACYCH W SPOLCE
Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spétke naraza ja na wiele réznych ryzyk finansowych: ryzyko rynkowe (obejmujace ryzyko walutowe
oraz oddziatywanie konkurencji w zakresie ksztattowania cen), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Ogélny program zarzadzania
ryzykiem ma na celu minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wptywy na wyniki finansowe TK Telekom. Zarzad ustala ogdlne zasady zarzadzania

ryzykiem oraz polityke dotyczaca konkretnych dziedzin, takich jak ryzyko kredytowe i cenowe.

Ryzyko rynkowe

- Ryzyko zmiany kursu walut

Przychody i koszty Spétki wyrazone sg gtéwnie w walucie polskiej, odmiennie niz niektére ptatnosci zobowigzan inwestycyjnych, ktére sa
zwigzane z dolarem amerykanskim i Euro. Aby zminimalizowaé ryzyko zmiany kurséw walut, Spétka zaklada czasami depozyty walutowe
w dolarach amerykaniskich i Euro, ktére nastepnie sa wykorzystywane do dokonywania pfatnosci tychze zobowiagzan.

W celu przeprowadzenia analizy wrazliwosci Spotki na zmiany kurséw walut na dzier 31 grudnia 2022 r.i 31 grudnia 2021 r. przyjeto zatozenie,
iz przedziat wahan kurséw walutowych moze ksztattowac sie na poziomie +/-1%. Analiza zaktada, ze wszelkie inne zmienne, w tym zwlaszcza stopy
procentowe, pozostajg na niezmienionym poziomie.

Gdyby na dzierr 31 grudnia 2022 . oraz na dzierr 31 grudnia 2021 r. kurs ztotego polskiego w stosunku do koszyka walut byt wyzszy o 1%, wéwczas
wynik netto Spétki bytby odpowiednio nizszy o 28 zt w 2022 r. oraz odpowiednio nizszy o 10 zt w 2021 r. Umocnienie wartosci ztotego o 1%
spowodowatoby odpowiednio wzrost wyniku netto o 28 zt w 2022 r. i wzrost o 10 zt w 2021 r. Obowigzuje zatozenie, ze wszelkie inne zmienne
pozostajg niezmienione.

-Ryzyko zmiany stopy procentowej

Spotka jest narazona na ryzyko zmiennosci rynkowych stép procentowych dotyczace srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach
bankowych. Gdyby rynkowe stopy procentowe w 2022 r. oraz 2021 r. byty o 50 punktéw bazowych wyzsze/nizsze, to nie miatoby to istotnego
wplywu na przychdéd z tytutu odsetek w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2022 r. oraz 31 grudnia 2021 r.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w odniesieniu do srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym depozytéw bankowych. Ponadto, ryzyko
kredytowe dotyczy naleznoscii wynika ze sprzedazy kredytowej.

W 2022 i 2021 roku Spétka nie byta narazona na duze ryzyko z tytutu znaczacej koncentracji sprzedazy kredytowej. Depozyty gotéwkowe
ograniczaja sie do instytugji finansowych o niskim ryzyku kredytowym. Spétka lokuje swoje $rodki pieniezne w bankach i instytucjach finansowych
uznawanych za wiarygodne. Spétka posiada znaczng ilos¢ odbiorcdw, a ponadto Spétka stosuje polityke gwarantujaca, ze sprzedaz ustug
dokonywana na rzecz znaczacych klientdw, poprzedzana jest odpowiednia weryfikacja ich historii splat naleznosci wobec Spétki. W przypadku
klientéw hurtowych (w szczegélnosci miedzynarodowych operatoréw telekomunikacyjnych) oraz duzych klientéw biznesowych przeprowadza
sie analize ratingu kredytowego i ocenia wiarygodnos¢ kredytowa klienta. Transakcje sg zawierane jedynie z kontrahentami uznanymi za
wiarygodnych lub ustanawiane sg dodatkowe zabezpieczenia. Ponadto naleznosci z tytutu sprzedazy hurtowej zarzadzane sg oddzielnie.
Wykorzystanie limitéw rozméw, sprzedazy i naleznosci podlega regularnej kontroli i w razie przekroczenia limitéw transakcje z kontrahentem sa
wstrzymywane.

Ryzyko utraty plynnosci

Kierownictwo monitoruje biezace prognozy srodkéw pltynnych Spétki na podstawie przewidywanych przeptywdw pienieznych. Spétka lokuje
nadwyzki Srodkéw pienieznych na oprocentowanych rachunkach biezacych, depozytach terminowych, wybierajac instrumenty o odpowiednim
okresie wymagalnosci lub plynnosci wystarczajacej do zapewnienia obstugi przewidywanych ptatnosci.

Na dzieri 31 grudnia 2022 r. oraz na dzier 31 grudnia 2021 r. zobowigzania finansowe z umownym okresem splaty w terminie przekraczajgcym
12 miesiecy dotycza leasingu.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowigzan finansowych Spéfki, niestanowigcych instrumentéw pochodnych w odpowiednich przedziatach
wiekowych, na podstawie pozostatego okresu do uptywu umownego terminu zapadalnosci na dzien bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli
stanowig umowne niezdyskontowane przyszte przeplywy pieniezne, z uwzglednieniem odsetek i optat, jezeli takie wystepuja.

Ponizej Wartos¢
1roku Od1do2lat Od2do5lat Ponad5 lat Razem bilansowa
(PLN) (PLN) (PLN) (PLN) (PLN) (PLN)
Na dzierr 31 grudnia 2022 .
Zobowiazania z tytutu
leasingu
16.896 6.644 7.391 22.160 53.091 36.493
Razem
16.896 6.644 7.391 22.160 53.091 36.493
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Ponizej Wartos¢
1 roku Od1do2lat Od2do5lat Ponad5lat Razem Bilansowa
(PLN) (PLN) (PLN) (PLN) (PLN) (PLN)
Na dzier 31 grudnia 2021 r.
Zobowigzania z tytutu 1€asingu ... 17.237 14.929 10.308 22.972 65.446 49.175
Razem 17.237 14.929 10.308 22,972 65.446 49.175

Wplyw pandemii/stanu zagrozenia epidemicznego wirusa SARS-CoV-2 na dziatalnos¢ Spotki

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku Zarzad Spétki ocenia wptyw pandemii
wirusa SARS-CoV-2 na dziatalnos¢ Spoétki jako umiarkowany. Wszystkie podstawowe strumienie przychodéw s stabilne, a biezaca ptynnos¢
finansowa niezagrozona.

Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym na terenie Ukrainy

W ocenie Zarzadu, pomimo braku istotnej co do skali bezposredniej ekspozycji Spétki na rynek ukrainski, rosyjski czy biatoruski, rozpoczeta
przez Federacje Rosyjska wojna moze mie¢ dlugofalowe przetozenie na wyniki operacyjne i finansowe Spotki. W szczegdlnosci wojna przektada sie
niekorzystnie na szereg wskaznikéw makroekonomicznych. Nasilajgca sie inflacja, sukcesywnie podnoszone stopy procentowe, oczekiwane
spowolnienie wzrostu gospodarczego oraz zaburzenie taricucha dostaw niektérych produktéw odzwierciedlajg sie w rosngcych kosztach
prowadzenia j biezacej dziatalnosci operacyjnej Spotki.
Pomijajac czynniki makroekonomiczne oraz geopolityczne, ktére dotykajg w réznym stopniu w zasadzie kazda z gatezi polskiej gospodarki, Spotka
ocenia swoje perspektywy dziatalnosci operacyjnej jako relatywnie stabilne. Nie oznacza to, iz ewentualne dlugofalowe skutki oczekiwanego
spowolnienia gospodarczego nie wptyna na perspektywy w kolejnych kwartatach i latach.
Peten wplyw wywolanej przez Federacje Rosyjska wojny na dziatalno$¢ operacyjng i finansowa Spétki, nie jest na dzien dzisiejszy mozliwy do
przewidzenia i zalezy od wielu czynnikow lezacych poza kontrolg Spotki, w szczegdlnosci od czasu trwania dziatan zbrojnych i ich dalszego rozwoju,
jak réwniez dalszych potencjalnych dziatan, ktére moga zostac podjete przez polski rzad, wtadze Unii Europejskiej i NATO. Jednoczesnie Zarzad na
biezgco analizuje sytuacje zwiagzang z rozwojem konfliktu zbrojnego i ocenia jego wplyw na dziatalnos¢ Spétki. W przypadku zidentyfikowania
nowych czynnikéw, ktére mogg mied istotny wplyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe, Spétka bedzie podejmowala stosowne dziatania, majace na
celu minimalizowanie potencjalnych negatywnych skutkéw.

4. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Strategia Spo6tki na najblizsze lata:

e TKTelekom jest spétkag w Grupie Netia dedykowang do obstugi branzy TSL (Transport-Spedycja-Logistyka).

e  TK Telekom jest innowacyjnym przedsiebiorstwem o profilu telekomunikacyjno-informatycznym. Swiadczy zaawansowane
technologicznie i skonfigurowane pod potrzeby klienta ustugi w oparciu o zasoby wiasne i pozostatych podmiotéw z Grupy Netia
oraz Grupy Polsat Plus, a takze jako integrator wlasnych rozwigzan Telco/ICT i komponentéw dostawcdw zewnetrznych .

Cele Spétki i kierunki rozwoju:

e Celem strategicznym Spotki jest uzyskanie wiodacej pozycji na rynku ustug telekomunikacyjno-informatycznych w branzy TSL.

e  Oferowanie innowacyjnych rozwiazan integrujacych ustugi telekomunikacyjne i nowoczesne produkty ICT.

. State zwiekszanie przychodow Spotki przy zachowaniu wysokiego poziomu marzy i z wykorzystaniem wtasnych kompetencji oraz
infrastruktury telekomunikacyjnej.

. Utrzymanie, a nastepnie sukcesywne wzmacnianie pozycji Spétki na rynku kolejowym.

. Rozszerzenie dziatalnosci Spotki na pozostate formy transportu: drogowego, lotniczego, morskiego i srodladowego bazujacych na
rozwiazaniach z wykorzystaniem zielonej energii i komponentach przyjaznych srodowisku. Rozwijanie ustug dla przedsiebiorstw
spedycyjnych i logistycznych (centra logistyczne, specjalne strefy ekonomiczne, porty).

. Oferowanie ustug dla jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie transportu publicznego i logistyki miejskiej.

. Wspétpraca z podmiotami sektora publicznego, bezpieczenstwa wewnetrznego i przemystu obronnego.

Zdzistaw Gaca - Prezes Zarzadu,
Mariusz Ignaciuk - Cztonek Zarzadu,
Tomasz Kotodziejczyk - Czlonek Zarzadu.

Warszawa, 24 maja 2023 r.



