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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI W ROKU OBROTOWYM 2022

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku Zarzad jest
zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci jednostki za rok obrotowy, dajacego
prawidtowy i rzetelny obraz aktualnych i przewidywanych dziatari zwigzanych z rozwojem jednostki oraz
aktualnej i przewidywanej sytuacji majatkowej i finansowej spétki.

Mariusz Chochotek Pawet Marzec Pawet Czajkowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

WARSZAWA, 20 CZERWCA 2023 R.
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Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym 2022 obejmuje:
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1. Informacje ogdlne

TABELA 1.
Nazwa Spotki: T-Systems Polska Sp. z 0.0.
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Marynarska 12, 02-674 Warszawa
NIP: 527-21-71-391
REGON: 013201435
KRS: 0000017622
Tel: (22) 3319700
Adres poczty elektronicznej: kontakt@t-systems.com.pl
Adres strony internetowe;j: www.t-systems.pl

Spotka T-Systems Polska Sp. z o0.0. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 7 czerwca 2001 roku.

Od dnia 3 lutego 2023 roku siedziba Spotki miesci sie pod adresem: ul. Marynarska 12, 02-674 Warszawa,
a wiasciwym dla niej Sagdem jest Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego.

2. Udziatowcy Spofki

Od dnia 1 wrzesnia 2017 roku jedynym udziatowcem T-Systems Polska Sp. z 0.0. jest Spotka T-Mobile Polska
S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Marynarska 12, 02-674 Warszawa.

3. Witadze Spotki
W 2022 roku nie miaty miejsca zadne zmiany w Zarzadzie Spotki T-Systems Polska Sp. z 0.0..

Na dzien 31 grudnia 2022 r. w sktad Zarzadu wchodzili:
e  Pan Mariusz Chochotek - Prezes Zarzadu;
e  Pan Pawet Czajkowski - Cztonek Zarzadu;
e  Pan Pawet Marzec - Cztonek Zarzadu.

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spétki pozostat bez dalszych zmian.

Od dnia 25 kwietnia 2018 r. Spétka posiada Rade Nadzorczg, w sktad ktorej na dzien 31 grudnia 2022 r. wchodzili:
e  Pan Andreas Maierhofer - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

e PanJuraj Andrds - Wice-Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
e  Pani Agnieszka Rynkowska - Cztonek Rady Nadzorczej.
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4. Siedziba i miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Na dzien 31 grudnia 2022 roku siedziba Spotki T-Systems Polska Sp. z 0.0., od dnia 27 czerwca 2002 r.,
miescita sie we Wroctawiu, przy ul. Sw. Antoniego 7, a od dnia 3 lutego 2023 roku siedziba Spétki znajduje sie w
Warszawie, pod adresem: ul. Marynarska 12, 02-674 Warszawa. Oprocz siedziby w Warszawie Spétka posiada
biuro we Wroctawiu, przy ulicy ul. Marii Curie Sktodowskiej 12, przeznaczone do prowadzenia czesci dziatalnosci
operacyjnej i handlowe;j.

5. Kapitat zaktadowy

Po ostatnim podwyzszeniu dokonanym w dniu 30 wrzesnia 2019 roku kapitat zaktadowy Spétki na koniec
roku 2022 niezmiennie wynosi 46.827.000,00 PLN. Kapitat zaktadowy zostat w petni optacony.

6. Wybrane wskazniki finansowe

TABELA 2.
2021r. 2022 r.
w tys. PLN w tys. PLN
Przychody ze sprzedazy 259 631 224 082
Zysk (strata) na dziatalnoSci operacyjne;j -4185 1874
Zysk (strata) netto -5678 1126
Aktywa razem 184 709 120 064
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 127 686 61915
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0

Zobowigzania krétkoterminowe 116 739 50 127
Kapitat wtasny 57023 58 149

Kapitat zaktadowy 46 827 46 827

W roku 2022 Spdtka kontynuowata zmiany transformacyjne. Rok 2022 byt okresem niestabilnosci
geopolitycznej i gospodarczej. Spotka w dalszym ciggu obserwowata utrudnienia w realizacji czesci projektdw lub
ich odsuwanie sie, w wyniku czego przychody Spétki spadty do kwoty 224 min PLN. Spdtka kontynuowata
inwestycje w rozwdj sit sprzedazy, budowe kompetencji wdrozeniowych w nowych obszarach jak np. wirtualizacja,
CyberSecurity oraz utrzymanie i rozwdj kompetencji w dziedzinie SAP, co miato wptyw na biezgcy rentownosé
Spotki. Spdtka wykazata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1 874 tys. PLN oraz zysk netto w wysokosci
1126 tys. PLN.

Na koniec 2022 roku Spdétka odnotowata spadek sumy aktywéw — z kwoty 185 min PLN w roku 2021 do
kwoty 120 mIn PLN w roku 2022 oraz spadek zobowigzan krétkoterminowych —z kwoty 117 min PLN w roku 2021
do kwoty 50 min PLN w roku 2022. Spadek ten jest zwigzany z sezonowoscig biznesu na rynku, na ktérym Spotka
dziata i spadkiem krétkoterminowych naleznosci oraz zobowigzan handlowych.

Zarzad Spotki jest przekonany, ze kierunek zmian okres$lony obrang w 2018 roku strategig rozwoju,
potgczony z reakcjg na zmiany w otoczeniu rynkowym, pozwoli Spotce w kolejnych latach na dalszg poprawe
rentownosci i osigganie rosngcego wyniku na poziomie zysku netto i pozytywnych przeptywoéw gotéwkowych.
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7. Wazniejsze zdarzenia, w tym réwniez inwestycje, majgce istotny wptyw na dziatalnos¢ jednostki, ktére
nastgpity w roku obrotowym lub s3g przewidywane w latach nastepnych

Rok 2022 dla Spotki T-Systems Polska Sp. z o0.0. byt rokiem kontynuacji dziatalnosci w utrudnionym
otoczeniu rynkowym spowodowanym trwajgcag wczesniej pandemig COVID-19 i dziataniami wojennymi przeciwko
Ukrainie. W konsekwencji statego dopasowywania kompetencji Spoétki do realizowanej strategii i biezgcych dziatan,
jak rowniez okresowej fluktuacji poziomu zatrudnienia, na koniec roku 2022 Spétka zmniejszyta zatrudnienie do
poziomu 64 osdéb zatrudnionych na umowe o prace. Poza etatowymi pracownikami Spétka posiada rowniez
podpisane umowy o wspotpracy z osobami fizycznymi prowadzgcymi dziatalnos¢ gospodarczg (41 umdéw B2B).

W celu usprawnienia biezgcych procesow oraz podniesienia efektywnosci pracy Spoétka stale rozwija
wewnetrzne systemy wsparcia. W 2022 roku Spodtka zintensyfikowata dziatania w zakresie edukacji na temat
cyberbezpieczenstwa, adresujac biezacg sytuacje geopolityczng, jak réwniez, zgodnie z politykg grupy Spoétka
wdrozyta system DLP.

W roku 2022 Spétka T-Systems Polska Sp. z 0.0. kontynuowata, rozwijata istniejgcg lub nawigzywata nowa
wspotprace z partnerami technologicznymi. W ponizszej tabeli zestawione zostaty podstawowe, strategiczne
statusy partnerskie.

TABELA 3.
Dostawca Biezacy status Komentarz
Oracle OPN Member Kontynuacja wspotpracy.
IBM Gold Partner Kontynuacja wspotpracy.
HP Enterprise Gold Partner Kontynuacja wspotpracy.
Nagroda za najwiekszg liczbe certyfikatow
ASE&MASE.
Microsoft Licensing Solution Partner (LSP) Uzyskanie Zaawansowanej Specjalizacji w
FastTrack Ready Partner obszarze Modern Work:

- Adoption & Change Managment

- Teams Calling

- Teams Rooms & Meetings.

Dell Titanium Partner Kontynuacja wspodtpracy. Kompetencje
Server, Storage i
Converged/Hyperconverged
Infrastructure.

VMware Principal Partner Level Utrzymanie kompetencji Master Services
Competency: VMware Cloud
Foundation, Data Center

Virtualization, Network Virtualization.
Podpisanie umowy VMware Professional
Services SUBCONTRACTOR AGREEMENT -
dostawa ustug.

SAP Platinum Partner Nagroda: Largest Cloud Deal

Cisco Premier Integrator & Gold Provider Nagrody:
Cisco Commercial Partner of the Year 22 -
Poland

Cisco Commercial Partner of the Year '22 —
Central Theatre
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Konsekwentnie realizowane dziatania majgce na celu poprawe relacji z dostawcami i podniesienie
statuséw partnerskich do najwyzszych poziomow sg podstawowym elementem strategii rozwoju spotki, ktére
majg na celu budowe silnej pozycji dostawcy ustug teleinformatycznych oraz integratorskich na rynku krajowym.

Spoétka T-Systems Polska po wprowadzeniu nowej struktury organizacyjnej w 2018 r. konsekwentnie
dostosowywata jg do biezgcych potrzeb operacyjnych i biznesowych. W 2022 r. kontynuowane byty prace nad
dalszym rozwojem istniejgcych kompetencji w nowych obszarach produktowych - SAP/ERP, CyberSecurity
(bezpieczenstwo w Swiecie cyfrowym), Microsoft (DCS Digital & Cloud Services), VMWare. W ramach optymalizacji
dziatalnosci i dostosowujac jg do obserwowanych potrzeb rynkowych, w roku 2022 Spétka ograniczyta dziatalnosé
w zakresie produktéw dla logistyki.

W 2022 roku Spodtka prowadzita dziatalnos¢ w podziale na ponizsze obszary kompetencyjne,
zorganizowane jako centra zyskow:

e Dziat Wspodtpracy z DT (Deutsche Telekom) -> obstuga kontraktéw miedzynarodowych,

e  Dziat Networking - > infrastruktura sieciowa,

e Dziat Enterprise Infrastructure -> ustugi zwigzane z infrastrukturg IT,

e  Dziat DSS (Dedicated Software & Staff) -> ustugi dla firm logistycznych oraz przemystu samochodowego,
rozwigzania dla HotLine (Spotka podjeta decyzje o ograniczeniu dziatalnosci dot. tej linii biznesowej),

e Dziat ERP SAP/Oracle - > konsulting i wsparcie w petnym zakresie SAP/Oracle,

e Dziat DCS (Digital & Cloud Services) -> ustugi w zakresie projektowania i wdrazania nowoczesnego
Srodowiska pracy opartego na chmurze, specjalisci w dziedzinie produktéw Microsoft,

e  Dziat Cybersecurity - > szeroki zakres ustug z zakresu bezpieczenstwa IT/OT,
e Dziat Sofware Defined Solutions - > konsulting, wdrozenia, wsparcie w zakresie wirtualizacji systemow IT,
gtéwnie opartych na produktach VMWare.

W 2022 roku Spétka kontynuowata dziatalno$¢ w oparciu o system rozliczeniowo-motywacyjny dla
sprzedawcéw, bazujgcy na systemach wykorzystywanych przez liderow rynku IT w Polsce i na $wiecie. System
opiera sie na koncepcji OTE (On Target Earnings) oraz duzym udziale wynagrodzenia zmiennego powigzanego z
realizacjg celdw sprzedazowych.

Podstawowa dziatalno$¢ Spotki T-Systems Polska Sp. z 0.0. w roku 2022 koncentrowata sie na sprzedazy
infrastruktury IT, ustug IT, ustug chmurowych oraz ustug telekomunikacyjnych. Swojg oferte w tym zakresie Spétka
kierowata zaréwno do sektora prywatnego, jak i publicznego (bezposrednio lub jako poddostawca). Czes$¢ swojej
sprzedazy, ok. 24% w roku 2022, Spodtka skierowata do podmiotéw z grupy Deutsche Telekom, w tym do T-Mobile
Polska S.A.

Sprzedaz rozwiqzan infrastrukturalnych IT, ustug i oprogramowania

W 2022 Spédtka utrzymata relacje i realizowata projekty z pozyskanymi we wczesniejszych latach Klientami
z sektora prywatnego, wygrata kolejne postepowania przetargowe u Klientéw z sektora zamdwien publicznych
(Miasto St. Warszawa, NFZ, ZUS, PK, Sgdownictwo), jak réwniez - rozbudowujgc zespdt sprzedazy i wykorzystujgc
zdobyte referencje - pozyskata kolejnych Klientéw: Polregio, PKN Orlen, Lasy Panstwowe, Wody Polskie.

Pierwszym co do wielkosci obszarem sprzedazy w 2022 roku w Spotce T-Systems Polska byta sprzedaz
ustug softwarowych oraz licencji informatycznych. W tym obszarze dziatalnosci Spdtka kontynuowata wspotprace
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z wiodgcymi spétkami z branzy energetycznej, ubezpieczeniowej, farmaceutycznej, w zakresie rozwigzan ERP SAP,
Oracle, VMWare, IBM, oraz rozwigzan security Digital Shadows, Pandora Qualys, rowniez IBM.

Rozwadj kompetencji w obszarze SAP oraz zdobycie referencji pozwolito na konkurowanie i ztozenie ofert
do sektora publicznego. W 2022 spétka zrealizowata rowniez skomplikowane projekty migracyjne i
transformacyjne w obszarze SAP dla Klientdw z sektora farmaceutycznego oraz detalicznego. Spétka podpisata
kolejne aneksy na obstuge w zakresie SAP.

Drugg gatezig rozwoju, w ktorej Spétka odnotowata w 2022 najwiekszy wzrost przychodow, jest linia
produktow VMware niezbednych do budowania chmury prywatnej i hybrydowej. Technologia VMware jest dla
T-Systems Polska strategicznym  kierunkiem rozwoju kompetencji w realizacji wysokomarzowych,
zaawansowanych technologicznie projektéw transformacyjnych, a przyktadem produktu jest VMware Cloud, ktéry
zapewnia najwyzszg elastycznos¢ migracji do dowolnego rozwigzania chmurowego, mozliwos¢ uruchamiania i
modernizacji aplikacji we wszystkich gtdwnych chmurach dziatajgcych w hiperskali oraz dostep do setek
innowacyjnych natywnych ustug w chmurze.

Spotka w 2022 roku kontynuowata sprzedaz rozwigzan/urzadzen sieciowych na rynku Klientéw
biznesowych, w szczegdlnosci firmy CISCO, zarowno bezposrednio, jak i we wspdtpracy ze spotkg-matka T-Mobile
Polska S.A.. Spotka wygrata rowniez i wdrozyta z sukcesem projekt w technologii SD-WAN, w oparciu o technologie
VMWare - Velocloud. Jest to pierwsze w Polsce wdrozenie oparte na tej technologii w duzej spotce energetycznej
PGE. W 2022 w obszarze cyberbezpieczenstwa Spotka w Scistej wspotpracy z T-Mobile Polska S.A. rozwijata
autorskie rozwigzanie CyberGuard, ktore przy wykorzystaniu zaawansowanych algorytméw chroni urzadzenia
posiadajgce karty SIM pod kgtem cyber-zagrozen.

Na podkreslenie zastuguje réwniez fakt, ze Spotka T-Systems Polska w roku 2022 kontynuowata realizacje
kilkuletnich kontraktéw na sukcesywne dostawy komputerow osobistych do sektora energetycznego - spoétek
Tauron Polska Energia, Polskiej Spotki Gazownictwa, Grupy PGE. Spotka dostarczyta do Klientow ogdtem ponad 20
tys. komputerdw, a sukcesem réwniez zakonczyta kolejny przetarg na kolejne dostawy PC.

W 2022 roku Spoétka nawigzata takze nowe kontakty biznesowe, a portfel swojej oferty HP, CISCO, Lenovo,
Dell/EMC, Oracle, SAP, Microsoft, ZScaler, IBM , IBM, VMWare, Digital Shadows, Security Awareness, Qualys, jak
rowniez poszerzyta wspotprace w innymi partnerami: Fortinet, Fortigate, Juniper.

Sprzedaz ustug telekomunikacyjnych

Ustugi swiadczone przez Spétke obejmujg gtownie ustugi swiadczone na rzecz Klientdow biznesowych,
niebedacych przedsiebiorcami telekomunikacyjnymi. W ramach tej kategorii wystepuje kilka rodzajow ustug,
polegajgcych na zapewnieniu transmisji danych pomiedzy wskazanymi przez Kontrahentow Spotki lokalizacjami.
Lokalizacje, pomiedzy ktérymi wykonywane sg pofgczenia transmisyjne, stanowi¢ moga rozproszone miejsca
prowadzenia dziatalnosci przez Kontrahentow Spoétki. Ustugi tego rodzaju $wiadczone sg w oparciu o ustugi
zakupywane od innych krajowych operatoréow telekomunikacyjnych (np. tacza dzierzawione) lub innych
przedsiebiorcow telekomunikacyjnych (np. ustugi dostepu do Internetu). Spdtka nie dzierzawi fizycznej
infrastruktury sieciowej, a jedynie nabywa mozliwos¢ wykorzystywania okreslonych warstw sieci
telekomunikacyjnej. Uzyskane w ten sposdb ustugi integrowane sg przez Spotke w jedng funkcjonalng catos¢ i jako
takie oferowane jego Kontrahentom.
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8. Przewidywany rozwdj jednostki

Spotka zamierza kontynuowac, zgodnie z przyjetg strategia, rozwoj kompetencji w wybranych dziedzinach
oraz rozbudowe poszczegdlnych obszardw dziatalnosci, wzmacniajgc dostepng oferte ustugowg, majac na celu
zwiekszenie udziatu specjalizowanych ustug wtasnych oraz podniesienie sredniej marzowosci sprzedawanych
projektow.

Planowane jest dalsze wsparcie Klientéw w transformacji cyfrowej, automatyzacji proceséw IT oraz migracji
do rozwigzann chmurowych, ktére pozwalajg firmom zwiekszy¢ elastycznos¢ w dziataniach biznesowych oraz
budowaé przewagi konkurencyjne. Spétka oczekuje, ze zbudowane kompetencje oraz doswiadczenie wokot
rozwigzan SAP oraz VMware pozwolg jej kontynuowaé rozwdéj w tych obszarach i umozliwig dalsze poszerzanie
portfela produktow.

W obszarze Digital & Cloud Services Spdtka zamierza skupi¢ sie na produktach wymagajgcych
wystandaryzowanych dziatan wdrozeniowych oraz produktach wtasnych zbudowanych gtownie wokét produktéw
Microsoft, takich jak dedykowana platforma szkoleniowa, warsztaty praktyczne pokazujgce szerokie mozliwosci
produktow Microsoft. W planach rozwojowych jest rowniez szersze adresowanie rynku i dotarcie do wiekszej ilosci
Klientow gtdwnie dzieki wspodtpracy z T-Mobile Polska S.A.

Spotka zamierza, poza wskazanymi powyzej projektami strategicznymi, kontynuowac realizacje biezacej
strategii polegajgcej na sprzedazy wyrobdw i ustug zaréwno do sektora publicznego, jak i komercyjnego. W
zakresie struktury sprzedawanych produktéw Spdtka planuje zwiekszanie udziatu sprzedazy ustug integracji i
wdrozenia systemdw chmurowych, projektow opartych o model subskrypcyjny (Software as a Service) oraz ustug
produktow bezpieczenstwa. Oczekiwanym nastepstwem zmian strukturalnych sprzedazy bedzie zwiekszenie
$rednich planowanych marz na projektach, co wraz z planowanym wzrostem sprzedazy powinno przetozy¢ sie na
wzrost zyskownosci w dtuzszym okresie.

Spotka dazy do finansowania rozwoju wynikami z biezacej dziatalnosci, jednakze o skali przysztych inwestycji
w wiekszej mierze bedzie decydowat potencjat projektéw. Zarzad Spotki dopuszcza mozliwos¢ wdrazania
projektdw o nizszej rentownosci, ktore w krotkim okresie moga skutkowac negatywnym wptywem na wzgledne
wyniki Spoétki, a ktére pozwolg realizowa¢ obrang strategie, jednakze biorgc pod uwage posiadane zasoby
finansowe, ptynnos¢ Spdtki nie powinna by¢ zagrozona.

W swoich ocenach na najblizsze lata Zarzad Spoétki T-Systems Polska przewiduje, ze konkurencyjnos¢ na
polskim rynku ustug teleinformatycznych dla sektora komercyjnego utrzyma sie na wysokim poziomie,
poréwnywalnym z rokiem 2022, w zwigzku z czym strategia agresywnej polityki cenowej nie bedzie skuteczna i
wtasciwe jest skupienie sie na dywersyfikacji i rozszerzeniu portfela oferowanych ustug, z jednoczesnym
zapewnieniem ich kompleksowosci i najwyzszego poziomu jakosSci, przy wzglednie konkurencyjnym poziomie
oferowanych cen. Jednoczesnie, w przypadku zamodwien sektora publicznego w oparciu o Prawo Zamodwien
Publicznych, kryterium najnizszej ceny pozostanie wiodgcym przy wyborze oferty w zwigzku z czym Spétka bedzie
intensyfikowac swoje dziatania w kierunku poszerzenia portfela Klientéw z sektora komercyjnego.

Spotka przewiduje réwniez rozwoj wspdlinych projektéw ze spétkamiz grupy Deutsche Telekom, a zwtaszcza
z T-Mobile Polska S.A., szczegdlnie w segmencie najwiekszych Klientéw zainteresowanych zintegrowanymi
rozwigzaniami teleinformatycznymi. Spoétka oraz T-Mobile Polska S.A. podjety decyzje o nawigzaniu wspotpracy w
zakresie sprzedazy przez Spétke w imieniu T-Mobile Polska S.A. produktéw i ustug Klientom segmentu duzych
przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych. Wspdtpraca w tym zakresie stanowi¢ bedzie istotne poszerzenie
dotychczasowej dziatalnosci Spotki.

9. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badar i rozwoju technicznego

Spoétka w roku 2022 nie prowadzita prac w zakresie badan i rozwoju.
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10. Wptyw zdarzen zewnetrznych na biezgcg i przysztq dziatalnos¢ spétki i jej wyniki

W lutym 2022 roku Federacja Rosyjska rozpoczeta dziatania wojenne przeciwko Ukrainie, co wywotato
szereg reakcji gospodarczych i politycznych ze strony wielu panstw, w tym panstw Unii Europejskiej. W stosunku
do Ros;ji i Biatorusi zostaty wprowadzone restrykcje ograniczajgce wymiane handlowa i wspotprace z tym krajami
lub podmiotami z tych krajéw. Wskutek restrykcji szereg firm zmuszonych byto ograniczy¢ swojg dziatalnos¢ w tym
obszarze. Spotka nie odnotowata bezposredniego wptywu wprowadzanych ograniczen na prowadzong przez siebie
dziatalnos¢.

Z uwagi jednak na fakt, ze skala oraz czas trwania dziatan wojennych oraz ich finalny wptyw na rynki
pozostajg nieznane, na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu Zarzad nie jest w stanie oceni¢ faktycznego ich
wptywu na kondycje srednio i dtugoterminowa Spotki.

11. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Biezgca sytuacja finansowa Spotki w zakresie ptynnosci finansowej jest zbiezna z ogdlng kondycjg Spotki i
ksztattowata sie pozytywnie w catym 2022 roku. Spotka dysponowata srodami pochodzgcymi z podniesienia
kapitatu zaktadowego w roku 2019, jak réwniez stosowata strategie ograniczania zaangazowania wtasnych
Srodkéw poprzez dopasowanie terminéw ptatnosci od Klientow z ptatnosciami do Dostawcow. Spétka kontynuuje
rowniez strategie wnoszenia wadidéw w przetargach i na poczet zabezpieczenia nalezytego wykonania kontraktu
w formie gwarancji bankowych wystawianych przez Deutsche Bank — Spétka dysponuje limitem gwarang;i
bankowych w wysokosci 6 min EUR. Spdtka posiada rowniez linig kredytowg na kwote 685 tys. EUR w banku
Deutsche Bank.

Na rentownos¢ Spétki w roku 2022, gtowny wptyw miaty inwestycje w tworzenie nowych zespotow i
rozwijanie nowych kompetencji w potgczeniu z wptywem niepewnosci na rynkach.

W ocenie Zarzadu Spotki obserwowane wyniki majg charakter przejsciowy i scisle powigzane sg ze skalg
dokonywanych inwestycji rozwojowych, a kierunek zmian okreslony obrang w 2018 roku strategig rozwoju Spofki,
potgczony z reakcjg na otocznie rynkowe pozwoli Spétce w kolejnych latach na poprawe rentownosci.

Ze wzgledu na posiadany portfel projektéw w realizacji (podpisane umowy) oraz portfel potencjalnych
projektdw, przewidywana sytuacja finansowa Spétki w kolejnych latach powinna sie w dalszym ciggu poprawiac.

12. Nabycie udziatéw wtasnych.

W roku 2022 Spdtka nie nabywata udziatow wtasnych.
13. Nabycie udziatéw w podmiotach trzecich.

W roku 2022 Spédtka nie nabywata udziatow w podmiotach trzecich.
14. Posiadane przez jednostke oddziaty.

Spdtka nie posiada odrebnie zarejestrowanych oddziatéw.
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15. Instrumenty finansowe.

W 2022 r. Spétka wykorzystywata wytgcznie zasoby gotéwkowe znajdujace sie na jej kontach bankowych
oraz posiadata linie kredytowa w Deutsche Bank na kwote 685 tys. EUR. Dodatkowo, w przypadku wymaganych
poreczen gotéwkowych w postaci wptaty wadium oraz wptaty zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy w
2022 roku, Spotka wykorzystywata instrument gwarancji bankowej. Spdtka dysponuje linig gwarancji bankowej w
Deutsche Banku w wysokosci 6 min EUR.

Wiekszos$¢ transakcji Spotka dokonuje w lokalnej walucie, a w odniesieniu do transakcji dokonywanych w
zagranicznych walutach stosowana byta i jest polityka minimalizacji ryzyka kursowego poprzez parowanie rozliczen
z dostawcg i Klientem na ten sam dzien. W celu zabezpieczenia ryzyka zmiennosci kurséw Spotka korzysta réwniez
z transakcji terminowych typu ,FX forward”, ktére zawierane sg w ramach grupy Deutsche Telekom.

Zarzad T-Systems Polska Sp. z 0.0.
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